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Fundacao Eletrobras de Seguridade Social
EXTRATO DA ATA DA 5552 REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FUNDAGAO
ELETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL - ELETROS

Aos 18 (dezoito) dias do més de setembro de 2024, as 08h30min., e continuidade no dia 13
de novembro de 2024, por meio de videoconferéncia da plataforma Teams, realizada pela
Fundagao Eletrobrds de Seguridade Social - ELETROS, inscrita no CNPJ sob o n°
34.268.789/0001-88, situada a Av. Marechal Floriano, 19, sala 2701, Centro, nesta cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, reuniu-se o Conselho Deliberativo da ELETROS-CDE,
de acordo com o Regimento Interno, com a participacdo da Presidente do CDE Aline Braz
Miranda S& e dos Conselheiros efetivos Ailton Andrade, Alvaro Pintos Fonseca Neto, Luiz Carlos
de Oliveira Costa, Marcio Kennedy de Almeida e Rodrigo Dias Ramires. Compareceram também
os Conselheiros suplentes Paulo Roberto Nunes Mandarino e Gustavo Botrel Coutinho de Melo.
VERIFICAGAO DA EXISTENCIA DE QUORUM - Como foi verificado e superado o quorum
minimo de instalacdo, a reunido do Conselho Deliberativo foi instalada, para tratar dos
seguintes assuntos constantes da respectiva Convocacao (Carta SEG-021/2024).

2) RELATORIO DE MANIFESTAGCAO DO CFE DO EXERCICIO DE 2023 - O Conselho
Deliberativo da Eletros tomou conhecimento do Relatério de Manifestagdo do CFE do exercicio
de 2023, aprovado na 4782 Reunidao do CFE, de 26/06/2024, o qual replica algumas
recomendacdes consideradas pendentes pelo CFE do Relatério de Manifestacdo do exercicio de
2022, ndo obstante, por parte do CDE a maioria ja estivesse explicada/justificada/evidenciada.

A seguir os itens considerados pendentes pelo CFE e as respostas do CDE, com vistas a baixa
do estoque de recomendacgdes vis a vis as justificativas e evidéncias ja apresentadas ou
apresentadas a seguir, conforme a seguinte consolidacao:

Recomendacao/Demanda do CFE:

Ref.: 2 - Carta do CFE ao CDE 002/2020, solicitando alteracdes no Estatuto de forma a atender
as legislacbes que visam assegurar a independéncia de um Conselho Fiscal nas organizacées.

Pendente (do ponto de vista do CFE): Para ser atendida requer que os itens da Carta constem
do Estatuto. Adicionalmente, o acompanhamento que o CFE faz sobre a alteragdao do Estatuto
nao guarda relagcao com as questodes apontadas na Carta.
Tal demanda deve ser analisada pelo CDE e respondida pelo CDE que é responsavel pela
alteracao do Estatuto.

Resposta do CDE:

Conforme consta da Planilha foi enderecado ao Planejamento Estratégico da ELETROS que foi
aprovado pelo CDE, em sua 5512 Reunido, de 31/07/2024, trecho do Plano de Agdo a seguir
transcrito:

“4.1. Aprovar os planos de acdes e o cronograma preliminar para alcance dos

objetivos do Projeto 1 — Revisao do Estatuto:
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Recomendacao/Demanda do CFE:

Ref. 9 - Recomendado, por UNANIMIDADE, que seja formalmente definida em Normativa
Interna/Politica Institucional, a hierarquia de encaminhamento de denuncias que serve de base
para a parametrizacao do(s) Sistema(s), bem como os poderes concedidos para tratamento e
arquivamento das denuncias.

Pendente (do ponto de vista do CFE). Considerando as atribuigdes e responsabilidades, deve
ser respondido pelo CDE.

Resposta do CDE:

Conforme informado por meio da Planilha enviada no dia 12/04/2024 ao CFE pelo CDE, por
meio da Secretaria de Governanga do CDE, a hierarquia de encaminhamento de Denuncias esta
formalizada na Ata da 3782 do CDE, de 06/09/2019 e os seus anexos. Adicionalmente, na Ata
da 5322 Reunido do CDE, de 05/12/2023 (item 2) evidenciou que seria realizada uma revisao
do regramento do canal de denlncias mediante aprovacao de um regulamento especifico.

O CDE acrescenta que a unanimidade dos presentes, aprovou a revisao do
Regulamento do Canal de Denlncias, em que analisou tais questées na continuagao
da presente reunidao, em 13/11/2024, Regulamento anexo.

Recomendacao/Demanda do CFE:

Ref. 13 - Demandado incluir no escopo dos trabalhos da Auditoria Interna - AUD - "avaliar os
processos e 0s controles internos relacionados a concessao, manutengdao e pagamento dos
beneficios do Plano BD". O Auditor informou que inicialmente estava previsto, entretanto a DEE
sugeriu a substituicdao do escopo pela avaliagao da Base Cadastral. Recomendado reavaliagao
e inclusdo do escopo supracitado dado a relevancia dos processos e do fluxo de dados que
envolve integragdes/interfaces entre diversos sistemas, incluindo sistemas legados.

Pendente (do ponto de vista do CFE). Deve ser respondida pelo CDE e a depender da resposta
e assungao de risco, constar no Plano Anual de Auditoria Interna.

Resposta do CDE:

Conforme informado na Planilha enviada ao CFE em 12/04/2024, consta do PAAI/2024
aprovado na 5342 Reunido, de 20/12/2023: "Os trabalhos a serem desenvolvidos tém como
objetivo a verificacdo da conformidade dos atos de gestdo, dos registros e operacdes
orcamentarias e financeiras e da qualidade dos controles internos que comprovem a adequada
gestao do patriménio dos planos de beneficios e do PGA administrados pela Eletros." Como ele
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foi aprovado antes do Relatério de Manifestacao, o trabalho especifico para o Plano BD nao foi
previsto neste PAAI.

A Geréncia de Auditoria Interna - AUD informou que a selegao de escopo proposta anualmente
ao CDE através do PAAI considerava o conjunto de acdes realizadas pelas diversas instancias
de fiscalizacdao ao qual a Eletros estava subordinada. (Previc, patrocinadoras, auditoria externa
e, em passado recente, CGU e TCU).

A selecdo dos escopos tinha como premissa avaliar processos/controles ndo contemplados em
trabalhos de auditoria/fiscalizacdo realizados por essas instancias nos ultimos anos, eliminando
desta forma, redundancias ou retrabalhos por um lado, melhorando a otimizacdo do H/h da
equipe da AUD, por outro lado.

No caso especifico do plano BD, a auditoria interna da Eletrobras realiza trabalhos rotineiros
de avaliacdo de todos os aspectos relevantes associados ao plano. Nos ultimos anos trabalhos
nesse sentido foram realizados para atendimento a lei 13.303, a CGPAR N° 9 e ao CPC 33.

A partir do PAAI 2024, a AUD adotou a metodologia de fiscalizacdo baseada em riscos -
considerando que a matriz de risco corporativa foi concluida. Considerando essa nova
metodologia, os processos associados ao plano BD ndo apresentam riscos significativos.

O CDE ratifica o entendimento da composicao anterior do CDE, registrado na 5342 Reunido.

Acrescente-se que o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao — PDTI esta sendo finalizado.
Recomendacao do CFE:

Recomendou que o CDE estabeleca, periodicidade para permanéncia na funcdo de responsavel
pela auditoria interna, com possibilidade de prorrogacao uma Unica vez, por igual periodo, a
despeito de a area de Auditoria ndo ser uma obrigagdo legal para Entidade Sistematicamente
Importante; Item 9 - Gestdo de Riscos, Controles Internos e Conformidade - B2 - Auditoria
Interna - Relatério de Manifestacdo do CFE referente ao 1° Semestre de 2023.

Resposta do CDE:

Tendo em vista o porte da ELETROS e por nao se tratar de Auditoria Externa e sim Auditoria
Interna que se reporta ao CDE, o principio da economicidade, o CDE considera que o Manual
de Organizagdo aprovado anteriormente, assim como a designagao do titular da Geréncia de
Auditoria Interna estdo aderentes as praticas de mercado, inclusive porque o fato de a ELETROS
possuir em seu organograma uma unidade organizacional de Auditoria Interna foram fatores
positivos de Governanca considerados pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - Previc, quando realizou a ultima Supervisdo Permanente, em 2022, a
Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — ABRAPP, na
concessao do Selo de Autorregulacdao de Governanga, bem assim nos processos seletivos em
que a ELETROS concorreu.

Recomendagcao/Demanda do CFE:

Recomendou ao Conselho Deliberativo que constitua um Comité de Riscos a ele subordinado e
composto por membros por ele definidos. Neste contexto € importante destacar que as
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atribuicdes, responsabilidades e praticas do Comité de Risco devem atender as boas praticas
de Governanga Corporativa de forma a auxiliar o Conselho Deliberativo a tomar decisdes e a
analisar e/ou revisar os riscos que possam impactar o alcance dos objetivos da Fundagdo. Item
9 - Gestdo de Riscos, Controles Internos e Conformidade — Relatério de Manifestacdo do CFE
referente ao 1° Semestre de 2023

Resposta do CDE:

O CDE considera, pelo porte da ELETROS e atual conjuntura que ndo € o momento de onerar
ou mudar a estrutura da ELETROS, pelo principio da economicidade, ainda mais porque ja
existe a Geréncia de Gestdo de Riscos e Controle Internos — PRG que exerce esta fungao, de
acordo com o que prevé o Manual de Organizagao vigente da ELETROS, que prevé que tal area
promove a gestdao e tratamento dos riscos corporativos e dos investimentos realizados pela
Eletros.

Esta area realiza reporte mensal ao CDE e poderia passar a incluir neste reporte a analise
recomendada pelo CFE, naquilo que |he couber.

Recomendacao/Demanda do CFE:

Recomendado a necessidade de inclusdo de representantes dos participantes e patrocinadoras
no Comité de Etica da ELETROS Item 11 - Recomendacgdes do Conselho Fiscal - Em ATAS do
exercicio - Relatério de Manifestacdo do CFE referente ao 1° Semestre de 2023

Resposta do CDE:

O CDE considera que ndo é exequivel esta recomendacdo, visto que envolveria entidades
externas a ELETROS e ainda a dificuldade observada nos Ultimos tempos de compor Comités
internos com a participagdo externa, bem como o envolvimento de temas confidenciais e
sensiveis para tratamento externo, o que ndo seria estratégico para a ELETROS, considerando,
ainda, o principio da economicidade.

Recomendagcao/Demanda do CFE:

Recomendado a elaboragdao de um Plano de Agdo de TI contendo os objetivos a serem
alcangados; as principais agdes; prazos e marcos para tratamento dos gaps apontados no
Relatorio da Ernst & Young referente ao ambiente de TI. Item 11 - Recomendagdes do Conselho
Fiscal - Em ATAS do exercicio - Relatério de Manifestacdo do CFE referente ao 1° Semestre de
2023

Resposta do CDE:

O CDE considera que este item ja foi cumprido e exaurido, tendo em vista a ultima fase do
PDTI, conforme abaixo, registro constante da Ata da 5542 Reunido do CDE, de 28/08/2024,
além do registro constante da Ata da 1.2952 Reunido da DEE, de 06/08/2024.

"10.2.) Contratacdao de Empresa Especializada referente ao projeto Disaster Recover
- O Diretor de Beneficios Previdenciarios informou ao Conselho Deliberativo que a Diretoria
Executiva selecionou a empresa especializada para estruturar os processos relacionados a
Gestdo de Seguranga, Risco e Continuidade de Negdcios, pelo valor de R$ 247.000,00
(duzentos e quarenta e sete mil reais), para conclusdo do trabalho s o= »
Observagdo: A Ata original assinada esta arquivada na Eletros. - & ® ® =
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em 5 (cinco) meses - previsdo, podendo ser prorrogaveis, caso necessario (Extrato da Ata da
1.2952 Reunidao da DEE, de 06/08/2024, contida no material basilar desta reuniao).”

Recomendacao/Demanda do CFE:

Ref. 15 - Recomendado, por Unanimidade, que o Conselho Deliberativo da Eletros defina uma
Politica com diretrizes para determinacdo da taxa de juros de referéncia. Essa Politica deve
permitir expressar, a priori, os critérios de determinacao da Taxa Real de Juros dos planos,
visto os fatores que influenciam essa tomada de decisao.

Pendente (no ponto de vista do CFE). Deve ser respondida pelo CDE.

Resposta do CDE:

Conforme Planilha enviada ao CFE no dia 12/04/2024, o CDE concorda com o entendimento da
DEE, no sentido de que a legislacdo define muito claramente as regras relativas ao calculo das
taxas de juros e os estudos da Eletros obedecem a legislagdo vigente, assim como acrescenta
gue os tramites estdo previstos nos respectivos Regimentos Internos e Planos de Trabalho de
cada (')rgéo Estatutario, tanto que isso ocorre tempestivamente nas reunides da DEE, CDE e
CFE, ndo sendo necessaria a elaboragdo de Politica especifica, considerando os principios da
economicidade e razoabilidade.

Recomendacao/Demanda do CFE:

Ref. 17 - Considerando que o escopo de atuacdo de uma auditoria interna é diferente do escopo
de atuacdo de uma auditoria externa, bem como o principal objetivo de da Auditoria Interna
ser o de garantir a eficacia dos Controles Internos da Empresa, o CFE RECOMENDOU que o
critério _de classificacdo dos riscos da Auditoria Interna da Eletros seja revisto de forma a
considerar a avaliacdo da probabilidade e do impacto de um evento ocorrer face a avaliagcao
dos controles e gaps, impactando, positivamente e/ou nhegativamente, o alcance dos objetivos
da Fundacdo - Assunto tratado na(s) reunido(des): 44823 RCFE, de 31.08.2022.

“Relativo aos aspectos metodoldgicos de trabalho da AUD, foi verificado que, no segundo
semestre de 2023, foi aprovada pelo CDE a Tabela de Classificacdo com os niveis de criticidade
dos achados de auditoria. Entretanto, a Nota Técnica que forneceu subsidios a aprovacdo do
Conselho ja havia sido verificada e foi alvo de recomendacdo do CFE no Relatério de
Manifestacao do primeiro semestre de 2023, pois define impacto, mas nao define abordagem
gue leve em consideracdo a probabilidade de ocorréncia dos riscos associados aos objetivos do
objeto de auditoria.” (2023).

Quanto ao trecho colocado pelo CFE: Verificar evidéncia: Tabela de Classificacdo de
Criticidade e ATA 5132 CDE que aprovou o critério de classificacdo a ser utilizado pela Auditoria
Interna.

Resposta do CDE:

O CDE ratifica que a evidéncia é essa mesma e que a decisdo do CDE, em sua composicdo
anterior, ja consta do conteldo da pagina 5 da citada Ata a tabela de Classificagdo de
Criticidade aprovada, o que ja era de conhecimento do CFE, visto que o CDE disponibiliza as
Atas e respectivos Bluebooks ao CFE, conforme procedimento vigente, de forma tempestiva.

Adicionalmente, é adotada a METODOLOGIA DE 3 LINHAS - INSTITUTO DOS AUDITORES
INTERNOS - IIA [ ] [ ] - [

Observagdo: A Ata original assinada esta arquivada na Eletros. - & ® ® =

CDE-MPHCPT PR R o o®



EXTRATO DA ATA DE REUNIAO-CDE-5553/24

Pagina 6 de 15

(3 Eletros DATA: 18/09/2024 e continuidade em 13/11/2024

Fundacao Eletrobras de Seguridade Social

13 linha - Areas de negdcio.
v' Gerencia os riscos dos processos da area.
22 linha - Geréncia de Riscos - PRG

v'  Geréncia a metodologia, apoia e monitora as areas de negocio, questionando
pontos relacionados aos riscos.

32 linha - Auditoria Interna - AUD.

v" Avaliagdo e assessoria independente sobre os controles internos da empresa.

ATRIBUICOES PREVISTAS NO MANUAL DE ORGANIZAGAO DA ELETROS

Areas de negécio - “Gerenciar o nivel de exposicdo a riscos das atribuicdes sob sua
responsabilidade.

Geréncia de Riscos - PRG - “Aplicar a metodologia de Gestdo Integrada de Riscos
(ERM) e zelar pela manutencdo sustentavel desta metodologia.”

Auditoria Interna — AUD - “Monitorar, avaliar e realizar recomendacdes visando a
aperfeicoar os controles internos e as normas e procedimentos estabelecidos pelos
administradores.”

CONCEITUAGCAO METODOLOGICA - IIA

“Em uma organizacao saudavel, o gerenciamento de riscos colabora com a
auditoria interna e a auditoria interna presta avaliagcdao sobre a atividade da
funcao de gerenciamento de riscos.” (IIA);

“A funcao de gerenciamento de riscos ndo gerencia os riscos em si, ela faz a
gestiao do framework de gerenciamento de riscos da organizagdo, presta
assessoria a gestdo operacional e coordena o reporte do status do risco.”
(IIA);

= Construcao da Matriz de Riscos - com a definicdo da respectiva parametrizacao
(impacto x probabilidade);

“A auditoria interna é uma atividade independente e objetiva de avaliacdo e
consultoria, criada para agregar valor e melhorar as operacoes de uma
organizacao. Ela auxilia a organizacao a atingir seus objetivos a partir da
aplicacao de uma abordagem sistematica e disciplinada a avaliacao e melhoria
da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e
governanca.”(IIA);

CONVERGINDO O FRAMEWORK PARA A RECOMENDAGAO DO CFE
AUDITORIA BASEADA EM RISCOS - ABR.

“Auditoria baseada em riscos € uma metodologia que associa a auditoria interna ao
arcabouco global de gestdo de riscos de uma organizagao. Possibilita que uma auditoria
interna dé garantia ao conselho diretivo de que os processos de gestdo de riscos estdo
gerenciando os riscos de maneira eficaz em relagdo ao apetite de riscos.” IIA

A auditoria interna utiliza ex ante a Matriz de Risco como imput na elaboragao do plano
anual de auditoria, selecionando os processos que apresentem o maior nivel de risco.

Observagdo: A Ata original assinada esta arquivada na Eletros. - & ® ® =
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» A auditoria interna apresenta os achados de auditoria (fragilidades) classificando-os de
acordo com a criticidade, visando ordenar e direcionar as agdes de remediagdao e
saneamento destes.

» “Os achados que registram desconformidade com o critério devem ser classificados de
acordo com o impacto (ja ocorrido ou que possa vir a ocorrer) para os objetivos da
Unidade Auditada, o qual pode variar entre baixo, médio, alto e muito alto.” (CGU).

Sendo assim, a metodologia estéd em linha com o recomendado pelo CFE.

Recomendacao/Demanda do CFE:

Ref.: 19 - Recomendado, por unanimidade, que as denulncias recebidas pela Ouvidoria que
envolvam Diretores e Conselheiros sejam remetidas a todos os Conselheiros do CDE, excluindo
o destinatario da dendncia.

Pendente (do ponto de vista do CDE). Considerando as atribuicdes e responsabilidades, deve
ser respondido pelo CDE.

Resposta do CDE:

Conforme consta da Planilha enviada ao CFE em 12/04/2024, o Estatuto da Eletros imputa ao
CDE a atribuicdo de receber e processar denuncias contra membros dos seus 06rgaos
estatutarios (arts. 50 a 53), ndo prevendo competéncia do Conselho Fiscal para recebé-las ou
processa-las.

Adicionalmente, a Previc quando provocada a se manifestar sobre este assunto em face de
denuncia oferecida por membro do CFE, teceu a seguinte manifestacdo:

"Observa-se que a Eletros dispde de regras especificas em seu Estatuto para disciplinar o
Processo Administrativo Disciplinar (PAD), previstas nos artigos 50 a 54. De acordo com o
Estatuto, a competéncia para instaurar o PAD é do Conselho Deliberativo, com regras
detalhadas no Regimento Interno Disciplinar e apuragao por meio de sindicancia presidida por
membro do CDE.

Regras essas que devem ser seguidas estritamente, sob pena de prejudicar o andamento do
processo e por em risco sua conclusdo. O Estatuto prevé ainda a garantia do devido processo
legal, do contraditério e da ampla defesa, de modo que o indiciado deve ser devidamente
notificado para se defender no curso do processo sem que haja a necessidade de divulgagao
prévia de sua identidade a qualquer outro 6rgdao da EFPC que ndo esteja diretamente envolvido.

Nao identificamos aqui, irregularidades que justificassem a atuacdo desta Previc, seja porque
ndo ha comprovacgdo quanto aos fatos relatados, seja porque ndo verificamos competéncia do
Conselho Fiscal para atuar/acompanhar processo de PAD ou mesmo porque qualquer
divulgacdo a pessoas estranhas a comissdo de sindicancia pode implicar em ndo observéancia
da garantia constitucional da protegdo a intimidade, vida privada e honra.”

O CDE ratifica tal entendimento, visto que o procedimento adotado é aderente ao Estatuto, a
legislacdo vigentes, ndo sendo possivel o CDE discordar dos normativos vigentes, tampouco
discordar tecnicamente da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC,
gue apenas ratificou o que prevé os normativos, até porque o assunto ja foi respondido pelo
B ] - | ]
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CDE ao CFE anteriormente no sentido de que, atualmente, o CDE ja procede desta forma, e,
portanto, o tema encontra-se exaurido.

E, conforme consta também da Planilha, a hierarquia de encaminhamento de Denuncias esta
formalizada na Ata da 3782 do CDE, de 06/09/2019 e os seus anexos. Adicionalmente, na ata
5322 Reunido do CDE, de 05/12/2023 (item 2) que evidencia que sera realizada uma revisao
do regramento do canal de denlncias mediante aprovagdo de um regulamento especifico, nos
moldes existentes para a auditoria interna e ouvidoria. A revisdao do Regulamento do Canal de
Denuncias foi aprovada pelo CDE na continuidade desta reunido, em 13/11/2024.

Recomendacao/Demanda do CFE:

Ref.: 20 - Recomendado, por unanimidade, ao Conselho Deliberativo que os limites de
competéncia sejam estabelecidos apenas na Politica Institucional, sendo revisada quando
necessario para incorporar as inovagoes entendidas como necessarias.

Pendente (do ponto de vista do CFE). A Recomendagao ja deveria ter sido encaminhada ao
CDE e ndo quando a DEE decidir encaminhar "por ocasido de nova revisdo ou atualizacdo da
Politica de Alcadas"

Resposta do CDE:

O CDE esta ciente sobre o tema e vai recomendar a DEE que compatibilize o texto da Norma
de Alcadas com os ditames da Politica de Algadas, conforme recomendado pelo CFE para
aprovacdo do CDE. Para evitar quaisquer problemas de entendimento, recomenda que o texto
figue consolidado na Politica de Algadas, se tecnicamente vidvel.

Nesse sentido, o CDE solicita a Diretoria Executiva que realize o levantamento para
apresentacdo ao CDE até a reunido ordinaria de novembro/2024, tendo em vista o que prevé
o item 5.2.1 da Politica de Algadas vigente.

Recomendacao/Demanda do CFE:

Ref.: 21 - Recomendado, por unanimidade, que transacdes que por entendimento do Conselho
Deliberativo seja considerada recorrente e por esta razdo passivel de regra especifica aderente
a dinamica da Diretoria Executiva em prol da economicidade processual, o CDE aprove
autonomia especifica da DEE, devendo as excecdes serem previamente aprovadas pelo
Conselho Deliberativo.

Pendente (do ponto de vista do CFE). A Recomendacgdo ja deveria ter sido encaminhada ao
CDE e nado quando a DEE decidir encaminhar "por ocasido de nova revisdo ou atualizagdo das
Politica de Alcadas"

Resposta do CDE:

O CDE vai solicitar a Diretoria Executiva que realize o levantamento para apresentacdo ao CDE
até a reunido ordinaria de novembro/2024, tendo em vista o que prevé o item 5.2.1 da Politica
de Algadas vigente.

Recomendacao/Demanda do CFE:

Ref.: 23 - Recomendado ao Conselho Deliberativo: “*O Conselho Fiscal da Eletros CFE, no ambito
de suas atribuicGes, deve ser tempestivamente informado quando da ocorréncia de eventuais
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dendncias contra membros dos érgdos estatutarios da Entidade devendo, também, ser
informado sobre a existéncia de denuUncias pretéritas existentes, contendo, neste caso, a
indicacao se julgadas procedentes ou improcedentes”

Pendente (do ponto de vista do CFE). Considerando as atribuigOes e responsabilidades, deve

ser respondido pelo CDE.

Resposta do CDE:

A revisao do Regulamento do Canal de Denuncias com o tratamento da questdo foi aprovada
pelo CDE na continuidade desta reunido, em 13/11/2024.

Recomendacao/Demanda do CFE:

Ref.: 24 - Aprovado por unanimidade o encaminhamento do Relatério do Comité do PGA, com
toda a documentacdo anexa referente a analise do caso, e em relagdo ao item 5 do Relatério
do Comité, ressalvou que, cabe ao Conselho Deliberativo, a luz do contelido do relatério emitido
pelo Comité, avaliar o adequado encaminhamento diante dos fatos apontados.

Pendente (do ponto de vista do CFE). Considerando que a recomendacgdo esta direcionada ao
CDE, a Evidéncia de atendimento serd por meio de ATA e/ou Relatério que demonstre a
avaliacdo do Colegiado dos fatos apontados no Relatério da Comissao.

Resposta do CDE:

Conforme consta da Planilha enviada ao CFE no dia 12/04/2024, o CDE transcreve nesta Carta
o0 mesmo teor da resposta ja enviada naquela ocasido:

Evidéncias:

e Carta CDE 004/2023, de 25/05/2023 ao CFE; Apresentacao da DEE na 5062 Reunido do
CDE, de 10/04/2023; CARTA PR-071/2023 de 18/05/2023;

e Resposta ao Oficio n°® 2877/2023/PREVIC - Processo n° 44011.005086/2023-16 de
22/08/2023, todos entregues ao CFE anteriormente.

Sendo assim, o assunto foi exaurido.

Recomendagcao/Demanda do CFE:

Ref.: 27 - 'Recomendado ao Conselho Deliberativo da ELETROS, por maioria, avaliar as
negociagdes realizadas com a Eletrobras a titulo de ressarcimento de parte do valor referente
ao repasse realizado a Eletrobras em 2020, evidenciando e considerando o impacto para os
Planos, visto que ocasionou um prejuizo de cerca de duzentos mil reais para os Plano de Gestdo
Administrativa da Eletrobras. Adicionalmente, avaliar a ndo devolugdo, até o momento, do
repasse realizado a Eletrobras a titulo do prémio do seguro.

Pendente (do ponto de vista do CFE). Considerando que a recomendacao estd direcionada ao
CDE, a Evidéncia de atendimento serd por meio de ATA e/ou Relatério que demonstre a
avaliagdo do Colegiado dos fatos apontados.
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Resposta do CDE:

Conforme consta da Planilha enviada ao CFE anteriormente, no dia 12/04/2024, foi realizada
apresentacdao da DEE ao CDE em sua 5062 Reunido do CDE, de 10/04/2023 e providéncias
concernentes, sobre os pontos relativos ao pagamento atipico de seguro de vida. Envio do
Parecer Juridico externo a Presidente do CFE, por meio da Carta PR 070, de 18/05/2023,
informando que o advogado estava a disposicdo para quaisquer esclarecimentos porventura
necessarios. Esclarecimentos formalizados pela DEE ao CFE por meio da Carta PR 071, de
18/05/2023. 5102 Reuniao do CDE, de 10/05/2023, por meio do qual o CDE deliberou pelo
envio da Carta CDE 004/23, de 25/05/2023, ao CFE, assinada em 30/05/2023. Na Nota da
Previc 1030, de 27/11/2023, sobre a denuncia, no item 59. “Assim, smj, nao vislumbramos
irregularidades no rito do processo de pagamento e negociacao do reembolso junto
a patrocinadora, decisdao seguiu os entendimentos dos pareceres e relatoérios
disponiveis a época e representava uma medida emergencial diante de uma situacao
excepcional, que demandava agilidade na resposta inicial sob risco de submeter-se a
uma judicializacdo que poderia ter um resultado ainda mais desfavoravel a
Entidade...” Grifos nossos.

A Eletros ja possui Convénio com a Patrocinadora Eletrobras. O CDE considera, sobre o tema,
que todas as providéncias foram adotadas no caso em tela e o assunto foi exaurido.

Recomendacao/Demanda do CFE:

Ref.: 29 - “...0 Conselho Fiscal da Eletros, visando a aderéncia a Legislacdo vigente, em que
pese o disposto no Estatuto Social da Entidade, recomenda que a ocupagado de cargos no ambito
da Diretoria Executiva, a exemplo do que fora praticado para a ocupacao do cargo de Presidente
da Entidade para o novo mandato de 3 (trés) anos, deva ser precedida de processo seletivo,
em observancia a Resolucdo CNPC n° 35/2019.”

Pendente (do ponto de vista do CFE). Recomendacdo enderegada ao CDE.

Resposta do CDE:

Este tema também foi exaurido, a medida em que todos os membros da Diretoria Executiva
foram habilitados pela PREVIC, por atenderem a todos os requisitos legais e estatutarios
vigentes, estando no exercicio legal de seus mandatos.

Conforme consta das respectivas Atas de Nomeagao, das 4953, 5072 e 5202 e Reunides do
CDE com os Atestados de Habilitagdo Previc anexos, de numeros 2022.240 - Presidente Pedro
Paulo da Cunha, 2023.261 - Diretor de Beneficios Previdencidrios Carlos Eduardo Brasil Pereira
e 2023.337 - Diretor Financeiro Luiz Guilherme de Franca Nobre Pinto, mandatos validos desde
entdo e dos respectivos Bluebooks, dos quais o CFE tem acesso. Conforme procedimento
vigente, o CDE fundamentou-se em Opinido Legal, estando, além dos mandatos e respectivos
Atestados de Habilitagdo, os procedimentos aderentes ao Estatuto e a legislacdo vigentes.

Recomendacao enderecada e tratada pelo CDE: Para o(s) préximo(s) processos seletivos para
cargo de Diretor, o CDE considerara tal recomendagdo, a depender do perfil da entidade, do
patrimo6nio dos Planos por ela administrados, do Estatuto e da legislagdo que estardo vigentes
em suas respectivas épocas.

Recomendagcao/Demanda do CFE:

Ref.: 35 - "Recomenda-se que a administracao disponibilize as documentagdes solicitadas pelos
Conselheiros Fiscais, bem como aquelas que fazem parte do material basilar para as reunides

[ ] [ ] [ ] [ ]
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do colegiado no prazo regimental e/ou acordado, a fim de que a prestacdo de informacoes e
de contas sejam realizadas tempestivamente.”

Pendente, mas sendo tratado com o CDE por meio das acdes de alinhamento da Comunicacao
entre os 6rgaos de Governanca onde, na primeira reunidao de 12/04/2024, foram identificadas
algumas oportunidades de melhoria.

Resposta do CDE:

Conforme observado pelo préoprio CFE no trecho acima, desde 2022 as Atas assinadas do CDE
e respectivos Bluebooks sdao disponibilizados ao CFE, assim que as Atas sdo assinadas pelo
CDE, ndo havendo lapso temporal por parte da Secretaria do CDE & Secretaria do CFE com
relacdo ao envio dos documentos para disponibilizacao ao CFE.

De acordo com a Ata da 5442 Reunido do CDE, de 12/04/2024, em que o CFE foi convidado
pelo CDE, sempre que possivel, ou bimestralmente, se necessario havera reunides de
nivelamentos entre os Orgdos Estatutarios.

O CDE recomendou, a pedido do CFE, que a partir das proximas recomendacdes, seja por Ata,
seja por Relatorio de Manifestacdo emitido de acordo com o Art. 19 da Resolugdo CGPC
13/2024, para evitar idas e vindas, retrabalhos, circulagao de varias versdes de planilhas, assim
como visando a ter um controle mais eficaz em um espago especifico em comum entre os
Orgaos Estatutarios para anexagdo de todas as evidéncias, para respectivas baixas, quando do
atendimento, com o seguinte procedimento sugerido pela Presidente do CDE e no ambito da
funcionalidade de Projetos no Portal Atlas Governance:

A Secretaria do CFE incluird a demanda no Portal Atlas, quando a natureza for o CFE/DEE;

Se for do CDE, a Secretaria do CDE fara a incluséo;

Itens a constar:

- A quem se destina a demanda;

- Demanda: Assunto resumido e ndo pode estar repetido;

- Indicar a ata e documento que esta detalhado o assunto/recomendacao;

- Data de atendimento;

- Evidéncia de atendimento e inclusdo do documento;

- Observacao, se houver;

- Uma vez evidenciado o atendimento ou estabelecido o Plano de Acdo, se couber, o tema sera
baixado.

Se houver necessidade de nivelamento entre os Orgdos Estatutérios, serd agendada reunido
antes e até a sua baixa.

Recomendacao/Demanda do CFE:

Recomendou que Conselho Deliberativo da Eletros disponha, no Regimento Interno do CDE,
gue a instituicdo e destituicdo da area de Auditoria Interna se dé por forca de decisao do érgéo,
independentemente de ser consubstanciada por proposta da Diretoria Executiva, e que a -
admissdo e demissdo do gerente da area deve ter aprovagao formal do 6rgdao maximo de
Deliberagao da Fundagao -Item 9 - Gestao de Riscos, Controles Internos e Conformidade -
Pagina 54 de 63

Resposta do CDE:

Adicionalmente, o CDE registra que apesar de ja ter evidenciado anteriormente o cumprimento
a recomendagdo antes mesmo de ela ser exarada, com o Regimento Interno do CDE versédo
2022, aprovada na 4722 Reunido, de 11/05/2022, mantida na versdo posterior do citado
Regimento Interno. Nessa mesma linha, o Regulamento de Auditoria Interna foi revisto para
ficar compatibilizado com o Regimento Interno do CDE, o qual foi aprovado na 5032 Reuniao,
de 27/02/2023, trecho transcrito a seguir:
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“0 Conselho Deliberativo da Fundacao Eletrobras de Seguridade Social - Eletros, no uso de
suas atribuigdes, e fundamentado nos termos da Proposta a Diretoria Executiva n® PRO-CDE-
001/2023 e no material de suporte, apds exame e analise, RESOLVEU aprovar a seguinte
DELIBERACAO:

4.1. Aprovar a revisdao do Regulamento da Auditoria Interna, consolidacdo anexa, alterando-se
no documento a redacdo do subitem e do item 4. INDEPENDENCIA E OBJETIVIDADE, conforme
apresentado a seguir, mantendo-se inalteradas as demais disposicdes do Regulamento
anterior:

De: "e) Cabe exclusivamente ao Conselho Deliberativo da Eletros — CDE a nomeacdo e a
destituicdo do Gerente da Auditoria Interna, consubstanciado em proposta fundamentada da
Diretoria Executiva da Eletros — DEE.”

Para: “e) Cabe exclusivamente ao Conselho Deliberativo da Eletros — CDE a nomeacdo e a
destituicdao do Gerente da Auditoria Interna.”

4.2. Determinar que a Secretaria de Governanca do CDE e a Geréncia de Auditoria Interna, no
ambito das suas atuagbes, adotem as providéncias necessarias ao cumprimento desta
Deliberacao, revogando-se a versao anterior do Regulamento, quando da divulgacao da versao
ora aprovada.”

Mediante tal resposta na ocasido, este item foi excluido das pendéncias quando da devolutiva
do CFE ao CDE em 20/05/2024. Sendo assim, o CDE surpreendeu-se com a permanéncia
indevida deste item no Relatério de Manifestagdo do exercicio de 2023, visto que o tema foi
concluido/exaurido, tendo sido considerado exaurido pelo préprio CFE, inclusive.

A Resolugdo Previc 23/2023 prevé:

"Art. 70 O conselho deliberativo, 6rgdo maximo da estrutura organizacional, é responsavel pela
definicdo da politica geral de administracdo da EFPC e planos de beneficios por ela
administrados e sua acdo deve ser exercida por meio do estabelecimento de diretrizes e normas
gerais de organizagdo, funcionamento, administracdo e operacdo. Paragrafo tunico. O conselho
deliberativo, no desempenho de suas funcoes, deve observar os principios, regras e praticas
de governanca, a gestdo e os controles internos aplicaveis segundo o porte da EFPC e dos
planos, a complexidade e os riscos inerentes a estes, visando a seguranca da situacdo
econdémico-financeira e atuarial.

Art. 80 O conselho fiscal é o érgdo de controle interno, responsavel pelo acompanhamento da
gestdo administrativa e econémico-financeira da EFPC e de seus planos de beneficios, e deve
exercer suas fungées nos termos da lei, do estatuto e na forma disciplinada no regimento
interno, quando houver.

§ 19 O conselho fiscal, no desempenho de suas funcbes, deve zelar pela gestdo
econdémicofinanceira da EFPC e dos seus planos de beneficios, observando sempre os principios,
regras e praticas de governanga, gestdo e controles internos adequados ao porte, a
complexidade e aos riscos inerentes aos planos administrados.

§ 29 O conselho fiscal deve pautar sua atuacdo na andlise dos atos e decisbes de gestao
praticados por 6rgdos de administracdo ou colegiados, comunicando eventuais irregularidades
e recomendando providéncias sem interferéncia na gestao da EFPC.
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Face ao exposto, os assuntos considerados exauridos devem ser baixados, tendo em vista o
gue prevé a legislagao atinente, uma vez que todos os 6rgdos estatutarios devem trabalhar em
conjunto para a consecucao das finalidades da ELETROS, consoante suas competéncias legais
e estatutarias, assim como priorizando a sustentabilidade e perenidade da entidade.

O CDE recomenda que o Extrato da Ata com o cumprimento dos itens dos Relatérios de
Manifestacdao do CFE seja publicado no site da ELETROS de forma sucinta, de forma que figuem
demonstrados os cumprimentos, ndo havendo mais pendéncias sobre o que foi
evidenciado/justificado.

O CDE registra o agradecimento pela atencdo e pelos esforcos do CFE, da DEE e da Equipe
Eletros, além do envolvimento do proprio CDE.

3) OUTROS REPORTES - 3.1) PRE-CANDIDATURAS RECEBIDAS NO PROCESSO
ELEITORAL/2024 - O Conselheiro Rodrigo Dias Ramires pediu para se retirar na apreciacao
deste item, considerando ser parte interessada.

A Presidente da Comissao Eleitoral, Malba da Cunha Teixeira, informou que foi recebida a pré-
candidatura de 1 (uma) Chapa para o Conselho Deliberativo — vaga de participantes (ativos) e
assistidos — Rodrigo Dias Ramires — candidato a titular; e Alberto Sergio Kligerman - candidato
a suplente; e 1 (uma) Chapa para o Conselho Fiscal — vaga de assistidos: Juvenor Pereira da
Silva Junior —-candidato a titular e Rosane Barboza da Silva —candidata a suplente.

Consta do material basilar a Nota Técnica NT 001/2024 da Comissdo Eleitoral Eleicbes 2024,
sintetizando que apds a verificacdo, todos os candidatos atenderam aos requisitos exigidos.

Nada mais havendo a tratar, a Presidente do Conselho Deliberativo agradeceu a todos,
solicitando a mim, Malba Patricia Herbene da Cunha Palhano Teixeira, que a secretariei, que

lavrasse a presente ata, a qual lida e aprovada, é assinada por todos os membros efetivos do
Conselho Deliberativo, e por mim que a redigi.

Aline Braz Miranda Sa

Presidente do Conselho Deliberativo
Ailton Andrade

Alvaro Pintos Fonseca Neto

Luiz Carlos de Oliveira Costa
Marcio Kennedy de Almeida

Rodrigo Dias Ramires

Malba Patricia Herbene da Cunha Palhano Teixeira
Especialista/Advogada OAB RJ 98.046
Secretaria de Governancga do Conselho Deliberativo
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