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1. Introducao

A Resolugao n° 13 do Conselho de Gestao de Previdéncia Complementar (CGPC), de 01 de
outubro de 2004, estabelece principios, regras e praticas de governancga, gestdo e controles
internos a serem observados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC.

Neste contexto, o artigo 19 da Resolugao CGPC n° 13/2004, dispde:

"Da Manifestacdo do Conselho Fiscal

Art. 19. Sem prejuizo de atribuicGes definidas em normas especificas, o conselho fiscal emitira
relatérios de controles internos, pelo menos semestralmente, que contemplem, no minimo:

I - as conclusbdes dos exames efetuados, inclusive sobre a aderéncia da gestdo dos
recursos garantidores dos Planos de Beneficios as normas em vigor e a politica de
investimentos, a aderéncia das premissas e hipdteses atuariais e a execugdo
orcamentaria;

IT - as recomendacées a respeito de eventuais deficiéncias, com o estabelecimento
de cronograma de saneamento das mesmas, quando for o caso;

IIT - andlise de manifestacdo dos responsaveis pelas correspondentes dreas, a
respeito das deficiéncias encontradas em verificagées anteriores, bem como andalise
das medidas efetivamente adotadas para sana-las.

Paragrafo unico. As conclusdes, recomendacdoes, analises e manifestacoes referidas
nos incisos I, II e III do caput deste artigo:

I - devem ser levadas em tempo habil ao conhecimento do conselho deliberativo da
EFPC, a quem cabera decidir sobre as providéncias que eventualmente devam ser
adotadas;

II - devem permanecer na EFPC, a disposicdo da Secretaria de Previdéncia
Complementar, pelo prazo minimo de cinco anos.

Adicionalmente, o artigo 7° da referida Resolucao dispde:

Art. 79. A estrutura organizacional deve permitir o fluxo das informagdes entre os varios niveis
de gestdo e adequado nivel de supervisédo.

Nesse sentido, o sistema de controles internos é fundamental para assegurar a integridade
dos relatérios contabeis, financeiros e operacionais nas tomadas de decisdo. Outrossim, o
relatério de controles internos emitido pelo CFE - Conselho Fiscal da Eletros considera o fluxo
de informagdes avaliado para o 19 e 29 semestres de 2024.

Em 2023 foram mapeados e definidos os requisitos essenciais com vistas a definicdo do Plano
de Trabalho Anual do CFE para o exercicio de 2024. Este Plano de Trabalho se traduz em um
roteiro de atividades e agbes para o Conselho Fiscal com a finalidade de assegurar que as
fungdes de supervisdao e controle das finangas e da gestdo da Fundagdo sejam exercidas de
maneira eficiente, sistematica e em conformidade com as normas e regulamentos aplicaveis.
Assim, o Plano de Trabalho Anual do Conselho Fiscal aprovado na 4732 RCFE, realizada em
08/03/2024, foi cumprido, atendendo a seu objetivo de:
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. Definir claramente quais atividades serdo realizadas e em que ordem,
garantindo que todos os aspectos relevantes, de responsabilidade do CFE, sejam
cobertos ao longo do ano.

. Fornecer uma visao clara das acdes planejadas, o que permite adequada
prestagao de contas e transparéncia perante os membros da Fundagao, participantes,
patrocinadoras e outros stakeholders.

. Planejar as avaliagdes e exames a serem efetuados pelo colegiado para as
revisdoes de relatérios financeiros e de mecanismos de controle, assegurando que a
gestdo esteja em conformidade com as politicas internas e a legislagao vigente.

. Estabelecer procedimentos para verificar e garantir que a Fundacao identifique
e mitigue riscos financeiros e operacionais.

. Estabelecer procedimentos para identificar oportunidades para melhorar a
eficiéncia e eficacia da gestdo.

. Propor procedimentos para que a Fundagao estabeleca praticas e métodos que
visem o cumprimento de todas as obrigagdes legais e regulamentares nos prazos
estabelecidos, evitando penalidades e outras consequéncias negativas.

" Prover mecanismos para avaliar continuamente o desempenho financeiro e
operacional da entidade, possibilitando ajustes e melhorias continuas.
. Assegurar que todas as atividades e decisbes do CFE sejam respaldadas em

Relatorios Gerenciais formalmente emitidos pela Fundacdo, e consequentemente
sejam devidamente documentadas e arquivadas, criando um registro histérico que
possa ser consultado futuramente.

Por fim, observadas as premissas expressas na Resolucdo CGPC n° 13/2004, o Conselho Fiscal
da Eletros elaborou este Relatorio de Controles Internos por onde o Conselho Fiscal da Eletros
manifesta os resultados pertinentes ao periodo de janeiro a dezembro de 2024 e,
considerando as acbes que foram debatidas e analisadas nas reunides ordindrias e
extraordinarias realizadas referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, bem
como o0 acompanhamento sobre as recomendacdes emanadas pelo Colegiado a respeito de
eventuais deficiéncias, de modo a assegurar o cumprimento dos objetivos estabelecidos.

2. Acompanhamento da Regularidade da Habilitacdo, Certificacdo e
Qualificacao para o Exercicio de Cargos ou Fungdes na ELETROS

A habilitacdo, a certificacdo e a qualificacdo sao disciplinadas pela Resolugdo CNPC n° 39, de
30 de abril de 2021, e pela Resolugcao PREVIC n° 23, de 14 de agosto de 2023. De acordo
com o artigo 8°, da CNPC n® 39, o Relatério de Controles Internos emitido pelo Conselho
Fiscal devera registrar a conformidade da Entidade em relagdo aos processos de habilitacdo,
certificacdo e qualificacdo.

Cabe destacar que a certificacdo é atestada por meio de processo realizado por instituicao
certificadora autébnoma reconhecida pela PREVIC. Ja a habilitacdo é realizada pela PREVIC
conforme Resolucdo PREVIC 23/2023, que define critério para segmentacdo das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC) no caso da Fundacdo Eletros esta enquadrada
no segmento 2 (S2-Entidades com porte e complexidade intermediarios, supervisionadas
periodicamente, podendo ser permanente em caso de alto risco). A Resolugdao PREVIC n° 23
trouxe alteragao importante ao determinar que a partir de setembro de 2023, a Entidade
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deverd enviar a Previc, para fins de habilitacdo, a documentacdo comprobatéria de
atendimento aos requisitos exigidos para o exercicio dos cargos definidos na legislagdo.

A qualificacdo é o processo continuado pelo qual o dirigente ou profissional envolvido na
gestdao dos planos de beneficios aprimoram seus conhecimentos e sua capacitagao para o
exercicio de suas atribuicbes na entidade.

Outrossim, de acordo com o MEMO-SEG-001/25 de 08/04/2025 e respectivos anexos, da
Secretaria de Governanca do Conselho Deliberativo - SEG, as habilitacOes, certificacOes e
qualificagbes dos Conselheiros, Dirigentes e profissionais de investimentos encontram-se
regulares em relacdo ao periodo de janeiro a dezembro de 2024 quanto as informagoes
acompanhadas pela Secretaria de Governanga e de acordo com a Resolugao CNPC n° 39/2021
e Resolugcdo PREVIC n° 23/2023, conforme se verifica(m) o(s) demonstrativo(s) constante do
material basilar.

Ainda, de acordo com o mesmo Memorando, os Certificados e os dados dos Conselheiros e
Dirigentes estdo cadastrados tempestivamente no Cadastro Nacional de Dirigentes - CAND
junto a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc, em atendimento a
obrigacdo legal, atividade realizada pela SEG. Destaca-se que a Resolugdao Previc 23/2023,
que comecgou a viger em 01/09/2023, voltou a prever a possibilidade da certificacdo por
experiéncia.

O MEMO-SEG-001/25 de 08/04/2025, destaca ainda que os conselheiros que tomaram posse
em 11/12/2024 sem sua certificacdo terdo até o dia 10/12/2025 para obté-la, conforme Art.
50 da RESOLUCAO CNPC N° 39, DE 30 DE MARCO DE 2021.

Nesse contexto, a Presidente do CDE, Aline Braz foi certificada no dia 17/04/2024 - ICSS com
Enfase em Administracdo - modalidade por experiéncia, validade até 17/04/2027. A
Conselheira Fiscal suplente, Paula Barbosa, foi certificada no dia 05/07/2024 - CPA-20 da
ANBIMA, validade até 05/07/2027. O Conselheiro Deliberativo suplente, Paulo Mandarino, foi
certificado no dia 24/07/2024 - ICSS com Enfase em Administracdo - modalidade por prova,
validade até 24/07/2027.

O Conselheiro Deliberativo suplente Marcelo Ferreira teve a sua documentacao completa
acolhida pela Secretaria de Governancga que informou a entrada no processo de certificacdo
por experiéncia do ICSS em 30/08/2024, mas ndo conseguiu obter a certificacdo naquele
momento, cujo resultado saiu em 19/11/2024. Tendo em vista o Regulamento de Certificacao
do ICSS por experiéncia, era necessario aguardar mais 60 (sessenta) dias para refazer o
mesmo tipo de processo, se fosse o caso. A SEG ndo obteve resposta quanto a prova da
preferéncia — ICSS ou ANBIMA.

A Conselheira Deliberativa suplente Kathia Pimentel ndo conseguiu se certificar até 31 de
dezembro de 2024.

Ambos ndo tém participado das reunides do CDE, ndo atuam e ndo poderdo atuar até obterem
a certificacao e, portanto, desde 30/08/2024, estdao com as habilitagdes suspensas, conforme
previsto na Resolucao Previc 23/2023, em seu Art. 30, que trata da suspensao da habilitacao.
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Art. 30. Fica suspensa a habilitacao do dirigente:

[...]

IT - enquanto ndo apresentado o certificado exigido para o exercicio do cargo ou
funcdo, na hipdtese de ndo encaminhamento no prazo regulamentar, até o seu
vencimento.

N3ao houve afastamento definitivo do cargo ou funcdo dos referidos Conselheiros. Os
respectivos Conselheiros efetivos/titulares do CDE participam normalmente das reunides, ou
seja, a representatividade nao foi afetada.

A seguir, encontram-se os quadros de habilitagdo e niUmeros dos Certificados (certificagoes)
vigentes, que contém também os dados relativos ao Diretor e Conselheiros que iniciaram seus
mandatos nos dias 11/12/2024 e 24/01/2025, respectivamente

QUADRO 2.1 - HABILITACAO E CERTIFICAGAO - CONSELHO DELIBERATIVO

Controle de Habilitagdo e Certificagdo— Posicdo em ABRIL/2025

ORGAO: CONSELHO DELIBERATIVO
MANDATO HABILITAGAO CERTIFICACAO
MEMBRO DO
CONSELHO _ _
Inicio Fim Atestado FIM NUMERO INICIO FIM TIPO
/Inicio
Aline Braz Miranda 01/09/2023 | 31/08/2027 | Numero- Ndo | 31/08/2027 EA11213 17/04/2024 17/04/2027 | ICSS - Enfase em
Sa — Conselheira Aplicavel* - Administragdo
Efetiva- Presidente 01/09/2023
Marcelo Santos 01/09/2023 | 31/08/2027 | Numero-Ndo | 31/08/2027 | (**)
Ferreira- Aplicavel* -
Conselheiro 01/09/2023 Em andamento
— Habilitagdo
Suplente
suspensa
Alvaro Pintos 01/09/2023 | 31/08/2027 | Numero-N3o 31/08/2027 | PA0009416 24/11/2024 | 24/11/2027 | ICSS - Enfase em
Fonseca Neto- Aplicavel* - Administracdo
Conselheiro Efetivo
01/09/2023
Paulo Roberto 01/09/2023 31/08/2027 | Numero- Ndo | 31/08/2027 PA0011429 24/07/2024 24/07/2027 ICSS - Enfase em
Nunes Mandarino— Aplicavel* - Administragdo
Conselheiro 01/09/2023
Suplente
Ailton Andrade— 01/09/2023 | 31/08/2027 | Namero- Nio | 31/08/2027 | EA08456 02/10/2023 02/10/2026 | ICSS - Enfase em
Conselheiro Efetivo Aplicavel* - Administragdo
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Quadro 2.1 (continuagao)

Controle de Habilitagdo e Certificagdo — Posigdo em ABRIL/2025

ORGAO: CONSELHO DELIBERATIVO
MEMBRO DO
CONSELHO Inicio Fim Atestado FIM NUMERO INiciO FIM TIPO
/Inicio
Kathia Christina 01/09/2023 | 31/08/2027 | Nimero - 31/08/2027 | (**) - - -
de Souza Pimentel Ndo Habilitagdo
Aplicavel* - suspensa
01/09/2023

André da Cruz 11/12/2024 | 30/11/2028 | 2024.1122 30/11/2028 - - - -

Soares da Costa—

Conselheiro

Efetivo

Luiz Carlos de 27/12/2024 | 30/11/2028 | 2024.1153 30/11/2028 | PA0009544 26/11/2024 | 26/11/2027 | ICSS (Prova online) -

Oliveira Costa - modalidade

Conselheiro Capacitagdo - Enfase

Suplente em Administragao

William Manoel 24/01/2025 | 30/11/2028 | 2024.1154 30/11/2028 | EA03847 25/11/2024 | 25/11/2027 | ICSS - (Prova online) -

Souza - modalidade

Conselheiro Capacitagdo - Enfase

Efetivo em Administracdo

Pablo Espindola 11/12/2024 | 30/11/2028 | 2024.1088 30/11/2028 | CA10086 23/01/2023 | 23/01/2026 | ICSS - Prova

da Silva Borges modalidade
Capacitagdo) - Enfase
em Administracao

Rodrigo Dias 11/12/2024 | 30/11/2028 | 2024.1074 30/11/2028 | Ca08343 20/08/2023 | 20/08/2026 | ICSS (Prova

Ramires - modalidade

Conselheiro Capacitago) - Enfase

Efetivo em Administracdo

Alberto Sergio 11/12/2024 | 30/11/2028 | 2024.1069 30/11/2028 - - -

Kligerman —

G iheiro Suplente

Fonte: MEMO-SEG-001/25 DE 08/04/2025

*QObservacdo: De acordo com a legislacdo, segundo o que prevé a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - PREVIC, a habilitagdo dos Conselheiros ndo era realizada pela Previc até setembro/2023, e sim,
internamente, com a conferéncia realizada em conjunto com a Secretaria de Governanga do Conselho Deliberativo,
(_0‘ motivo pelo qual ndo é aplicavel ao caso da ELETROS o niumero de Atestado de Habilitagdo Previc para os Conselheiros
J habilitados antes de setembro de 2023.
L

;/5923 (**) De acordo com o Art. 5° da Resolugdo CNPC N°© 39, de 30 de margo de 2021
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QUADRO 2.2 - HABILITACAO E CERTIFICACAO - CONSELHO FISCAL

Controle de Habilitacdo e Certificacdo — Posic3o em ABRIL/2025

ORGAO: CONSELHO FISCAL i
MEMBRO DO
CONSELHO Inicio Fim Atestado FIM NUMERO INiCIO FIM TIPO
[nicio
José Luiz 01/09/2023 | 31/08/2027 | Nimero - Ndo | 31/08/2027 | CAO7891 26/09/2022 | 26/09/2025 | |CSS - Enfase em
Grunewald Aplicdvel® - Administracdo
Miglievich Leduc - 01/09/2023
Conselheiro
Efetivo -
Presidente
Paula Barbosa - 01/09/2023 | 31/08/2027 | Ndmero - Ndo | 31/08/2027 | CPA 20 05/07/2024 | 05/07/2027 | CPA-20 ANBIMA
Conselheira Aplicdvel* - Controle J4F4-
Suplente 01/09/2023 R3F3-L122
Rudolph Fabiano | 26/09/2023 | 31/08/2027 | Ndmero - Ndo | 31/08/2027 | Controle - 20/01/2026 | CPA-20 - ANBIMA
Alves Pedroza Aplicdvel* - FSWO-F8G6-
Teixeira - 26/09/2023 FeC1
Conselheiro
Efetivo
Szieti Ferreirada | 28/03/2025 | 31/08/2027 | 2025.157 - 31/08/2027 | - . - -
Silva 28/03/2025
Juvenor Pereira da | 11/12/2024 | 30/11/2028 | 2024.1089 30/11/2028 | - - - -
Silva Junior -
Conselheiro
Efetivo
Rosane Barboza 11/12/2024 | 30/11/2028 | 2024.1057 30/11/2028 | EA03766 10/04/2024 | 10/04/2027
da Silva
Gustavo Botrel 11/12/2024 | 30/11/2028 | 2024.1093 30/11/2024 | EAD4166 28/02/2024 | 28/02/2027 | ICSS - Enfase em
Coutinho de Melo Administracio
- Conselheiro
Efetivo
Marcio Kennedy 24/01/2025 | 30/11/2028 | 2024.1094 30/11/2024 | PADO09418 15/06/2024 | 15/06/2027 | ICSS (Prova) - Enfase
de Almeida - em Administragdo
Conselheiro
Suplente

Fonte: MEMO-SEG-001/25 DE 08/04/2025

QUADRO 2.3 - HABILITACAO E CERTIFICAGAO - DIRETORIA EXECUTIVA

Controle de Habilitagdo e Certificagdo— Posicdo em ABRIL /2025

ORGAO: DIRETORIA EXECUTIVA
MEMBRO DO
CONSELHO - - -
Inicio Fim Atestado FIM NUMERO INiCIO FIM TIPO
/Inicio
Pedro Paulo Da Cunha | 11/11/2022 | 11/11/2025 | Ne¢: 11/11/2025 PA06243 04/08/2023 04/08/2026 | 1CSS - Enfase
- Presidente 2022.540 em
f_m Administragdo
\lL Carlos EduardoBrasil | 03/05/2023 | 02/05/2026 | Ne: 02/05/2023 EA05501 30/11/2022 30/11/2025 | ICSS - Enfase
Pereira- Diretor de 2023.1 em
5923 Beneficios Administragdo
(—A Previdenciarios
8?'8 Luiz Guilherme de 01/09/2023 | 31/08/2026 | Ne: 18/12/2025 PI00617 18/12/2022 18/12/2025 | ICSS - Enfase
Franga Nobre Pinto- em
n . . 2023.337 .
\ 43983 Diretor Financeiro Investimentos
—&
33 Fonte: MEMO-SEG-001/25 DE 08/04/2025
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De acordo com a Resolugao CNPC 39, Art. 59, sera exigida a certificagdao para:
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IT - Membros dos comités de assessoramento que atuem na avaliacdo e aprovacdo
de investimentos; e...

IV - Demais empregados da entidade diretamente responsaveis pela aplicacdo dos
recursos garantidores dos planos.

QUADRO 2.4 - CERTIFICACAO DE PROFISSIONAIS/MEMBROS DE COMITES

~ ORGAO DATA DA VALIDADE DATA LIMITE
NOME FUNGAO CERTIFICADOR CERTIFICACAO | CERTIFICAGAO PEC
Bruno Sardinha Lopes Gerente MIBA 03/02/22 03/02/25 Gy
P ICSS - Administragdo 16/04/24 16/04/27 16/04/25

Atudria/membro

Joana Machado Souza o CPA-20

Silva do Comte de ANBIMA 06/12/24 06/12/27 =
Investimentos

Gabriel PereiraNeto | /nalista de CEA AMBIMA 14/09/23 | 14/09/26 -
investimento

Felipe Correa Teixeira AnallsFa de CPA-20 AMBIMA 30/10/23 30/10/26 -
investimento

Marcelo Gouveia Especialista CNPI/APIMEC 04/10/22 04/10/27 -

Max Leandro Ferreira ICSS com Enfase em 31/12/24

Tavares Gerente Investimentos/CVM 01/01/23 01/01/26

Adriana Riva Mezabarba | Gerente ICSS - Administragdo 29/08/24 29/08/27 28/08/25

Carlos José do Carmo | E5PeCilista CPA-20 AMBIMA 19/04/24 19/04/27 -

Fonte: MEMO-SEG-001/25 DE 08/04/2025
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QUADRO 2.5 - QUALIFICACOES POR MEIO DO PROGRAMA DE EDUCACAO CONTINUADA

ACOMPANHAMENTO DAS CERTIFICACOES ELETROS

CERTIFICACOES ELETROS - 2025

DECLARACAO DE
6RGAO VAUDADE | DATA LIMITE PEC 12 | PEC2¢ | PEC 3 | TOTALDE | PONTOS |MANDATO| MANDATO
Nome ‘ O ‘ CERTIFICADOR CRRNERHEED | cermiFicacin 1 ane | anc_| ane | créprmos |restantrs | Nicio | Fm "‘:z:'z'&"‘ = NOVAREGRA PEC =
DIRETORIA DA ELETROS
Minimo de 24 pontos por ano e 72 pontos ao final de 3 anos.
Pedro Paulo da Cunha Presidente icss 04/08/23 o4/08/26 | o3os/s | 76 | 2 | o 100 B3 1122 | 11/1/25 ago/25 | Treinamento minimo de 2 horas totalizando 1 ponto a cada 2 horas
completas.
Diretor e Minimo de 24 pontos por ano e 72 pontos ao final de 3 anos.
Carlos Eduardo Brasil Pereira [Beneficios icss 30/11/22 sz | 2oy [ 52 | as | o 100 28 | 03/05/23 | o2/05/26 nov/25  |Treinamento minimo de 2 horas totalizando 1 ponto a cada 2 horas
a completas.
mo de 24 pontos por ano e 72 pontos a0 final de 3 anos
Luiz Guilherme F. N. Pinto  |Diretor Financeiro Icss/cvm 18/12/22 w/12/25 | as/12/2s | 42 | a3 [ o 85 13 01/09/23 | 31/08/27 dez/25 | Treinamento minimo de 2 horas totalizando 1 ponto a cada 2 horas
completas.
CCONSELHO DELIBERATIVO
DECLARAGAO DE
6RGAO VAUDADE | DATA LIMITE PEC 12 | PEC 2 | PEC 32 | TOTALDE | PONTOS MANDATO
Nome ERCAC) CERTIFICADOR AT PEC aNo | aNo [ ANo | créDITOS | RESTANTES | INfciO M "‘:ﬁa‘s':o"‘ NOVAREGRA PEC
presigente mo de 24 pontos por ano e 72 pontos ao final de 3 anos
|Aline Braz Miranda 54 elibermivo icss 17/04/24 17/0a/27 | 16/08/25 | 28 o o 2 01/09/23 | 31/08/27 16/04/2025 | Treinamento minimo de 2 horas totalizando 1 ponto a cada 2 horas
iperativ completas.
Efetiva
Conselheiro
Ferreira NAO POSSUI - - 30/08/24 | o o o o 0 01/09/23 | 31/08/27 - -
suplente
Conselheiro Minimo de 24 pontos por ano e 72 pontos ao final de 3 anos.
William Manoel Souza Deliberativo Icss (Prova) 25/11/24 11727 | 2024 | o o o o 72 | 200125 | 30/11/28 nov/2s Treinamento minimo de 2 horas totalizando 1 ponto a cada 2 horas,
Efetivo completas.
o ab1o Eopindora da S Conselheiro mo de 24 pontos por ano e 72 pontos a final de 3 anos
; © Espindola da Silva Deliberativo Icss 23/01/23 23/01/26 | 22/01/2026 | 9 8 as 61 -1 11/12/24 | 30/11/28 jan/26 Treinamento minimo de 2 horas totalizando 1 ponto a cada 2 horas
orees Suplente completas.
Conselheiro Minimo de 24 pontos por ano e 72 pontos a0 final de 3 anos
Rodrigo Dias Ramires Deliberativo Icss 21/08/23 20/08/26 | 20/08/25 | 105 | 18 [ o 123 - 11/12/24 | 30/11/28 Agosto/25 | Treinamento minimo de 2 horas totalizando 1 ponto a cada 2 horas
Efetivo completas.
Conselheiro
NAO POSSUI - - 10/12/25 11/12/24 | 30/11/28 | Dezembro/25 -
suplente
R Conselheiro
2:?: dacruzsoaresda  oeliperativo NAO POSSUI - - 10/12/25 1/12/24 | 30/11/28 -
Efetivo
Conselheiro mo de 24 pontos por ano e 72 pontos a0 final de 3 anos
Luiz Carlos de Oliveira Costa | Deliberativo ICs5 (Prova) 26/11/24 611727 | 251125 | o o o o 24| 27712724 | 30/11/28 | Novembro/25 |Treinamento minimo de 2 horas totalizando 1 ponto a cada 2 horas.
Suplente completas
Conselheiro mo de 24 pontos por ano e 72 pontos a0 final de 3 anos
[Alvaro Pintos Fonseca Neto  [Deliberativo Icss (Prova) 20/11/24 /27 | 231125 | o o o o 24 | 01/09/23 | 31/08/27 | Novembro/25 |Treinamento minimo de 2 horas totalizando 1 ponto a cada 2 horas
Efetivo completas.
Conselheiro Minimo de 24 pontos por ano e 72 pontos ao final de 3 anos.
Paulo Roberto Mandarino | Deliberativo Icss (Prova) 20/07/24 2s/07/27 | 2307725 | © o o o 72| ooy | 31/08/27 Julho/25 | Treinamento minimo de 2 horas totalizando 1 ponto a cada 2 horas
suplente completas.
Conselheiro mo de 24 pontos por ano e 72 pontos a final de 3 anos
|Ailton Andrade Deliberativo icss 02/10/23 02/10/26 | o025 | 29 | 2a | o 53 49 | oyos/23 | 31/08/27 | Outubro/2s  [Treinamento minimo de 2 horas totalizando 1 ponto a cada 2 horas.
Efetivo completas.
Conselheira
Kathia Pimentel Deliberativo NAO POSSUI - - 0/08/24 | - - - - - 01/09/23 | 31/08/27 - -
suplente
CONSELHO FISCAL
DECLARACAO DE
6RGAO VAUDADE | DATA LIMITE pEC22 | PEC3e [ TOTALDE | PONTOS MANDATO
Nome D CERTIFICADOR LAEIE I CERTIFICAGAO|  PEC aNo | ANo [ crépiTos | RestanTes [ Inicio M E":Z‘:‘;”E NOVAREGRA PEC
1056 Luiz Grunewald Z;jj‘;j‘;s:"a partie Minimo de 24 pontos por ano e 72 pontos ao final de 3 anos.
1css (Capacitagdo) 26/09/22 26/09/25 | 25/09/25 [ 70 | 25 | 27 122 0 01/09/23 | 31/08/27 set/25 Treinamento minimo de 2 horas totalizando 1 ponto a cada 2 horas,
Miglievich Leduc Conselheiro Fiscal
completas.
Efetivo
Realizar a inscrigao do Curso de atualizagao a partir de seis meses
consetheira Fscal até oito d o ver certificago. Ser
Paula Isabel da Costa Barbosa [ 0 o e o > | cpA-20 AMBIMA 05/07/24. 05/07/27 30/08/24. - - - - - 01/09/23 | 31/08/27 jan/27 final do curso (nota minima 70%). Caso ndo seja cumprido algum
suplente ; o
dos critérios do processo, sua certificag3o nio serd atualizada.
F -
[Juvenor Pereira da silva Conselheiro Fiscal NAD POSSU) . . o i i 7 7 2 | a0y . i
unior Efetivo
nselheira Fiscal B
Rosane parboradasiva  |Comee el e icss 10/04/23 1004727 | os/0a2s | 28 [ o o 5 0 11224 | 30/11/28 abr/26
Periodo para conclusao da atualizagao: 180 dias coridos ou até o
Rudolph Fabiano Alves Conselheiro Fiscal certificagio, o que P Atenglo: em
o o AMBIMA 20/01/23 0/01/26 | 1200725 | - - - - - 26/09/23 | 31/08/27 Janeiro/2025 ANBIMA divulgou mudangas e a partir de 2025/2026
edrosatelelra e precisard realizar cursos de atualizagio da prépria plataforma da
- ANBIMA.
Stieti Ferreira dassilva comeme | wRopossul Terd até 27/03/2026 para certificar-se - 70326 | o | o | o - - 28/03/25 | 31/08/27 .
Minimo de 24 pontos por ano e 72 pontos ao final de 3 anos.
| i
estavo Botre Coutinho de ;"e":j“:‘e"" scal icss 28/02/24 28/02/27 | 27/02/26 | s6 | © o 56 - 11/12/24 | 30/11/28 | Fevereiro/26 |Treinamento minimo de 2 horas totalizando 1 ponto a cada 2 horas
completas.
omeetheiro Frocar mo de 24 pontos por ano e 72 pontos a0 final de 3 anos
Mércio Kennedy de Almeida S::f:n:'“ tscal icss 15/06/24 15/06/27 14/06/25 a2 o o a2 s 24/01/25 | 30/11/28 Junho/25 Treinamento minimo de 2 horas totalizando 1 ponto a cada 2 horas
completas.
ELETROS
'DECLARACAO DE
6RGAO VAUDADE | DATA LIMITE| PEC 12 | PEC 22 | PEC32 | TOTALDE | PONTOS MANDATO
N 1 i N
ome GIED CERTIFICADOR LR PEC aNo | ANO [ ANO | cREDITOS | RESTANTES | INiciO M Fco) (OVAREGRA PEC
erente e Comte mo de 24 pontos por ano e 72 pontos ao final de 3 anos
|Adriana Riva Metabarba e mvestimentos | 1655/ CPC-ALEC 20/08/24 20/08/27 | 28/08/2025 | 7 ° o 7 17 - - ago/25 Treinamento minimo de 2 horas totalizando 1 ponto a cada 2 horas
fnvest completas.
cerente e Comte Minimo de 24 pontos por ano e 72 pontos ao final de 3 anos.
Bruno sardinha Lopes e etmontos 1Css /MIBA 16/04/24 17/04/27 | 15704725 | 28 | o o o 0 - - 15/4/2025 | Treinamento minimo de 2 horas totalizando 1 ponto a cada 2 horas
completas.
Realizar a inscricao do Curso de atualizagao a partir de seis meses
até oito d d certificagdo. Ser
Especialista e do -
. ° final do curso (nota minima 70%). Caso ndo seja cumprido algum
(Carlos Jose do Carmo o O ros CPAZ0AMBIMA 19/04/24 19/04/27 : : : . - . . . dos critérios do processo, sua certificagio nio sers atualizada.
Realizar a inscricao do Curso de atualizacao a partir de seis meses
até oito dias antes do ve certificaggo. 20
Gabriel pereiraNeto |Analista de CEAAVBIMA 14/05/23 14/05/26 . : : . . . . . final do curso (nota minima 70%). Caso ndo seja cumprido algum
investimento dos critérios do processo, sua certificacao 3o serd atualizada.
Realizar a inscricao do Curso de atualizagao a partir de seis meses
até oito d d certificagdo. Ser
[Analista de final do curso (nota minima 70%). Caso n3o seja cumprido algum
Felipe CorreaTeixeira investimento CPA-Z0AMBIMA 30/10/23 30/10/26 . ) ) : . . - . dos critérios do processo, sua certificagio ndo sers atualizada.
Realizar a inscricao do Curso de atualizacao a partir de sels meses
até oito dias antes do ve certificago. 0
oana Machado souza silva _|AtUATIS/Comitede | o oe/12/24 o227 . . . . . . . . . final do curso (nota minima 70%). Caso ndo seja cumprido algum
investimentos dos critérios do processo, sua certificacao nao serd atualizada.
0s créditos devem ser acumulados durante 5 (cinco) anos
Especialista de Declaragio anual anteriores a data do to, sendo que pelo
Marcelo Gouveia investimento CNPI-P 5389/ APIMEC o10/22 o027 ) 8 8 160 - . Apimec menos 50% dos créditos devem ser nos Gltimos 2 (dois) anos
anteriores a data final da comprovagso dos créditos
inimo de 24 pontos por ano e 72 pontos a0 final de 3 anos
Max Leandro Ferreira Tavares |Gerente, Icss/cvm 01/01/23 oyoyzs | sy | as | s | o 82 10 - - dez/25 | Treinamento minimo de 2 horas totalizando 1 ponto a cada 2 horas
completas.

Atu

izado em 03/04/25

Fonte: MEMO-SEG-001/25 DE 08/04/2025
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3. Aderéncia e Enquadramento na Execucao da Politica de Investimento.

Em 19/12/2022, o Conselho Deliberativo da ELETROS na 5012 reunido aprovou a Politica de
Investimento dos Planos de Beneficios administrados pela Eletros para o periodo de 2023-
2027, exceto a Politica de Investimentos do Plano CD Eletros Multi que foi aprovada na 5092
reunido do colegiado, em 26/04/2023 e, a Politica de Investimento do Plano PrevServ para o
periodo 2024-2028 que foi aprovada na 5442 reunido do Conselho Deliberativo.

As Politicas de Investimento dos Planos tém como objetivo estabelecer diretrizes e medidas
a serem observadas por todas as pessoas, internas ou externas a Entidade, bem como dar
transparéncia as patrocinadoras, participantes e assistidos em relacdao aos principais aspectos
relacionados a gestdo dos investimentos e os riscos envolvidos.

Compete ao Conselho Fiscal, entre outras responsabilidades, verificar se a aplicagao dos
recursos estd sendo executada de acordo com os objetivos planejados e aprovados. Neste
sentido, o CFE, por meio das Atas da Diretoria e seus anexos; das Atas dos Comités de
Investimentos (CEI e CGC) e Relatérios de Riscos de Investimentos verificou que os critérios
e procedimentos vém sendo executados de acordo com as normativas e foram acompanhados
pela Diretoria Executiva.

No que diz respeito a aderéncia da alocacdo dos ativos a Politica de Investimentos (PI)
referente ano de 2024, considerando as informagdes disponibilizadas para o CFE no “Relatorio
de Aderéncia e Enquadramento na Execucdo da Politica de Investimentos”, verifica-se que a
ELETROS vem mantendo a gestdo dos recursos garantidores dos Planos de Beneficios por ela
administrados em observancia as diretrizes da Politica de Investimento vigente, conforme
demonstrado na tabela a seguir:

Segmentos

Plano BD

Plano CD Puro

Plano CD Saldado

Plano CD I

Plano PGA

PI

dez-24

PI

dez-24

PI

dez-24

PI

dez-24

PI

dez-24

Renda Fixa

29,00% a 92,00%

61,61%

26,00% a 89,00%

75,13%

24,00% a 94,00%

65,51%

24,00% a 94,00%

71,35%

0,00% a 100,00%

100,00%

Renda Variavel

5,00% a 35,00%

18,96%

10,00% a 40,00%

13,27%

5,00% a40,00%

1517%

5,00% a 35,00%

12,27%

Imdveis

0,00% a 13,00%

10,77%

0,00% a 6,00%

2,73%

0,00% a 8,00%

5,83%

0,00% a 13,00%

7,15%

Empréstimos

3,00% a 8,00%

3,48%

1,00% a 8,00%

1,13%

1,00% a 8,00%

1,93%

1,00% a 8,00%

2,53%

Estruturados

0,00% a 10,00%

1,78%

0,00% a 10,00%

6,06%

0,00% a 10,00%

6,92%

0,00% a 10,00%

5,01%

Exterior

0,00% a 10,00%

3,40%

0,00% a 10,00%

1,68%

0,00% a 10,00%

4,64%

0,00% a 10,00%

1,69%

Segmentos

Plano CV ONS

Plano EPE

CD MULTI

CD PREV SERV

PI

dez-24

PI

dez-24

PI

dez-24

PI

dez-24

Renda Fixa

27,00% a 89,00%

76,22%

27,00% a 90,00%

75,95%

0,00% a 100,00%

100,00%

0,00% a 100,00%

100,00%

Renda Variavel

5,00% a 40,00%

15,28%

5,00% a 40,00%

15,71%

Imdveis

Empréstimos

1,00% a 8,00%

1,15%

0,00% a 8,00%

1,53%

Estruturados

0,00% a 10,00%

5,65%

0,00% a 10,00%

4,86%

Exterior

0,00% a 10,00%

1,70%

0,00% a 10,00%

1,95%

Fonte: Relatdrio de Aderéncia e Enquadramento na Execucdo da Politica de Investimento 2024

Diante dos resultados apresentados verifica-se que os limites (inferiores e superiores) da
Politica de Investimento, para os segmentos de todos os Planos, foram respeitados ao longo
do ano de 2024.

4. Resultado dos Planos

Para a melhor compreensdao do desempenho dos Planos sdo apresentadas as tabelas
disponibilizadas pela Aditus, empresa contratada pela Administracao para atuar no apoio ao
processo de gestdo de desempenho de investimentos, onde pode-se verificar os resultados
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da mediana de mercado para os Planos dos tipos BD, CD e CV, das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (EFPC) brasileira, versus a média das metas atuariais desses

mesmos Planos.

RESULTADOS DOS CONSOLIDADOS DOS PLANOS
MEDIANA DAS RENTABILIDADES — DEZEMBRO 2024

MES
BD 0,60%
INPC + 4,50% a.a. 0,85%
cb 0,13%
IPCA +4,20% a.a. 0,87%
CV -0,14%
INPC + 4,70% a.a. 0,87%
INPC +4,40% a.a. 0.84%

-0,5% 00% 05% 10% 15%

ANO
I 7

9,52%

7.72%

9,27%

6,70%

9,73%

1.73%

9,42%

0,0% 5.0% 10,0% 15,0%

Il PLANOS I MEDIA DAS METAS

12 MESES
[ E
| R
I
I o.-7
i
I o 73%
I
I 042

0.0% 2.0% 10,0%

15.0%

ADITUS

A seguir sdo demonstrados os resultados por tipo de investimento no més de dezembro de
2024 e no acumulado do ano.

RESULTADOS POR TIPOS DE INVESTIMENTOS

DEZEMBRO - 2024

2,00%
1,00%
0,00%
-1,00%
-2,00%
-3,00%
-4,00%
-5,00%

0,83% 0,85%

-0,78%

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
10,00%

gl
-10,00%
-20,00%

10,79%

3,70%

ALM RF RF _
TRADICIONAL  INFLACAO

0,54%

10,67%

CREDITO

NO MES
- . 059%
’ ==
4,05%
464%
NO ANO
6.48% 5,69%
- ==
H018% e
MULT. RV RV MULT.
EFPC PASSIVA ATIVA ESTRUTURADO

0,87%
0,16%
ki |
-027%
18.54%
| 0.44%
-5,01%
Fil FIP EXTERIOR

RF/MM

0,29%

44,83%

EXTERIOR
RV

»

ADITUS
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J& a tabela seguinte revela o desempenho acumulado no ano de 2024 pelos Planos de
previdéncia administrados pela ELETROS, por segmento (classe de ativo) e o resultado
consolidado.

BD CD CD CD PREV

Eletrobras | Eletrobras* cbI1 CVONS | CVEPE PGA MULTI | SERV**

Segmentos Nominal Nominal Nominal Nominal | Nominal Nominal Nominal | Nominal
Renda Fixa 1,38% 0,87% 2,53% 2,87% 4,29% 2,75% 11,43% | 6,55%
Renda Variavel -13,24% -13,24% -13,24% | -13,24% | -13,24% 0,00% 0,00% 0,00%
Imdveis 6,48% 6,48% 6,48% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Inv. Estruturados 2,65% 5,45% 4,91% 5,45% 5,45% 0,00% 0,00% 0,00%
Inv. Exterior 57,83% 57,83% 57,83% | 57,83% | 57,83% 0,00% 0,00% 0,00%
Empréstimo 11,07% 18,63% 14,21% | 16,41% | 15,25% 0,00% 0,00% 0,00%
Consolidado 0,34% 0,54% 2,08% 1,44% 2,73% 2,75% 11,43% | 6,55%

* Composto pelo CD Puro e CD Saldado.
** Rentabilidade pré-rata do periodo maio/24 a dezembro/24.

Fonte: Relatdrio de Aderéncia e Enquadramento na Execucdo da Politica de Investimento 2024

Rentabilidade dos Investimentos

De acordo com o Relatorio da PRG - Geréncia de Riscos e Investimentos, cuja fonte de
consulta é a Diretoria Financeira - DFI, o ano de 2024 foi bastante desafiador para os Planos
da ELETROS. A maioria dos Planos obteve baixas rentabilidades no periodo, com os perfis
mais conservadores apresentando rentabilidade positiva, mas abaixo do CDI e os perfis mais
agressivos com rentabilidade negativa em decorréncia do desempenho da renda variavel.

A elevacdo das taxas de juros dos titulos publicos e a queda do prego das acdes brasileiras
foram os principais fatores que contribuiram para esse resultado. O destaque positivo foi a
rentabilidade do segmento de exterior, atingindo uma rentabilidade excelente no periodo em
virtude do desempenho da bolsa americana e da valorizagdo do dodlar frente ao real no
periodo.

A seguir é demonstrada de forma resumida a comparacgéao do resultado dos investimentos dos
Planos com suas respectivas previsoes de rentabilidade e metas atuariais.

Meta Atuarial ou
Plano Prevista* | Realizada indice de
Referéncia* *

BD Eletrobras 9,60% 0,34% 10,22%
CD Eletrobras Puro 9,60% 0,94% 10,22%
CD Eletrobras BPDS 9,60% -1,66% 10,22%
CV ONS 9,60% 1,44% 10,22%
EPE 9,60% 2,73% 10,22%
Eletrobras CD I 9,60% 2,08% 10,22%
CD Eletros Multi 9,60% 11,43% 10,22%
CD PrevServ Brasil *** 9,60% 6,55% 6,17%
PGA 10,88% 2,76% 10,88%

*Utilizando o INPC estimado em 4,18%
** Utilizando o INPC realizado em 4,77%
*** Tnjicio do Plano em maio/2024

Fonte: Relatério de Aderéncia e Enquadramento na Execugdo da Politica de Investimento 2024
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Destaca-se que a variacdo do INPC no ano de 2024 foi superior a prevista na Politica de
Investimentos para o respectivo periodo, assim como o segmento de renda varidvel e o
segmento de renda fixa atrelada a parcela de titulos publicos apresentaram uma rentabilidade
bem abaixo da prevista, contribuindo para o ndao atingimento das metas dos Planos BD
Eletrobras, CD Eletrobras Puro, CD Eletrobras Saldado, CD I, CV ONS, CV EPE e o PGA.

As rentabilidades nominal e real para os segmentos dos Planos que possuem perfil de

investimento, isto €, CD Eletrobras, CD I, CV ONS e CV EPE sdo apresentadas a seguir:
CD ELETROBRAS

Renda Fixa
Renda Variavel
Imdveis

Inv. Estruturados
Inv. Exterior
Empréstimo
Consolidado

Renda Fixa
Renda Variavel
Imdveis

Inv. Estruturados
Inv. Exterior
Empréstimo
Consolidado

Renda Fixa
Renda Variavel
Imdveis

Inv. Estruturados
Inv. Exterior
Empréstimo
Consolidado

Renda Fixa
Renda Variavel
Imdveis

Inv. Estruturados
Inv. Exterior
Empréstimo
Consolidado

AGRESSIVO MODERADO ELETROS CONSERVADOR SUPER CONSERVADOR
Nominal | Real Nominal | Real Nominal [ Real Nominal | Real Nominal | Real
427% -8,62% -1,04% -554%  1,27% -3,34%  0,96% -3,63% _ 3,02%  -1,67%
-13,24% -17,19% -13,24% -17,19% -13,24% -17,19% -13,24% -17,19%  0,00% 0,00%
6,46% 1,61% 6,46% 1,61% 6,46% 1,61% 6,46% 1,61% 6,46% 1,61%
5,45% 0,65% 5,45% 0,65% 5,45% 0,65% 5,45% 0,65% 5,45% 0,65%
57,83% 50,64% 57,83% 50,64% 57,83% 50,64% 57,83% 50,64% 0,00% 0,00%
18,06% 12,69% 18,06% 12,69% 18,06% 12,69% 18,06% 12,69% 18,06% 12,69%
-6,04% -10,32% -2,81% -7,23%  0,77% -3,81%  0,59% -3,99%  3,34%  -1,37%
CDI
AGRESSIVO MODERADO ELETROS CONSERVADOR SUPER CONSERVADOR
Nominal | Real Nominal | Real Nominal [ Real Nominal | Real Nominal | Real
2,04% -2,61% 2,37% -2,30% 2,49% -2,17% 2,50% -2,17% 2,62% -2,05%
-13,24% -17,19% -13,24% -17,19% -13,24% -17,19% -13,24% -17,19% 0,00% 0,00%
6,46% 1,61% 6,46% 1,61% 6,46% 1,61% 6,46% 1,61% 6,46% 1,61%
4,91% 0,13% 4,91% 0,13% 4,91% 0,13% 4,91% 0,13% 4,91% 0,13%
57,83% 50,64% 57,83% 50,64% 57,83% 50,64% 57,83% 50,64%  0,00% 0,00%
14,21% 9,01% 14,21% 9,01% 14,21% 9,01% 14,21% 9,01% 14,21% 9,01%
-3,53% -7,92% -0,78% -5,29% 1,85% -2,79% 1,89% -2,75% 3,21% -1,49%
CV O.N.S
AGRESSIVO MODERADO ELETROS CONSERVADOR SUPER CONSERVADOR
Nominal [ Real Nominal | Real Nominal [ Real Nominal | Real Nominal | Real
2,55% -2,12% 2,75% -1,93% 2,87% -1,82% 2,87% -1,81% 2,97% -1,71%
-13,24% -17,19% -13,24% -17,19% -13,24% -17,19% -13,24% -17,19%  0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5,45% 0,65% 5,45% 0,65% 5,45% 0,65% 5,45% 0,65% 5,45% 0,65%
57,83% 50,64% 57,83% 50,64% 57,83% 50,64% 57,83% 50,64% 0,00% -4,55%
16,41% 11,11% 16,41% 11,11% 16,41% 11,11% 16,41% 11,11% 16,41% 0,00%
-3,38% -7,78% -0,83% -5,35%  1,75% -2,89%  1,79% -2,84%  3,19%  -1,51%
CV EPE
AGRESSIVO MODERADO ELETROS CONSERVADOR SUPER CONSERVADOR
Nominal | Real Nominal | Real Nominal | Real Nominal | Real Nominal | Real
3,97% -0,76%  4,17% -0,57%  4,29% -0,46%  4,30% -0,45% _ 4,42% __ -0,33%
-13,24% -17,19% -13,24% -17,19% -13,24% -17,19% -13,24% -17,19%  0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5,45% 0,65% 5,45% 0,65% 5,45% 0,65% 5,45% 0,65% 5,45% 0,65%
57,83% 50,64% 57,83% 50,64% 57,83% 50,64% 57,83% 50,64% 0,00% 0,00%
15,25% 10,00% 15,25% 10,00% 15,25% 10,00% 15,25% 10,00%  15,25%  10,00%
-2,63% -7,07%  0,17% -4,39%  2,87% -1,82%  2,97% -1,72%  4,57%  -0,19%

Fonte: Relatdrio de Aderéncia e Enquadramento na Execucdo da Politica de

Investimento 2024
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A. Plano BD ELETROBRAS - Recursos garantidores de R$ 1,48 bilhdes:

A diferenca total entre o previsto e o realizado no ano de 2024 foi negativa em R$ 190,95
milhdes e pode ser assim resumida:

Diferenca

Acoes e Fundos de Investimento em Agbes Negativo em R$ 101,03 milhdes
Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados Negativo em R$ 87,07 milhdes

Imoveis Positivo em R$ 2,40 milhoes
Fundos Investimentos Multimercados Negativo em R$ 1,08 milhdo
Empréstimo Negativo em R$ 0,17 milhao
Fundo Investimento Participagoes Negativo em R$ 2,53 milhdo
Outros Negativo em R$ 1,47 milhGes
Total do plano BD ELETROBRAS Negativo em R$ 190,95 milhGes
Principais variacdes
<> Acoes e Fundos de Investimento em Agoes!: A diferenca ocorreu em funcdo da

variacdo da carteira total de acGes e dos fundos de investimentos em acgbes ser inferior a
variacao projetada do IBrX previsto para o ano de 2024.

o Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados: Fundo de RF + T. Publicos +
Créditos Privados: A variacdo negativa no segmento de Renda Fixa do Plano BD se deve
aos titulos publicos atrelados ao IPCA que tiveram um aumento das taxas ao longo do periodo,
resultando em uma performance menor do que a expectativa de retorno.

<> Imoveis? A variagdo da rentabilidade para o ano 2024 ficou marginalmente acima da
expectativa de retorno.

<> Fundo Multimercados Estruturados: A variacdao negativa se deve pela performance
dos fundos multimercados estruturados da Eletros que tiveram um retorno abaixo do
esperado pelo seu benchmark.

< Empréstimo: A variacdo da rentabilidade para o ano de 2024 ficou préxima a
expectativa de retorno para o ano.

<> Fundo Investimento ParticipagOes: A variacdo negativa no de 2024 é explicada
pela desvalorizacdo de ativos listados na B3; reavaliacdo de alguns ativos e a amortizagao no

1 A carteira total de acdes é a mesma para todos os planos é representada pela combinac3o de duas estratégias,
uma carteira de agGes mais aderente ao IBrX (FIA Eletros Itauina), com menor risco, e outra, composta por Fundos
de Investimentos em Agdes, que possuem um limite de risco mais elevado. A carteira total de acdes é a mesma
para todos os planos.

2 Apenas os planos BD ELETROBRAS, CD ELETROBRAS PURO, CD | e BPDS participam da carteira total de Imdveis.
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fundo, havendo distribuicdo de recursos. No entanto, de forma contabil, quando ocorre uma
amortizacdo, consequentemente, a cota do fundo reduz, além de chamada de capital para
pagamento de despesas. A expectativa permanece positiva quanto a novas distribuicdes aos
cotistas para 2025, visto que o fundo estad no processo de desinvestimento.

Fonte: MEMO DF/DFI 001/25, de18/03/2025

B. CD ELETROBRAS SALDADO (BPDS) - Recursos garantidores de R$ 285,94
milhoes:

A diferenca total entre o previsto e o realizado no ano de 2024 foi negativa em R$
46,28milhdes e pode ser assim resumida:

Diferencga
Acoes e Fundos de Investimento em Agles Negativo em R$ 14,63 milhGes
Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados Negativo em R$ 31,76 milhdes
Multimercados Estruturados Negativo em R$ 0,61 milhao

Imoveis Positivo em R$ 0,25 milhdo

Empréstimo Positivo em R$ 0,34 milhao

Outras Positivo em R$ 0,13 milhdo
Total do CD ELETROBRAS SALDADO (BPDS) Negativo em R$ 46,28 milhdes

Principais variacoes

<> Acdes e Fundos de Investimento em Agodes3: A diferenca ocorreu em funcdo da
variacdo da carteira total de acGes e dos fundos de investimentos em acgbes ser inferior a
variacao projetada do IBrX previsto para o ano de 2024.

< Fundo de RF + T. Pablicos + Créditos Privados: A variacdo negativa no segmento
de Renda Fixa do Plano BPDS se deve aos titulos publicos atrelados ao IPCA que tiveram um
aumento das taxas ao longo do periodo e, por serem marcados a mercado, resultou em uma
performance menor do que a expectativa de retorno.

<> Fundo Multimercados Estruturados: A variacdao negativa se deve pela performance
dos fundos multimercados estruturados da Eletros que tiveram um retorno abaixo do
esperado pelo seu benchmark.

< Imoveis*: A variacdo da rentabilidade para o ano 2024 ficou marginalmente acima da
expectativa de retorno.

3 A carteira total de acdes é a mesma para todos os planos é representada pela combinac3o de duas estratégias,
uma carteira de agGes mais aderente ao IBrX (FIA Eletros Itatina), com menor risco, e outra, composta por Fundos
de Investimentos em Agdes, que possuem um limite de risco mais elevado. A carteira total de a¢cdes é a mesma
para todos os planos.

4 Apenas os planos BD ELETROBRAS, CD ELETROBRAS PURO, CD | e BPDS participam da carteira total de Iméveis.
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» Empréstimo: A variacdo da rentabilidade para o segmento ficou ligeiramente maior
do que a previsao para o ano de 2024, por conta do saldo positivo das PCLDs, gerando um
saldo positivo para o plano.

Fonte: MEMO DF/DFI 001/25, de18/03/2025.

C. CD ELETROBRAS PURO - Recursos garantidores de R$ 1,64 bilhao:

A diferenca total entre o previsto e o realizado no primeiro semestre de 2024 foi negativa
em R$ 189,54 milhdes, sendo assim resumida:

Diferencga
AcglOes e Fundos de Investimento em Agles Negativo em R$ 73,22 milhoes
Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados Negativo em R$ 109,86 milhdes

Empréstimo Positivo em R$ 0,91 milhao
Imoéveis Positivo em R$ 0,68 milhao
Fundo Multimercados Estruturados Negativo em R$ 7,06 milhdes
Outros Negativo em R$ 0,99 milhao
Total do plano CD ELETROBRAS PURO Negativo em R$ 189,54 milhGes

Principais variacoes

<> Acoes e Fundos de Investimento em Acgdes>: A diferenca ocorreu em funcao da
variacdo da carteira total de acbes e dos fundos de investimentos em acgdes ser inferior a
variacao projetada do IBrX previsto para o ano de 2024.

<> Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados: A variacdo negativa no segmento
de Renda Fixa do Plano CD Puro se deve aos titulos publicos atrelados ao IPCA que tiveram
um aumento das taxas ao longo do periodo e, por serem marcados a mercado, resultou em
uma performance menor do que a expectativa de retorno.

<> Fundo Multimercados Estruturados: A variacao negativa se deve pela
performance dos fundos multimercados estruturados da Eletros que tiveram um retorno
abaixo do esperado pelo seu benchmark.

<> Imoéveis®: A variacdo da rentabilidade para o ano de 2024 ficou marginalmente acima
da expectativa de retorno.

<> Empréstimo: A variacdo da rentabilidade para o segmento ficou ligeiramente maior

do que a previsao para o ano de 2024, em decorréncia do saldo positivo das PCLDs, gerando
um resultado positivo para o plano.

Fonte: MEMO DF/DFI 001/25, de18/03/2025.

5 A carteira total de acdes é a mesma para todos os planos é representada pela combinac3o de duas estratégias,
uma carteira de agGes mais aderente ao IBrX (FIA Eletros Itatina), com menor risco, e outra, composta por Fundos
de Investimentos em Agdes, que possuem um limite de risco mais elevado. A carteira total de a¢cdes é a mesma
para todos os planos.

& Apenas os planos BD ELETROBRAS, CD ELETROBRAS PURO, CD | e BPDS participam da carteira total de Iméveis.
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D. ELETROBRAS CD I - Recursos garantidores de R$ 601,9 milhodes:

A diferencga total entre o previsto e o realizado no ano de 2024 foi negativa em R$ 59,39
milhdes, sendo assim resumida:

Diferenca
AcgoOes e Fundos de Investimento em Agles Negativo em R$ 24,00 milhoes
Fundo de RF + T. Piablicos + Créditos Negativa em R$ 33,05 milhdes
Privados

Empréstimo Negativo em R$ 0,01 milhdo

Imoveis Positivo em R$ 0,65 milhao

Fundo Multimercados Estruturados Negativo em R$ 2,03 milhdo
Outros Negativo em R$ 0,95 milhdo
Total do plano ELETROBRAS CD I Negativo em R$ 59,39 milhdes

Principais variacoes

<> AcoOes e Fundos de Investimento em Agodes’: A diferenca ocorreu em funcdo da
variacdo da carteira total de acGes e dos fundos de investimentos em acgbes ser inferior a
variacao projetada do IBrX previsto para o ano de 2024.

<> Fundo de RF + T. Puablicos + Créditos Privados: A variacdo negativa no segmento
de Renda Fixa do Plano CD I se deve aos titulos publicos atrelados ao IPCA que tiveram um
aumento das taxas ao longo do periodo e, por serem marcados a mercado, resultando em
uma performance menor do que a expectativa de retorno.

<> Fundo Multimercados Estruturados: A variacdo negativa se deve pela performance
dos fundos multimercados estruturados da Eletros que tiveram um retorno abaixo do
esperado pelo seu benchmark.

<> Imoveis?®: A variagdo da rentabilidade para o ano de 2024 ficou marginalmente acima
da expectativa de retorno

<> Empréstimo: A variacdo da rentabilidade para o segmento ficou marginalmente
abaixo da expectativa de retorno para o ano de 2024.

Fonte: MEMO DF/DFI 001/25, de18/03/2025.

E. CV ONS - Recursos garantidores de R$ 931 milhdes:

A diferenca total entre o previsto e o realizado no ano de 2024 foi negativa em R$ 101,78
milhdes, sendo assim resumida:

7 A carteira total de acdes é a mesma para todos os planos é representada pela combinag3o de duas estratégias,
uma carteira de agGes mais aderente ao IBrX (FIA Eletros Itatina), com menor risco, e outra, composta por Fundos
de Investimentos em Agdes, que possuem um limite de risco mais elevado. A carteira total de a¢cGes é a mesma
para todos os planos.

8 Apenas os planos BD ELETROBRAS, CD ELETROBRAS PURO, CD | e BPDS participam da carteira total de Iméveis.
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Diferenca
Acoes e Fundos de Investimento em Agoes Negativa em R$ 45,83 milhdes
Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados Negativo em R$ 52,26 milhdes

Empréstimo Positivo em R$ 0,43 milhao
Fundo Multimercados Estruturados Negativo em R$ 3,73 milhdes
Outras Negativo em R$ 0,39 milhdo
Total do plano CV ONS Negativo em R$ 101,78 milhGes

Principais variacoes

» AcoOes e Fundos de Investimento em Acgdes®: A diferenca ocorreu em fungao da
variacdo da carteira total de acbes e dos fundos de investimentos em acdes ser inferior a
variacao projetada do IBrX previsto para o ano de 2024.

<> Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados: A variacdo negativa no segmento
de Renda Fixa do Plano CV ONS se deve aos titulos publicos atrelados ao IPCA que tiveram
um aumento das taxas ao longo do periodo e, por serem marcados, resultando em uma
performance menor do que a expectativa de retorno.

<> Empréstimo: A variacdo da rentabilidade para o segmento ficou ligeiramente maior
do que a previsdo para o ano de 2024, por conta do saldo positivo das PCLDs, gerando um
saldo positivo para o plano.

<> Fundo Multimercados Estruturados: A variagdo negativa se deve pela performance
dos fundos multimercados estruturados da Eletros que tiveram um retorno abaixo do
esperado pelo seu benchmark.

Fonte: MEMO DF/DFI 001/25, de18/03/2025

F. CV EPE - Recursos garantidores de R$ 172 milhodes:

A diferenca total entre o previsto e o realizado no ano de 2024 foi negativa em R$ 15,93
milhdes, sendo assim resumida:

Diferencga
AcglOes e Fundos de Investimento em Agles Negativa em R$ 7,66 milhoes
Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados Negativo em R$ 7,76 milhodes
Empréstimo Positivo em R$ 0,11 milhdo
Fundo Multimercados Estruturados Negativo em R$ 0,59 milhGes
Outras Negativo em R$ 0,03 milhdao
Total do plano CV EPE Negativo em R$ 15,93 milhdes

9 A carteira total de acdes é a mesma para todos os planos é representada pela combinac3o de duas estratégias,
uma carteira de agGes mais aderente ao IBrX (FIA Eletros Itatina), com menor risco, e outra, composta por Fundos
de Investimentos em Agdes, que possuem um limite de risco mais elevado. A carteira total de a¢cdes é a mesma
para todos os planos.
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Principais variacoes

< AcoOes e Fundos de Investimento em Agodes!? A diferenca ocorreu em funcgdo da
variacdo da carteira total de agbes e dos fundos de investimentos em acgles ser inferior a
variacao projetada do IBrX previsto para o ano de 2024.

* Fundo de RF + T. Pablicos + Créditos Privados: A variagdo negativa no segmento
de Renda Fixa do Plano CV EPE se deve aos titulos publicos atrelados ao IPCA que tiveram
um aumento das taxas ao longo do periodo, resultando em uma performance menor do que
a expectativa de retorno.

» Empréstimo: A variagdo da rentabilidade para o segmento ficou ligeiramente maior
do que a previsao para o ano de 2024, por conta do saldo positivo das PCLDs, gerando um
saldo positivo para o plano.

Fonte: MEMO DF/DFI 001/25, de18/03/2025

G. CD Multi — Recursos garantidores de R$ 238,06 mil:

A diferenca total entre o previsto e o realizado no ano de 2024 foi positivo em R$ R$ 10,70
mil, sendo assim resumida:

Diferencga
Fundos de Investimento em Renda Fixa Positivo em R$ 10,70 mil
Total do plano CD Multi Positivo em R$ 10,70 mil
Principais variacoes
<> Fundos de Investimento em Renda Fixa: A rentabilidade do plano CD Multi esta

integralmente em fundos de investimento em renda fixa com ativos atrelados ao CDI e que
geraram um resultado positivo para o plano no periodo.

Fonte: MEMO DF/DFI 001/25, de18/03/2025

H. CD PrevServ Brasil - Recursos garantidores de R$ 1,08 milhdes

A diferencga total entre o previsto e o realizado no ano de 2024 foi positivo em R$ 31,38 mil,
sendo assim resumida:

Diferenca
Fundos de Investimento em Renda Fixa Positivo em R$ 31,38 mil
Total do plano CD PrevServ Positivo em R$ 31,38 mil

Principais variacoes

10 A carteira total de a¢Bes é a mesma para todos os planos é representada pela combinacdo de duas estratégias,
uma carteira de agGes mais aderente ao IBrX (FIA Eletros Itatina), com menor risco, e outra, composta por Fundos
de Investimentos em Agdes, que possuem um limite de risco mais elevado. A carteira total de a¢cdes é a mesma
para todos os planos.
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<> Fundos de Investimento em Renda Fixall: A rentabilidade do plano CD PrevServ
esta integralmente em fundos de investimento em renda fixa com ativos atrelados ao CDI e
gue geraram um resultado positivo para o plano no periodo.

Fonte: MEMO DF/DFI 001/25, de18/03/2025

I. Plano de Gestao Administrativa - PGA - saldo de R$ 108,07 milhoes:

A diferenca total entre o previsto e o realizado no ano de 2024 foi negativo em R$ 9,26
milhGes no periodo.

% Renda Fixa: A variacdo negativa no segmento de Renda Fixa do plano se deve a parte
da carteira relacionada aos titulos publicos atrelados ao IPCA que tiveram um aumento das
taxas ao longo do periodo e, por serem marcados a mercado, resultando em uma performance
menor do que a expectativa de retorno.

Fonte: MEMO DF/DFI 001/25, de18/03/2025.

5. Custos com a Administracao dos Investimentos

As despesas diretas de investimento fecharam em 2024 no montante de R$ 10.394, menor
que R$ 17.693 milhdes referente ao mesmo periodo em 2023. Em termos percentuais, o
recuo foi de 41,25%.

Essas despesas sofrem impacto direto das variagdes patrimoniais que sdo resultantes da
rentabilidade das carteiras e fundos na maior parte de sua composicao Podemos destacar o
desempenho fraco do segmento de renda variavel com impacto direto na reducdo da taxa de
gestao e “performance.

E importante salientar que é justificavel, devido ao direito de uma carteira administrada por
terceiros na superacao de seus benchmarks, essa administradora fazer jus a uma
remuneracao por performance, o que apesar de representar um aumento de despesa, traduz
em maior retorno liquido a ELETROS e, por conseguinte, aos participantes dos planos de
beneficios administrados pela ELETROS.

11 A carteira total de a¢bes é a mesma para todos os planos é representada pela combinacdo de duas estratégias,
uma carteira de agGes mais aderente ao IBrX (FIA Eletros Itatina), com menor risco, e outra, composta por Fundos
de Investimentos em Agdes, que possuem um limite de risco mais elevado. A carteira total de a¢cdes é a mesma
para todos os planos.
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Despesas Diretas de Investimento (R$ mil)

lassifi 50 da d lidad . L. Renda fixa | Renda variavel |ESTRUTURADO
Classificacdo da despesa | Consolidado | Carteira propria fc* | ,ir** | FIc * P FIC * |FIp***
Controladoria 253 151 2 29 3 43 25 0
Gestdo 5.795 Q Q 222 0 5.554 Q 18
ADM a4 a a 23 1 55 3 12
Custadia 427 209 a 117 3 76 22 o]
Performance 11 0 0 0 0 11 0 0
CVM 359 Q 57 a7 51 124 30 0
CETIF 1.084 261 266 178 159 157 60 3
CBLC 36 8 a 2 26 a 0
SELIC 122 87 a 31 0 4 a o]
ANDIMA 3 a a 0 0 a a 3
AMBIMA 45 Q 51 2| 5] 20 4 0
Taxa de bolsa 45 0 0 11 0 35 0 0
Corretagem RV 1.590 154 Q 0 86 1.351 Q 0
Emolumentos RV 467 36 0 0 39 392 0 o]
Cartério 1 a a 0 a a 0
Auditoria 54 a 4 16 4 27 4 o]
Tx de permanéncia 1 0 0 0 0 1 0 0
Qutros 8 1 Q 1 0 2 Q 4
Total das despesas 10.394 906 336 734 352 7.877 149 40

* FIC - Fundo de Investimento em Cotas de Fundo de Investimento
** Fl - Fundo de Investimento que compdem o FIC
**% F|p - Fundo de Investimento em Participagdo

Fonte: Relatdrio de Aderéncia e Enquadramento na Execucdo da Politica de Investimento

6. Contingéncias — Passivos e Ativos Contingentes

De acordo com o Relatorio dos Auditores Independentes sobre a Revisdo das Demonstragdes
Contdbeis Intermediarias de 31 de dezembro de 2024, elaborado pela BDO RCS Auditores
Independentes SS Ltda e emitido em 26/03/2025, constam o0s seguintes registros:

» Registra 0 montante das provisdes em decorréncia de acdes judiciais passivas
mantidas contra a Entidade e é ajustada por meio de informagoes juridicas sobre o
curso dessas acoes, de acordo com a possibilidade de éxito.

= O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagdo das provisdes, contingéncias ativas
e passivas sdo efetuadas de acordo com os critérios definidos na NBC TG 25, de 16
de setembro de 2009 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes,
conforme descrito abaixo:

° Ativo Contingente: é um ativo possivel que resulta de eventos passados e cuja
existéncia é confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos
nao totalmente sob o controle da Entidade. Nao é reconhecido no balancgo patrimonial, pois o
resultado pode nunca se configurar. Entretanto, quando a realizagdo do ganho for
praticamente certa, deixara de ser classificado como um ativo contingente, e o seu
reconhecimento é adequado.

Ativo Contingente — Ndo constam registros de Ativos Contingentes no periodo analisado.
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° Passivo Contingente: E uma obrigacdo possivel que resulta de eventos passados e
sua existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros
incertos ndo totalmente sob o controle da Entidade. Nao é reconhecido no balango patrimonial
pelos seguintes motivos:
» N&o é provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econémicos
seja exigida para validar a obrigacdo; ou
= O valor da obrigacao nao pode ser mensurado de forma suficientemente confiavel.

Passivo Contingente: Os processos com probabilidade de perda possivel, ndo registrados em
balango, representam o montante de R$ 11.641 mil em dezembro de 2024 (R$ 12.503 mil
em dezembro de 2023) e envolvem discussoOes fiscais, administrativas, agdes judiciais de
natureza previdencial, trabalhista e civel.

° Provisdo: E um passivo de prazo ou valor incerto e deve ser reconhecida quando:

= A Entidade tem uma obrigacao presente como resultado de evento passado;

= Seja provavel que a saida de recursos que incorporam beneficios econémicos para
liquidar a obrigacdo; e

= Possa ser feita uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo.

Neste contexto, o Conselho Fiscal tem acompanhado a evolugcdo das Contingéncias — Ativos
e Passivos Contingentes por meio de: (i) reunides mensais com a Fundacdo nas quais sao
apresentados os Relatorios Contabeis; (ii) reunido especifica, prevista no Plano de Trabalho
do Conselho Fiscal dedicada a Gestao do Contencioso ocorrida em maio de 2024; (iii)
informacbes e esclarecimentos adicionais sempre que necessario sobre o tema; e (iv) por
meio do Relatdrio de Revisdao do Auditor Independente, no qual os temas relacionados sdo
destacados nas Notas Explicativas 3.10; 8 e 9 do Relatério dos Auditores Independentes sobre
a Revisdao das Demonstragdes Contabeis Intermediarias de 31 de dezembro de 2024,
elaborado pela BDO RCS Auditores Independentes e emitido em 26/03/2025.

Exigivel Contingencial

As provisdes relacionadas a processos com chance de perda classificada como provavel ou
possivel (obrigacoes legais) estdo detalhadas nos quadros a seguir, os quais demonstram a
composicao das provisdes contingenciais registradas no balanco patrimonial. Tais provisdes
referem-se a eventos que poderao resultar em desembolsos futuros, conforme decisdes ainda
pendentes, e abrangem contingéncias de natureza previdenciaria, trabalhista, civel e fiscal.

Os valores reconhecidos como provisao na Eletros, sdao a melhor estimativa do desembolso
exigido para liquidar a obrigacdo presente na data do balango, conforme estabelecido no
Pronunciamento Técnico CPC n© 25, de 16 de setembro de 2009 - ProvisGes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis -
CPC. Os fundamentos e a natureza das provisdoes foram baseados em pareceres juridicos,
segregados por plano e, o saldo de depdsitos judiciais realizados.
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Eletros

Fundacao Eletrobras de Seguridade Social

Uma provisao deve ser reconhecida quando: (i) a Entidade tem uma obrigacdo presente (legal
ou ndo formalizada, sendo obrigacdo legal aquela que deriva de contrato, legislacao ou outra
acao da Lei) como resultado de evento passado; (ii) seja provavel que sera necessaria uma
saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos para liquidar a obrigagao; e (iii)
possa ser feita uma estimativa confidvel do valor da obrigacédo.

Gestao Previdencial

De acordo com orientagdes dos advogados da ELETROS e considerando a analise
detalhada dos processos ativos realizada pela Geréncia Juridica e de Governanca da
ELETROS, foram constituidas provisoes relativas aos processos judiciais movidos por
participantes e assistidos contra a ELETROS.

Houve variagao nos valores contingenciados ao longo dos anos de 2024 e 2023 em
razdo de mudanca no prognéstico de alguns processos da ELETROS. Outrossim,
foram apresentados novos calculos ou atualizados calculos anteriores, seja pelas
partes, pelo perito do juizo ou pelo assistente técnico da ELETROS, pois 0s processos
a eles referentes entraram em fase de execugdo, sendo necessaria a liquidagao dos
valores, antes inviavel, pois dependente de divergéncias apresentadas que
precisavam ser resolvidas pelo juizo.

31/12/2024 31/12/2023

Exigivel Contingencial - Gestdo Previdencial 24.830 42.133
Aposentadorias! - 28.170
Processo Trabalhista 6.290 2.885
Provisdo de Civel 18.540 11.078

! Baixa da provisdo de R$ 19.327 mil referente ao processo n®0048951-23.2000.8.19.0001 devido ao levantamento do depdsito
Jjudicial pela autora e a diferenca foi reclassificada para Processo Civel e Processo Trabalhista.
? Provisdo dos planos BD Eletrobras no montante de R$ 18.464 mil e CD Eletrobras R$ 76 mil.

Comparativo entre os valores depositados e provisionados:

31/12/2024 31/12/2023

(+) Depésitos judiciais/recursais: 14.135 32.418
Processo Civel 9.747 28.215
Processo Trabalhista 4.387 4.203

(-) Exigivel Contingencial - Gestdo Previdencial (24.830) (42.133)
Aposentadorias T (28.170)
Processo Trabalhista (6.290) (2.885)
Processo Civel (18.540) (11.078)

(=) Saldo? (10.695) (9.715)

! Rubrica do Realizavel - Gestdo Previdencial (vide nota 6.1); e
? Provavel desembolso futuro.

Gestdao Administrativa

Referem-se as provisdes destinadas a cobrir eventuais perdas com contingéncias
civeis e tributarias, das quais as principais sdo relativas ao Programa de Integracgdo
Social (PIS) e a Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS).
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O escritério juridico que assessora a ELETROS classifica estes processos decorrentes
de obrigacdes legais como progndstico de perda possivel, porém esta Entidade realiza
a provisao conforme Pronunciamento Técnico CPC n© 25- Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis - CPC. Processos com chance de perda possivel é opcional mensurar a
provisdo, ficando a critério da governanca da EFPC determinar o registro da provisdo
quando julgar que o risco de tal situacdo for de maior preponderancia a se tornar
provavel, aplicando-se o exercicio da prudéncia conforme NBC TG Estrutura

Conceitual.
31/12/2024 31/12/2023
Exigivel Contingencial - Gestao Administrativa’ 51.449 31.484
Reclamacgtes Trabalhistas d 12
PIS? 7.880 4.980
COFINS? 42.991 25.914
RET 578 578

1 O crescimento apresentado refere-se a atualizacdo dos processos judiciais em decorréncia dos saldos depositados em juizo.
< Processos decorrentes de obrigacbes legais com progndstico de perda possivel.

Comparativo entre os valores depositados e provisionados:

31/12/2024 31/12/2023

(+) Depésitos judiciais /recursais! 51.504 31.538
Reclamagbes Trabalhistas - 12

PIS 7.880 4.580
COFINS 43.046 25.968
RET 578 578

(-) Exigivel Contingencial - Gestdo Administrativa (51.449) (31.484)
Reclamactes Trabalhistas - (12)

PIS (7.880) (4.980)
COFINS (42.991) (25.914)
RET (578) (578)

(=) Saldo? 55 54

! Rubrica do Realizével - Gestdo Administrativa (vide nota 6.2); e
¢ Depdsitos judiciais/recursais a recuperar.

Em 08 de fevereiro de 2023 o Supremo Tribunal Federal (STF) encerrou o julgamento
dos Recursos Extraordinarios 949.297 e 955.227 (Teses de Repercussdo Geral n°
881 e 885), que discutiam a possibilidade de se desconstituir a coisa julgada em
relages juridicas de trato sucessivo em matéria tributdria, quando o STF toma

—d posicdo a respeito da constitucionalidade de tributo em sentido contrario ao de uma
JdL sentenca transitada em julgado no passado.
5023 Ficou definido, por unanimidade, que decisdo colegiada do STF que faca controle de
D constitucionalidade ou inconstitucionalidade de tributos em Repercussao Geral ou
S*S ADI cessa os efeitos da coisa julgada de sentenca ja transitada em julgado e que
(_;j‘m“ tenha tido, no passado, posicionamento, agora, contrario ao do STF.
Para se iniciar a cobranga do tributo de acordo com o novo posicionamento adotado
3& pelo STF, o marco temporal é a data da sessdo de julgamento que analisou sua
(_;0“”329 constitucionalidade. O periodo anterior ao julgamento do STF em Repercussdo Geral
ou ADI estd coberto pela coisa julgada para os contribuintes que possuiam decisao
ﬁmg judicial a seu favor quanto ao nao recolhimento do tributo, em respeito a garantia da

irretroatividade da norma tributaria que institui ou majora tributos.
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A partir do julgamento do STF que restabelece a exigéncia do tributo, ficou definido
que deverd ser observada a anterioridade temporal aplicAvel a cada espécie
tributaria, se a dos 90 dias, a chamada noventena ou ainda a anterioridade anual, ja
que funcionam como barreira a alteracao repentina da exigéncia tributaria.

A partir da decisdo acima, os relatorios processuais da Eletros foram analisados pelo
Juridico e, a priori, ndo foram identificadas agdes que possam ser impactadas pelo
desfecho dos Temas de Repercussdo Geral n.° 881 e 885, recém julgados pelo STF.
Considerando a possibilidade de eventual modulagdo ou ainda mudancas legislativas
visando pacificar o cenario controverso atual, a ELETROS acompanhara este tema e
fara a reavaliagdo destes pontos caso surja algum fato novo.

A ELETROS possui os processos abaixo em curso sobre o tema:

1 - Processo n. 0000594-93.2010.4.02.5101 - Trata-se de mandado de seguranca
por meio do qual a Eletros pretende a declaracdo de inconstitucionalidade e
ilegalidade da cobranca do PIS e da COFINS, nos moldes exigidos pela Lei n°
9.718/1998. Em 1a instancia houve procedéncia do pedido da Eletros, todavia a
apelagcdo da Unido foi provida, declarando que a autora continua obrigada ao
recolhimento da contribuicdo ao PIS e a COFINS, nos moldes do artigo 3°, paragrafos
50 e 69, da Lei 9.718/98. A Eletros interp6s Recurso Extraordinario e o processo esta
sobrestado, aguardando o julgamento pelo STF de leading case (Tema 372 - RE
609.096-RG), apos o qual os autos retornardo a origem, para nova apreciacdo do
recurso.

2 - Processo n. 0125259-11.2015.4.02.5101 - Trata-se de mandado de seguranga
por meio do qual a Eletros pretende o reconhecimento do direito liquido e certo de a
Entidade nao se sujeitar ao recolhimento do PIS e da COFINS sobre as receitas de
sua atividade fim, nos moldes que determina a Lei n® 12.973/2014. O pedido foi
julgado improcedente em 1a instancia, com confirmacdo em apelacdo. Neste
contexto, a Eletros interp6s Recurso Especial que foi recebido pelo ST] em
13/04/2023 e encontra-se concluso para decisao do Ministro MAURO CAMPBELL
MARQUES (Relator), desde 14/11/2023.

Em 13/12/2024, foi concluida no STF a votacdo do RE 722528 (Tema 1280 - PREVI),
que, em repercussao geral (decisao vinculante) concluiu pela constitucionalidade da
exigéncia do PIS e da COFINS para as EFPC com base na definicdo de faturamento.

Investimentos

—h Referem-se as provisdes destinadas a cobrir eventuais perdas com contingéncias

J relacionadas principalmente ao Programa de Integragao Social (PIS), a Contribuicao
j“% para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), e ao Regime Especial de
— Yo . ~

a7g Tributagao (RET).

31/12/2024 31/12/2023

\743983 Exigivel Contingencial - Investimentos 1 438
— Operagfes com Participantes! 1 1

6[3 Provisdo de Processos? - 437

41329 ! Provisdo exclusiva do plano BD Eletrobras; e

— /J; “Baixa do Processo n? 0123470-65.2020.8.19.0001 decorrente de agdo imobilidria com progndstico de perda provavel.

6009
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7. Aderéncia das Premissas e Hipoteses Atuariais

O Conselho Fiscal além de emitir parecer sobre os testes de aderéncia das premissas
biométricas, econémicas e financeiras, atua na busca de evidéncias da aderéncia das mesmas
para os Planos BD, CD e CV, administrados pela Eletros.

As tabelas a seguir apresentam as principais premissas e hipéteses atuariais para os Planos
administrados pela Eletros.

Planos CV ONS e CD Eletrobras

Hipotese
Mortalidade Geral
Entrada em Invalidez
Mortalidade de Invalidos
Composic¢do Familiar para os
ativos do Plano BPDS
Indexador do Plano
Fator Capacidade

Taxa real de juros

Hipotese
Mortalidade Geral
Entrada em Invalidez
Mortalidade de Invalidos
Indexador do Plano
Taxa real de juros

Hipoteses Atestadas para 31/12/2024
BR-EMSsb-v.2015 M&F
Grupo Americana
AT-49 Masculina
73% casados e mulher 4 anos mais nova que o
homem
Cotas do Patriménio / INPC
0,98

5,80% a.a.

Plano EPE

Hipdteses Atestadas para 31/12/2024
BR-EMSsb-v.2015 M&F
Grupo Americana
AT-49 Masculina
Cotas do Patrimdnio / INPC
5,08% a.a.

Planos CD I, CD Eletros Multi e CD PrevServ Brasil

Hipotese Hipoteses Atestadas para 31/12/2024
Indexador do Plano Cotas do Patriménio
Taxa real de juros 5,08% a.a.
/g
JdL Plano BD Eletrobras
o2 Hipotese Hipoteses Atestadas para 31/12/2024
7, Mortalidade Geral AT-2000 Basic M&F suavizada em 10%
Entrada em Invalidez LIGHT FRACA
S7S Mortalidade de Invalidos RRB-1983
43083 Rotatividade Nula
/) Composic¢do Familiar dos 70% casados e mulher 5 anos mais nova que o
ativos homem
33 Indexador do Plano INPC
41329 Fator Capacidade 0,98
/) Crescimento salarial 0,00%
Probabilidade de entrada em 100% na primeira idade elegivel a aposentadoria
QE aposentadoria integral
6000 Taxareal de juros 5,80% a.a.

O Plano BD apresenta equacionamentos em andamento (2011, 2013, 2015 e 2021) com

previsdo de contribuicdes definidas em percentual

contribuicdo/beneficios:

da folha de salario real de



Pagina 27 de 89

9 Eletros

Fundagao Eletrobras de Seguridade Social

Empregados ativos mar/2025 abr/2025
Contribui¢do Normal média 13,13% 13,13% Prazos (em dez/24)
Contribuigdo Extraordinaria Ill (Déficit 2015) 3,21% 3,38% 10 anos e 3 meses
Contribuicdo Extraordinaria IV (Déficit 2021) 3,32% 3,51% 12 anos e 1 més
Total 19,66% 20,02%
Aposentados mar/2025 abr/2025
Contribui¢do Normal média 7,68% 7,68% Prazos (em dez/24)
Contribuigdo Extraordinaria | (Déficit 2011) 2,34% 2,49% 9 anos e 3 meses
Contribuicdo Extraordinaria Il (Déficit 2013) 14,29% 15,25% 9 anos e 8 meses
Contribuigdo Extraordinaria Il (Déficit 2015) 8,01% 8,50% 10 anos e 3 meses
Contribuicdo Extraordindria IV (Déficit 2021) 5,71% 6,08% 12 anos e 1 més
Total 38,03% 40,00%

Pensionistas e optantes pelo BPDs mar/2025 abr/2025 Prazos (em dez/24)
Contribuicdo Extraordindria Il (Déficit 2015) 8,01% 8,50% 10 anos e 3 meses
Contribui¢do Extraordinaria IV (Déficit 2021) 5,71% 6,08% 12 anos e 1 més

Total 13,72% 14,58%

Fonte: MEMO-DB/DBA - 002/2025, de 27 de margo de 2025

E possivel verificar na Tabela acima que as contribuicdes normais e extraordinarias, em abril
de 2025, estavam representando 20,02% da folha salarial de participacdo dos empregados
ativos, 40,00%% da folha de beneficios para os aposentados e 14,58% da folha de beneficios
para os pensionistas.

a. Plano BD ELETROBRAS - Evolucdo do Patrimdnio de Cobertura X Passivo Atuarial até
31/12/2024 (em R$ milhdes)

R$ 1500 -

Milhdes

1,080
R$ 3000 -
( /ft 2581
JL R$2500
5923
—

87,' 8 R$ 2000 -
43983 L1735
—O

1
1925 1944

R 1.500 :
3’3’ 1503) 1e56 1593 1.451
41329
—O
R 1000 + . : . 5 . ) . y .
4B maws  maws  poe  mae W waw o pas o naw wam

=i~ Passive Afuarial (PMBaC + PMBC) =g Pafrimdnig de Cobertura ®
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PMBacC = Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder
PMBC = Provisdes Matemdticas de Beneficios Concedidos
* Liquido das Operacdes contratadas e das contribuicGes em atraso
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Plano BD ELETROBRAS - Historico dos Déficits - Excesso / (Insuficiéncia) até 30/12/24 em

R$ milhares

RS 400.000

302,664
232.286

Milhares

RS 200.000

RS-

ﬂ 006 nz/z012 12/2014

120.146)
(119.085) ' )

[12/2016

122.374]
R (200.000) (132.214) l :

RS (400.000) (328.999)

(550.468) (646.049)

RS (600.000})

(697.895) (592,451

RS (800.000}
RS (1.000.000}

RS (1.200.000})

(806.151)

12/2018 12/2020

(783.336)

(1.197.207)

(889.664)

 (1.053.089) (1.050.853)

12/2034)

(1.129.834)

RS (1.400.000)

Fonte: MEMO-DB/DBA - 002/2025, de 27 de margo de 2025

b. Maturidade e Solvéncia dos Planos

Na tabela a seguir sdo apresentados os percentuais de grau de maturidade e os graus de

solvéncia bruto e liquido posicionados em 31/12/2024.

PLANO GRAU DE GRAU DE SOLVENCIA | GRAU DF SOLVENCIA
MATURIDADE BRUTO LiQuibo
BD ELETROBRAS 99,63% 56,22% 90,85%
CD ELETROBRAS 66,71% 98,20% 99,02%
CV ONS 35,53% 101,59% 99,99%
EPE 8,09% 104,31% 100,00%
CDI 72,44% 100,44% 100,00%
CD ELETROS MULTI 0,00% 100,00% 100,00%
CD PREVSERV BRASIL 0,00% 100,00% 100,00%

Fonte: MEMO-DB/DBA 002/2025, de 27 de margo de 2025

12

12 Grau de Solvéncia Bruto = (Patrimoénio de Cobertura — Déficit Contratado + Fundos Previdenciais)/(Beneficios

Concedidos + Beneficios a Conceder).

Grau de Solvéncia Liquido: (Patrimdnio de Cobertura — Déficit Contratado + Fundos Previdenciais)/(Beneficios
Concedidos + Beneficios a Conceder — Prov. Mat. A Constituir + Fundos Previdenciais — Déficit Contratado).
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C. Empréstimos Especiais Vesting — Plano BD Eletrobras
Em 31/12/2024, verifica-se a seguinte situacao:

% 16 contratos ativos, atualizados mensalmente pela taxa de juros do empréstimo
financeiro, acrescido da variacao do INPC do IBGE;

% Descontos destinados a amortizacao que variam de 13,53% a 35,16% do valor bruto do
beneficio BD;

% Soma dos saldos devedores dos Empréstimos Especiais Vesting = R$ 13.887.339,96;

< FGE do Plano BD Eletrobras = 14.819.404,17.

Fonte: MEMO-DB/DBA 002/2025, de 27 de margo de 2025

8. Acompanhamento e Controle da Execugdo Orcamentaria

A fiscalizacdo da execugdao orcamentdria é essencial para assegurar a transparéncia e a
eficiéncia na gestdo dos recursos financeiros de uma Entidade. Cabe ao Conselho Fiscal
verificar: (i) se os atos que geram receitas e despesas estao em conformidade com as normas
legais e internas; (ii) se o programa de trabalho estd sendo executado tanto do ponto de vista
financeiro quanto no alcance dos objetivos institucionais; (iii) se os registros contdbeis sao
precisos, consistentes e atualizados; e (iv) se a instituicio estd promovendo a devida
transparéncia em relacdo as operacoes financeiras realizadas.

Neste sentido, o Conselho Fiscal acompanhou mensalmente o controle da execucdo
orcamentaria, conforme constam nas Atas das reunides periddicas realizadas neste periodo.

Com relacdo a execucao orcamentaria foram verificadas variacbes entre o previsto e o
realizado, conforme justificativas a seqguir:

a. Provisoes Atuariais

Consta do Memorando DB/DBA-001/2025, de 27 de marco de 2025, as justificativas,
referentes ao 2° semestre de 2024, com relagdo as divergéncias referentes a Variagdo
(previsto x realizado) das Provisdes Atuariais dos Planos BD Eletrobras, CD Eletrobras (“CD
Puro” e BPDS), EPE, CV NOS, CD I, CD Eletros Multi e CD PrevServ Brasil:

= Constituicao/Reversao de Provisoes Matematicas

+ Variacao (previsto x realizado) das Provisdes Atuariais do Plano BD Eletrobras
e da Parcela BPDS do Plano CD Eletrobras:

Para fins de orcamento (elaborado nos meses de agosto e setembro de 2023), a DBA
estimou a evolugdo das provisdes matematicas dos Planos até o encerramento de 2024
teoricamente (desde julho de 2023), considerando a inflagdo projetada para o ano de
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2024 (a época da elaboracdo do orcamento, a expectativa de inflacdo para 2024 era de
4,66%, ou seja, cerca de 0,38% ao més).

Foi destacado pela area que, as provisdes matematicas da Parcela BDPS do Plano CD
Eletrobras sao recalculadas mensalmente utilizando a variagdo do INPC com 1 més de
defasagem, enquanto as provisdes matematicas do Plano BD Eletrobras sdo apuradas
mensalmente de forma tedrica por meio de planilha disponibilizada pela Consultoria
Atuarial responsavel pelo Plano, Willis Towers Watson Consultoria Ltda (WTW).

A seguir, estdo apresentadas as justificativas para a variagdo da conta
“Constituicdo/Reversdo de Provisdes Matematicas” do Plano BD Eletrobras e da Parcela
BPDS do Plano CD Eletrobras no periodo de janeiro a dezembro de 2024:

Plano BD Eletrobras BPDS

A (-) Variacdo prevista -RS  6.414.838 RS 9.651.437

B (-) Variacdo realizada -RS 129.475.659 |-R$ 15.960.060

C=B-A |Diferenca a justificar -R$ 123.060.821 |-RS$ 25.611.497
Impacto em fungdo de:

D INPC realizado > INPC esperado RS 2.493.670 | RS 457.686

F Alteracdo da taxa real de juros (ganho) -R$ 116.812.866 |-RS 19.728.162

E=C-D-F Qutros .(Ganhos) /,Perdas atuariais e/ou RS 8741.624 |-RS 6.341.021
financeiras no periodo:

Fonte: MEMO - DB/DBA-001/2025, de 27/03/2025

Os “Outros (Ganhos) / Perdas atuariais e/ou financeiras no periodo” justificam-se, uma
vez que os Patrimoénios de Cobertura dos Planos BD Eletrobras e da Parcela BPDS do
Plano CD Eletrobrds montam, em 31/12/2024, R$ 1,6 bilhdo e R$ 0,32 bilhdo,
respectivamente.

+Variacdao (previsto x realizado) das ProvisGes Atuariais das Parcelas CV e
Renda Vitalicia:

A variagdo das Provisbes Atuariais das Parcelas CV's foram estimadas, a época do
orgamento, pela Geréncias Atuarial e de Investimentos da Eletros considerando a
rentabilidade projetada para o ano de 2024.

As variagOes das contas “Constituicdo/Reversdo de ProvisGes Matematicas” justificam-se
considerando as rentabilidades acumuladas de janeiro a dezembro de 2024 para os Planos
CD Eletrobras, CV ONS e EPE.
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+ Superavit / Déficit do periodo

Considerando que a rentabilidade da Parcela Renda Vitalicia do Plano CV ONS ficou abaixo
do esperado para o periodo de janeiro a dezembro de 2024, inicialmente, foi apurado
equilibrio técnico ajustado negativo na Parcela “Renda Vitalicia” do referido plano em
31/12/2024.

Em relagdo a Parcela Renda Vitalicia do Plano CD Eletrobrds, embora a rentabilidade no
periodo de janeiro a dezembro de 2024 tenha ficado abaixo do esperado, foi apurado
equilibrio técnico ajustado positivo nessa Parcela “Renda Vitalicia” em 31/12/2024. Esse
resultado se deve, em parte, a concessdo de quatro novas rendas mensais vitalicias ao
longo do ano.

+ Constituicao / Reversao de Fundos Previdenciais

Referem-se as oscilacdes nos fundos previdenciais em razao dos créditos referentes as
sobras de resgates, as contribuicoes efetuadas pelos participantes e/ou patrocinadoras
para custeio dos beneficios ndo programaveis e dos débitos relativos as transferéncias do
fundo de riscos para as contas individuais dos participantes em decorréncia das
concessoes de beneficios ndo programaveis, bem como custo mensal da apdlice de seguro
contratada, se cabivel.

Ressalta-se que quanto maior o saldo do Fundo de Riscos, mais recursos estardao
disponiveis para garantir o pagamento dos beneficios de risco.

A seguir sao apresentadas as justificativas para a variacao das contas “Constituicdo /
Reversao de Fundos” no periodo de janeiro a dezembro de 2024:

CD
Plano , CV ONS EPE CDI
Eletrobras
Fundos Previdenciais em RS RS RS RS
dez/23 46.991.633 13.709.088 6.657.067 2.554.948
Fundos Previdenciais em RS RS RS RS
dez/24 49.384.596 14.573.997 7.083.248 2.597.848
- . RS -RS$ RS RS
(+) Variacgo prevista 2.691.216 571.467 365.989 220372
. . RS RS RS RS
(+) Variagdo realizada 2.392.963 864.909 426.181 42.900

Fonte: MEMO - DB/DBA-001/2025, de 27/03/2025

A “Variagao realizada” dos Fundos Previdenciais dos Planos justifica-se considerando a
rentabilidade observada no periodo.

Abaixo listamos os pagamentos de Peculio por Morte, Peculio por Invalidez, Crédito
Adicional por Morte ou Crédito Adicional por Invalidez realizados no ano de 2024:
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Matricula Plano Tipo Pecdlio Crédito Adicional PaDgztri:r?to
64600 CD ELETROBRAS | Crédito Adicional por Invalidez RS 1.491.064,43 29/11/2024
51748 CV ONS Peculio por Invalidez RS 642.492,30 | RS - 30/09/2024
60244 CV ONS Peculio por Morte RS 879.378,85 | RS - 29/11/2024
Matricula | Valor Reembolsado pela Seguradora Data do Reembolso

64600 RS - N&o aplicavel

51748 RS 807.473,94 18/09/2024

60244 RS 806.860,11 18/10/2024

+ Constituicao / Reversao de Contingéncias

Com base no Memo-PRJ- 010/2024, de 20 de agosto de 2024 sdao apresentadas as
justificativas referentes as variacbes orcamentarias entre Previsto e Realizado do Item
“Constituicbes/Reversdes de Contingéncias" da Demonstracdo de Resultado, no periodo
de janeiro a junho de 2024, nos planos BD ELETROBRAS, CD ELETROBRAS e PGA.
Complementados os dados por meio do Memo-PRJ- 04/2025, de 28 de marco de 2025,
sdo apresentadas também as justificativas referentes ao periodo de julho a dezembro de
2024, nos planos BD ELETROBRAS, CD ELETROBRAS, PGA, CD I, CV ONS, CV EPE, CD I,
CD ELETROS MULTI, CD PREVSERV BRASIL.

Houve variagdo orcamentaria entre o Previsto e o Realizado das Contingéncias de janeiro
a dezembro de 2024, o que se justifica uma vez que ndo € possivel mensurar com
exatiddo o Previsto de cada periodo. O Previsto, em relagdo a Contingéncia, que engloba
os valores que serao contingenciados no ano seguinte, depende de diversos fatores, tais
como o recebimento de citacdo de novos processos, a realizacdo e apresentacdo em juizo
de calculos atuariais e periciais, o julgamento de processos, o fornecimento de
informacdes pela ELETROBRAS e eventual intimagdao para pagamento de valores de
emolumentos e condenagoes.

Nesse contexto, o Previsto é fornecido tomando por base uma série de critérios avaliados
anualmente, tais como o maior valor de Contingéncia Realizada anual na comparacédo dos
anos anteriores ao do estabelecimento da Previsdo, ou entdo a média dos Realizados dos
anos anteriores ao da Previsdo. O Realizado, por sua vez, é fornecido pela DFC e obtido
a partir das contingéncias solicitadas pela PRJ quanto aos processos com progndstico de
perda provavel, eventuais emolumentos e demais valores pagos ndo contingenciados,
depdsitos judiciais e outras informacées.

Foi salientado que “eventualmente ocorrem depdsitos em conta da Eletros, relativos ao
levantamento de valores recuperados, motivo pelo qual o valor Previsto e o valor
Realizado tém remota possibilidade de serem os mesmos”.
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Especificamente em relagdo a rubrica “Constituicdo/Reversao de Contingéncias Adm.” da
Demonstracdo de Resultado da Gestdo Administrativa, foi esclarecido que até o final de
2020 havia uma segregacao entre a rubrica “"PIS E COFINS”, cujo Previsto e Realizado
eram preenchidos pela DFC, e a rubrica "OUTRAS CONTINGENCIAS”, esta Ultima de
responsabilidade da PRJ. Todavia, a partir de janeiro de 2021 as mencionadas rubricas
foram unificadas, passando a nomenclatura Unica de “Constituicdo/Reversao de
Contingéncias Adm.”.

Os demais valores constantes do Realizado do Resultado da Gestao Administrativa
decorrem de langcamentos de responsabilidade da DFC, referentes aos valores
provisionados e posteriormente depositados em juizo de PIS e de COFINS, sendo que a
medida que a variacdo das receitas administrativas é superior ao or¢cado no periodo, a
base de calculo aumenta e consequentemente ocorre o acréscimo nos valores devidos de
PIS e de COFINS, o que justifica a variagdo orgamentaria entre Previsto e Realizado.

A seguir sdo apresentadas as principais alteragdes efetuadas no periodo:

Plano BD Eletrobras

1- Processo n. 0145862-08.2015.4.02.5101 - foi realizado o pagamento no valor de
R$3.753,56 referente ao rateio de pericia contabil;

2- Processo n. 0063769-72.2003.8.19.0001 - recebimento no valor de R$ 29.073,52,
referente ao levantamento do excesso do valor depositado em juizo;

3- Processo n. 0063769-72.2003.8.19.0001 - alteracdao da contingéncia futura para
zero, em razao do levantamento do depdsito judicial pelo autor;

4- Processo n. 0017266-86.2019.8.19.0209 - realizado pagamento no valor de
R$294.247,54, referente ao depdsito em garantia para impugnacao ao cumprimento
de sentenca;

5- Processo n. 0017266-86.2019.8.19.0209 - realizado pagamento no valor de
R$441,25 referente as custas judicidrias para impugnagdo ao cumprimento de
sentenca;

6- Processon. 0063769-72.2003.8.19.0001 - realizado pagamento no valor de R$ 13,53
referente aos emolumentos para expedicao de mandado de pagamento;

7- Processo n. 0118572-39.2002.8.19.0001 - recebimento no valor de R$
14.258.641,15, em razdo de processo julgado procedente, ajuizado pela Eletros;

8- Processo n. 0037529-84.2019.8.19.0000 - alteracdo do progndstico de perda de R$
308.027,33 provavel para remoto (zero), em razdo dos pedidos julgados
improcedentes em face da Eletros;

9- Processo n. 0145862-08.2015.4.02.5101 - realizado o pagamento no valor de
R$42.295,60, referentes aos honorarios contratuais devidos ao escritério da ABRAPP;

10- Processo n. 0070019-48.2008.8.19.0001 - realizado pagamento no valor de R$
1.085,15, referente aos emolumentos para interposicao de recurso;

11- Processo n. 0145862-08.2015.4.02.5101 - recebimento no valor de R$ R$
106.071.520,36, em razdo do acordo celebrado da correcdo monetaria das OFNDs;

12- Processo n. 5001606-97.2023.4.02.5102 - realizado pagamento no valor de R$
564,08, referente aos emolumentos para interposicao de recurso;
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Processo n. 0118572-39.2002.8.19.0001 - realizado pagamento no valor de R$
62.100,18, referente aos custos da taxa judiciaria;

Processo n. 0308957-21.2014.8.19.0001 - realizado pagamento no valor de R$
13,53, referente aos emolumentos para expedicdo de mandado de pagamento;
Processo n. 0189029-13.2013.8.19.0001 - realizado pagamento no valor de R$
33,91, referente aos emolumentos para expedicao de certiddo de crédito;

Processo n. 0329415-98.2010.8.19.0001 - realizado pagamento no valor de R$
1.013,95, referente aos emolumentos de custas finais do processo;

Processo n. 1025934-31.2023.8.26.0100 - alteracdo do prognodstico de perda de R$
559.785,11 possivel para provavel R$ 731.863,92, em razdo do julgamento do
recurso”;

Processo n. 0061997-78.2020.8.19.0001 - realizado o pagamento no valor de
R$15.000,00 referente aos honorarios periciais;

Processo n. 0017266-86.2019.8.19.0209 - alteragdo do valor de contingéncia futura,
em razdo da atualizacdo do valor do depésito judicial;

Processo n. 0048951-23.2000.8.19.0001 - alteracdo do valor de contingéncia futura,
em razao da atualizacdo do valor do depdsito judicial;

Processo n. 0007600-66.1991.5.01.0024 - alteragdo do valor de contingéncia futura,
em razdo da atualizacdo do valor do depésito judicial;

Processo n. 0000727-70.2012.5.01.0038 - alteracao do valor de contingéncia futura,
em razdo da atualizacdo dos calculos judiciais;

Processo n. 0125018-19.2006.8.19.0001 - alteragdo do valor de contingéncia futura,
em razao da atualizacdo do valor do depdsito judicial;

Processo n. 0001585-19.2011.5.01.0012 - redugao do valor de contingéncia futura
de R$681.362,47 para R$225.351,63;

Processo n. 0181195-27.2011.8.19.0001 - realizado pagamento no valor de R$
76.021,67, em razdo da taxa judiciaria da execucgdo;

Processo n. 0033976-92.2020.8.19.0001 - recebimento no valor de R$ 1.835,60
referente a devolugcdo dos honorarios periciais;

Processo n. 5001597-25.2020.4.02.5108 - reducdo do valor de contingéncia futura
de R$ 7.093,61 para zero, em razao da extingao do processo;

Processo n. 1127712-78.2022.8.26.0100 - realizado pagamento de condenagao no
valor de R$ 6.788,75.

Processo n. 1025934-31.2023.8.26.0100 - realizado pagamento de condenagao no
valor de R$ 4.546,56, referente aos honorarios advocaticios;

Processo n. 0817482-38.2024.8.19.0209 - realizado pagamento de emolumentos no
valor de R$ 4.063,18, referente as custas recursais;

Processo n. 0105100-30.2000.5.01.005 - recebimento no valor de R$258,84;
Processo n. 0853677-35.2022.8.19.0001 - realizado pagamento no valor de R$
1.085,14 referente as custas recursais;

Processo n. 0070019-48.2008.8.19.0001 - realizado pagamento no valor de R$
1.234,57 referente as custas recursais;

Processo n. 0070019-48.2008.8.19.0001 - alterado o valor de contingéncia futura de
R$1.631.962,96 para R$ 2.495.229,96, em razdo da atualizagcdo dos calculos
judiciais;

Processo n. 0242825-55.2009.8.19.0001- realizado pagamento de condenagdao no
valor de R$ 338.807,75;
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36- Processo n. 0254786-90.2009.8.19.0001- alterado o valor de contingéncia futura de
R$840.206,19 para zero, em razao da decisao judicial que foi revertida.

Foi ressalvado que o valor final contabilizado de realizado envolve uma série de fatores,
tais como emolumentos, pagamentos e valores recebidos no més e que a metodologia
utilizada e valores efetivamente contabilizados devem ser obtidos junto a DFC.

Plano CD ELETROBRAS PARCELA BPDS
Foram realizados os seguintes pagamentos no periodo de janeiro a dezembro de 2024

1- Processo n. 0815976-69.2024.8.19.0001 - realizado o pagamento no valor de R$
987,43, referente aos emolumentos para interposicdo de recurso.

2- Processo n. 0001585-19.2011.5.01.0012 - realizado o pagamento de condenagao no
valor de R$ 228.348,77;

3- Processo n. 0950427-65.2023.8.19.0001 - realizado o pagamento no valor de R$
1.481,71, referente as custas para interposicao de recurso.

Plano CD ELETROBRAS
Foram realizados os seguintes pagamentos no periodo de janeiro a dezembro de 2024

1- Processo n. 0130695-05.2021.8.19.0001 - realizado o pagamento, no valor de R$
971,75, referente aos emolumentos para interposicdo de recurso;

2- Processo n. 0308957-21.2014.8.19.0001 - realizado o pagamento, no valor de
R$13,73, referente as custas para expedigdo de mandado de pagamento.

3- Processo judicial n. 0001019-79.2011.5.01.0009 - o depdsito judicial foi atualizado,
alterando o valor de contingéncia futura de R$47.407,26 de junho de 2024 para R$
55.270,78 atualizado para dezembro de 2024.

Planos CV ONS, CV EPE, CD I e CD ELETROS MULTI, CD PREVSERV BRASIL

N3o foram registradas contingéncias pertinentes a PRJ de janeiro a dezembro de 2024,
conforme demonstracdes de resultado.

Receitas e Despesas Previdenciarias

Consta do Memorando DBR 001/2025, de 28 de margo de 2025, as justificativas, referentes
ao 29 semestre de 2024, com relagao as variagoes (previsto x realizado) das Provisdes das
Receitas e Despesas Previdenciarias.
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I - PLANO DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - BD ELETROBRAS
RECEITAS

- Contribuicdo Normal da Patrocinadora e do Participante: Na época da elaboragdo das
previsGes orcamentarias restavam 5 participantes com contribuicdes patronais ao Plano, no
entanto ao longo do ano de 2024, um participante foi desligado de sua patrocinadora,
restando em 30/06/2024 apenas 4 participantes, representando uma queda de 20% no total
das contribuigdes, o que representou queda de média de 33,17% do percentual de
contribuicdes recolhidas.

- Contribuicao Normal do Assistido: Variacao decorrente da adicdao da provisdao de 1/12
avos referente a contribuicao sobre o abono anual nos valores estimados.

- Contribuicdao Extra dos Assistidos: Variacdo decorrente da adicdo da provisao de 1/12
avos referente a contribuicdo sobre o abono anual nos valores estimados.

DESPESAS

- Beneficios de Prestacdao Continuada - Invalidez: Variacdo decorrente do pagamento de
beneficio retroativo a dezembro de 2012 de um assistido, referente ao reconhecimento
judicial da data inicio do beneficio no INSS com reflexo da complementacdo por invalidez.

II - PLANO DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - CD ELETROBRAS - Parcela BPDS
RECEITAS

- Contribuicoes Extra da Patrocinadora e do Participante: Variacbes entre as
contribuicdes do participante e da patrocinadora decorrente do processo 0950427-
65.2023.8.19.0001 que determinou a responsabilidade das patrocinadoras na contribuicao
dos autores da acdo, desta forma, o custeio dessas contribuicdes passou a ser realizado pelas
patrocinadoras.

III - PLANO DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - CD ELETROBRAS
RECEITAS

- Contribuicao Normal da Patrocinadora e do Participante: Principal variagdo decorrente
da reducdo do quadro de empregados das patrocinadoras Eletrobras e Cepel (114
desligamentos no ano) ndo informados a época do envio das premissas para elaboracdo do
orcamento 2024.

- Contribuigc6es Voluntarias: Evento sem periodicidade definida sendo realizada de acordo
com a disponibilizacdo financeira dos participantes do Plano, para obtencdo da majoracao de
suas reservas e da obtencao do beneficio fiscal (deducdo da base de céalculo do IR limitado a
12% dos rendimentos).

DESPESAS

- Beneficios de Prestacao Continuada: Variagcdo decorrente do niumero de aposentadorias
apos a elaboragdo das estimativas orcamentarias (43 concessoes de aposentadoria), superior
a quantidade estimada, no entanto, o principal ofensor na variacdo do item foi o saque de até
25% da reserva matematica dos beneficios concedidos em 2024 (11 pedidos de saque), que
totalizaram R$ 5.063.565,05 no ano.
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IV - PLANO DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - CV ONS
RECEITAS

- Contribuicoes Extra da Patrocinadora e do Participante: Variacdo decorrente da
reducdo do custeio das contribuicdes extraordindrias para equacionamento do Plano,
referente aos beneficios de renda vitalicia, em abril de 2024 ndo informados a época do envio
das premissas para elaboracdo do orcamento 2024.

DESPESAS

- Beneficios de Prestacao Continuada: Variacdo decorrente do nimero de aposentadorias
ap6s a elaboracdo das estimativas orcamentarias (28 concessdes de aposentadoria), superior
a quantidade estimada, no entanto, o principal ofensor na variacdo do item foi o saque de até
25% da reserva matematica dos beneficios concedidos em 2024 (20 pedidos de saques), que
totalizaram R$ 3.210.278,77 no ano.

V - PLANO DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - CV EPE
RECEITAS

- Contribuicao Normal da Patrocinadora e do Participante: Principal variagdo decorrente
do aumento do quadro de empregados da patrocinadora (34 novos participantes) ndo
informados a época do envio das premissas para elaboracdo do orgamento 2024.

- Contribuicoes Voluntarias: Evento sem periodicidade definida sendo realizada de acordo
com a disponibilizacdo financeira dos participantes do Plano, para obtencdo da majoracao de
suas reservas e da obtencao do beneficio fiscal (deducdo da base de calculo do IR limitado a
12% dos rendimentos).

VI - PLANO DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - CD I
RECEITAS

- Contribuicao Normal da Patrocinadora e do Participante: Variacdo decorrente da
transferéncia de empregados de outras empresas do grupo Eletrobras para a holding, no final
de 2023 e inicio de 2024 (totalizando 90 adesbes), acarretando o aumento do numero de
participantes no plano acima do estimado na elaboracdo do orcamento 2024.

- Contribuicdes Voluntarias: Evento sem periodicidade definida sendo realizada de acordo
com a disponibilizacdo financeira dos participantes do Plano, para obtencdo da majoracao de
suas reservas e da obtencao do beneficio fiscal (deducdo da base de céalculo do IR limitado a
12% dos rendimentos).

DESPESAS

- Beneficios de Prestacao Continuada: Variacdo decorrente do niumero de pedidos de
saque de 25% da reserva matematica acima do estimado no momento da previsdo
orcamentaria de 2024 (24 pedidos de saque), totalizando R$ 3.899.365,89.
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VII - PLANO DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - ELETROS MULTI
RECEITAS

- Contribuicdo Normal da Patrocinadora e do Participante: Variacdo decorrente da
estimativa de novas adesdes nao concretizadas ao longo de 2024.

VIII - PLANO DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - CD PREVSERV BRASIL
RECEITAS

- Contribuicao Normal da Patrocinadora e do Participante: Ndo foram realizadas
estimativas para o ano de 2024.

C. Gestao Administrativa - PGA

Consta do Memorando MEMO-DF/DFC-004/25, de 31 de margo de 2025, as justificativas do
acompanhamento e controle da execucdao orcamentaria da Gestdao Administrativa (plano de
gestdao administrativa - PGA) e os indicadores de gestdo em complemento ao material
apresentado nas reunides periddicas CFE e que constam nas respectivas atas.

As principais variagGes apresentadas no acompanhamento orgamentdrio do ano de 2024
foram:

¢ Taxa de administracao: em (Jan a Dez): realizado da taxa de administracao,
percentual incidente sobre os recursos garantidores dos planos de beneficios, foi
inferior ao previsto devido a rentabilidade dos ativos considerada quando da previsao
orcamentaria. Variacdo negativa no periodo de R$ 623 mil.

¢ Resultado Liquido dos investimentos: em (Jan a Dez) o resultado acumulado foi
positivo R$ 2.903 mil, ficando inferior ao inicialmente previsto em decorréncia do
cenario econdémico. Em (Dez) a rentabilidade foi negativa em R$ 973 mil, inferior ao
previsto. Variacdo negativa no periodo de R$ 9.263 mil.

e Atualizacdao dos depoésitos judiciais: em (Dez), com base nos extratos das
instituicOes financeiras, foi registrada a atualizagcdo dos depdsitos judiciais R$ 18.619
mil. Esse mesmo reflexe pode ser observado nas Contingéncias.

o Despesas Comuns / Pessoal e Encargos: em (Jan a Dez) o realizado foi inferior ao
previsto no montante de R$ 1.240 mil, basicamente, em decorréncia de férias nao
realizadas, previsao de rescisdo ndo realizada, ACT. Em (Ago) foi pago Abono
Indenizatoério aos empregados equivalentes a 50% de uma remuneragdo bruta em
reconhecimento aos esforgos e resultados apresentados, bem como reajuste pelo INPC
do ACT.

e Despesas Comuns / Servicos de Terceiros: em (Jan a Dez) o realizado foi inferior
ao previsto, influenciado, basicamente, pelos projetos ainda nao realizados referentes
PDTI (planejamento estratégico) ou realizados com valores inferiores ao inicialmente
previsto, entre outras acdes ainda ndo realizadas. Até (Dez) a realizagdo estd menor
em relagdo ao orgado no valor de R$ 2.298 mil.
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¢ Constituicao/Reversao de Contingéncias Administrativas: redugdo da base de
calculo (receitas administrativas) do PIS e COFINS, tendo como principal variavel o
resultado da rentabilidade dos investimentos, reduzindo a base de calculo e por
consequéncia o valor do imposto. Em Jun/24 houve o levantamento do processo pela
Eletros referente a questbes trabalhistas. No acumulado a realizagao estd menor em
relagdo ao orgado no valor de R$ 597 mil. Em Dez/24, em decorréncia da atualizagdo
dos depésitos judiciais, as contingéncias foram atualizadas no mesmo montante.

Cabe destacar que para acompanhamento da gestao administrativa foram estabelecidos
indicadores no capitulo VIII, Art. 19 do Regulamento do Plano de Gestao Administrativa,
conforme a seguir:

I.Despesas Administrativas em relacao ao total de participantes
II.Despesas Administrativas em relagao aos recursos garantidores;
III.Despesas Administrativas em relacdo ao Ativo total;
IV.Despesas Administrativas com pessoal e encargos em relagdo aos recursos
garantidores;
V.Custeio Administrativos em relacdo aos recursos garantidores;
VI.Receita Administrativa em relacao as despesas administrativas;
VII.Despesas administrativas em relagao ao fundo administrativo; e
VIII.Constituicdo/Reversao do fundo administrativo.

Com base no e-mail encaminhado pela gerente de controladoria, em 19/11/2024, a tabela a
seguir apresenta as variacdes entre o previsto e o realizado dos indicadores de gestdo
referentes ao ano de 2024:

Indicador Interpretacao Consolidado ou Plano
i - thas 4 i 3 D :
Despesas Administrativas em relacio | I P | NOomero a o vdor médic em Reas da Despesas AL RS 6,200,93 | Rs 5.665,14 | -12,2077%

a0 Nimero de Partiopantes | de pariapanies Admimistrativa por parbcipante.

Quanto meanor o parcentual spurado, maior 3

g i T - ’ "
Despesas Administrativas em relagio | I1. Despesas Administrativas / efidénga da Entidade na gestdo de seus recursos Corsoligado 0,5585% 0,6050% 1.050%%

ans Recursos Garantidores Recursos Garantidores 2 bbb
r— 0‘ garantidores e de suas despesas adminisTatvas.
= | Demonstra o percentual do Ativo Total que estd
Despesas Administrativas em relagdo | I11. Despesas Administativas / Abvo
\lL 20 Alive Toral i Total sendo utilizado para cobertura das Despesas Cormolidado 1,5668% 0,56594% | -2,9558%
5923 Despesas Administrativas com IV, Despesas Adminisirativas com Sf“':";a:::’é:uz:dce“n:B'Ea"’é"nrzc's:_l:'f;ms
Pessoal e Encargos em relacSo aos | Pessoal e Encargos / Reaursos ;m“dar“ R m‘g e e Corselidado 0,3660% 0,4181% | 7,7336%
( A Reaursos Garantdores Garantdores g T P . -

Com pessoal & encargos.

Sﬁg Limite da Taxa de Adminisiracio | Fang BO Eletrobris 0,4125% 04328% | 4.8120%

7 Quanto maior o percentual, mas proximo a a O Eletrobras — D2l 5.0024%
Exdusno para planos de beneficos V. Custeio Administrativo / Recursos P AR R A g ekl 0, 421 J

patrodnados por entes regidos pela | Garantidores FAang Eletrobras D 1 0,4000% 0,4218% 5,4711%
transferénda do custeio ativo. u Y
43983 Lel Compiementar n® 108/2001 | Flana EPE 0,3812% | 0,P5% | 2,987
— fndice de Cobertura das Des | i i i i
pesas V1. Receitas Administrativas [ Como tendénda, quanto maor o indicador, melhor ” .
Administrativas | Despesas Administrativas o resultado apurado no periodo. Cnmolidada TR Rk | S
|
JJ . Quanto menor o percentual apurado, maior a
P A LTS i v afin || YELE FEp Ao efidénda da Entidade na gestio de suas despesas | Corsolicado 30,0679% 27,8903% | -7,2427%
\ 41329 a0 Fundo Administrativo Fundo Adminisir ativo adminictivas.
‘I‘ Consbs R P | IX. Constituicio/Revers3o do Funde | Quanto maior o percentual spurado, maior a
M“jﬁdsf::’w“‘” i FEi | i / Fundo Administrativo| eficénda da Entidade na manutencio do Coreclidada 1,2362% | -52686% |3637212%
QB | do exercido anterior arescimento rea do Fundo Administrativo.

6009 . i
Fonte: Apresentagdo sintética de dez/2024, encaminhado pela DFC, em 23/06/2025
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9. Gestao de Riscos, Controles Internos e Conformidade

A Gestao Integrada de Riscos deve estar alicercada na identificacdo, monitoramento e
controle dos fatores de risco que impactam os objetivos da Entidade, cabendo aos dirigentes
aprovarem e reverem, de forma periddica, a estratégia adotada para seu gerenciamento, o
que envolve a identificacdo destes riscos a que a Entidade estd exposta, o estabelecimento
de niveis aceitaveis de tomada de risco, com permanente gerenciamento e com o objetivo de
medir, monitorar e controlar os riscos identificados.

Assim, o processo de gerenciamento de riscos da Entidade deve buscar identificar e considerar
fatores internos - planos administrados; qualificacdo técnica dos profissionais; estrutura
organizacional, bem como fatores externos - cenario econémico-financeiro.

O Conselho Fiscal, nas suas reunides ordinarias, conforme plano de trabalho, realiza
avaliacOes de Relatorios Gerenciais, bem como conta com apresentacGes realizadas pelas
areas de Gestdo de Riscos e Controles Internos (PRG); Compliance (PRI) e Auditoria Interna
(AUD), tomando conhecimento das iniciativas desenvolvidas pelas dreas e tem apresentado
sugestbes de melhorias, em especial no que se refere a estratégia adotada para o
gerenciamento de riscos, de compliance e de Auditoria Interna.

A. Gestao de Riscos

A luz da CGPC n©° 13, de 01 de outubro de 2004, todos os riscos que possam comprometer a
realizacdo dos objetivos da EFPC devem ser continuamente identificados, avaliados,
controlados e monitorados, e a referida CGPC instrui ainda que os riscos devem ser
identificados por tipo de exposicao e avaliados quanto a sua probabilidade de incidéncia e
quanto ao seu impacto nos objetivos e metas tracados pela Entidade.

De acordo com o Relatério Gerencial/PRG - 001/25, de 07/04/2025, a geréncia de Riscos -
PRG reportou que ao longo do ano de 2024 foi aperfeicoada a sistematica de Gestdo de
Riscos onde foram mapeados os riscos associados as atividades dos processos da Eletros e
que vem atuando de modo a garantir que os processos das areas de negdcio das trés
diretorias - Presidéncia - PR; Diretoria de Beneficios Previdencidrios — DB; e Diretoria
Financeira - DF - estejam preparadas para identificar Riscos e Nao-Conformidades em seus
processos de negodcio e buscar melhorias destes.

A Eletros atuou fortemente na criacdo e implementacao seu Planejamento Estratégico para o
triénio 2024-2027. O primeiro semestre foi marcado pela revisdo do Planejamento Estratégico
gue contou com a participagao efetiva tanto do corpo funcional quanto da alta administragao,
tendo sido analisados os aspectos pretéritos, considerando as conquistas, os aprendizados e
as frustragdes. A partir da andlise de contexto foram criados direcionadores estratégicos,
metas, matriz de riscos e agenda de projetos, que foram incorporados ao SoftExpert em um
portal proprio.

Os principais riscos identificados sdo: 1. Mudancgas estatuarias; 2. Incorporacdo da Fundacao;
3. Concorréncia das Abertas e Fechadas; 4. Portabilidade e Resgates; 5. Saida de



9 Eletros

—
JL

5923
—

StS
(jﬁmm
d¢

41329
—

uB

6009

Pagina 41 de 89

Fundacao Eletrobras de Seguridade Social

Patrocinadoras e Patrocinio; 6. Legislagdo e Decisdes Judiciais desfavoraveis; 7. Concentragao
de Fornecedores; e 8. Governanca/ Imagem.

A seguir, segue a matriz desenvolvida a partir dos riscos identificados (Matriz de Riscos
Estratégicos - Planejamento Estratégico 2024-2027):

Probabilidade

Remoto Improvavel Moderado Significative Alta

Significativo

= -

Impacto

Bamxo

Insignificante

Risco Moderado [l Risco Bairo [l Risco Alto [l Risco Significativa Real @ Residual Visuakzar a guantidade de resuftados @

Fonte: RELATORIO GERENCIAL/PRG - 001/25 DATA: 07/04/2025

Destacando-se os riscos significativos ainda ndo tratados e os riscos residuais, ainda sem
tratamentos, nos mesmos niveis. A partir deste mapeamento, foram alinhados os Planos de
Agdo para a sua devida mitigagdo para o triénio e vem sendo acompanhado pela Diretoria
Executiva da Eletros diuturnamente.

Dentre os planos de agdo estabelecidos para o Projeto de Cultura Vencedora, destaca-se a
Revisdo da Politica de Gestdao de Pessoas, que foi concluida em novembro/2024. Com a sua
aprovacao pelo Conselho Deliberativo da Eletros. O referido plano de agdo foi incluido como
Meta Corporativa para o ano de 2024 e comp6s o Programa de Participacao nos Resultados,
o PPR da Eletros.

Sobre os planos de acdo estabelecidos para o projeto da Revisdo do Estatuto, o Estatuto
revisado tem como término planejado para junho/2025, enquanto os demais estao planejados
para ocorrer posteriormente.

O Projeto denominado Novos Clientes possui sete planos de acao, seguindo um ordenamento
gue se inicia com o plano de acdo de Mapeamento do Mercado, Definicdo de Estrutura
Comercial e Desenho dos Processos da Area Comercial, j& concluidos em 2024. Sendo que o
Mapeamento do Mercado comp0Os uma das metas do Programa de Participacdo nos Resultados
da Eletros.

O projeto de Relacionamento com Participantes tem ganhado destaque pela aproximacdo com
seus participantes através de eventos periddicos. O Programa Eletros Presente foi plenamente
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estabelecido em dezembro/2024 e foi considerado como uma das metas do Programa de
Participacao de Resultados.

Adicionalmente, o Plano de Acdo da Revisdao do Programa de Perfil de Investimentos, que
também constava como meta do Programa de Participagdo de Resultados foi entregue em
dezembro de 2024 e sera implementado no primeiro semestre de 2025.

Os demais planos encontram-se em execugdo ou em planejamento, possuem previsdo de
término até 2026.

B. Controles Internos

®

3 Diretoria de Beneficios - DB:

7

De acordo com o Relatério Gerencial PRG-001/25, de 07/04/2025, a Eletros vem mantendo
a sua certificagdo IS0 9.001:2015 para os processos da Diretoria de Beneficios Previdenciarios
- DB.

Para o cumprimento dos objetivos da qualidade, foram instituidos, além da analise de
processos e reunides criticas, indicadores de desempenho, cujo desempenho referente ao
exercicio de 2024 sdo apresentados a seguir:

1. Satisfacao do Cliente

Nos meses de janeiro e fevereiro foram
observados eventos como a necessidade de
s reajustes dos planos CD e CDI e problemas

Disponibilizachs dos Contrachagars no Sits

B pareslal

o s}
B pernslsl
o persdsl

i
:
13

empréstimos financeiros e que demandam o
apoio do fornecedor do sistema de
previdéncia - Singia para solucionar os
problemas até a wvalidacdo interna e
consequente liberacao de contracheques no
site.

el

< ruin

i i sistémicos ocorridos com a parte dos
I ‘
4

| Disponibiiizagso das Reservas no Séte

10

&

¥

2

]

]
—

&

|

& & F

| pareals)

o |0 panmly
| opareal
|

% | aparals

A disponibilizacdo das reservas do site esta
atrelada a liberacdo do cotas. As areas
envolvidas tém se empenhado para o
aprimoramento do processo, inclusive
atravées de um grupo de trabalho
estabelecido pela Diretoria de Beneficios, a
DB.
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[ Nuvet de Serviga do Aendimento Teieftaico

00

T timer de Tickets tao Resoividos ha mais oe 4 dias

Fonte: RELATORIO GERENCIAL/PRG - 001/25 DATA: 07/04/2025

2. Eficiéncia Operacional

Fechamento da Carteira de empréstimo

—
N[

5923

—
S*S

No dltimo quadrimestre do ano, a
Eletros enfrentou problemas com o
fornecedor do sistema, havendo
inconsisténcias que prejudicaram o
cumprimento dos prazos. Para todas as
inconsisténcias, foram abertas as
solicitacbes ao fornecedor para os
devidos ajustes.

(jﬁ43983

373' Fonte: RELATORIO GERENCIAL/PRG - 001/25 DATA: 07/04/2025
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3. Controle e Risco

[~ Wimero de Reclamagaes via Zendesk

10

B e —

"

i & & & & & 7 3 & & @

paS -

ay

Dos planos de acao abertos ao longo de
2024, trés deles seguem em aberto apds o
encerramento do ano. Sendo: Um
problema sistémico do fornecedor do
sistema de previdéncia e dois de
indicadores: Disponibilizacdo de Reservas
no Site e Fechamento da Carteira de
Empréstimos, que por 3 meses
consecutivos nao atingiram as respectivas
metas, gerando a abertura automatica de
Nao Conformidade

Fonte: RELATORIO GERENCIAL/PRG - 001/25 DATA: 07/04/2025

4. Resultado

Farmcizantes com 180% 06 Contrisuigho Bawcs Meral

¥
|

Para o aprimoramento do indicador foram
abertos planos de acdo, contudo, se o
efeito desejado.

Assim, optou-se por ser descontinuado. Até
dezembro/2024 ainda néo havia
indicadores para sua substituicao.

Fonte: RELATORIO GERENCIAL/PRG - 001/25 DATA: 07/04/2025
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Neste sentido, o Relatorio Gerencial/PRG-001/25 de 07/04/2025 reporta que os resultados
dos indicadores de desempenho estabelecidos para acompanhamento dos objetivos da
qualidade sdo periodicamente apresentados a Diretoria Executiva da Eletros - DEE

Relativo ao trabalho realizado na Presidéncia e na Diretoria Financeira, ao longo do ano de
2024, o Relatorio Gerencial/PRG-001/25 de 07/04/2025 informa que a PRG vem apoiando as
areas de negocio da Eletros na criacdo de indicadores corporativos que tem o objetivo de
medir o desempenho de suas atividades. E, com o intuito de formalizar a visao dos
indicadores, foi criado o Portal de Indicadores de Desempenho.
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< Presidéncia

Na Geréncia Administrativa — PRA, foram criados indicadores para monitorar, entre outros, o
tempo necessario no processo de contratacdo de bens e servicos; o nivel de satisfagdo dos
fornecedores contratados; o nivel de escolaridade dos empregados da Eletros; a
movimentacao de pessoal (Turn over); a média de treinamentos; a acumulacao de saldo de
banco de horas e os afastamentos com atestados médicos.

Na Geréncia de Comunicacdo Institucional e Marketing — PRC, foram estabelecidos indicadores
trimestrais para o acompanhamento das atividades planejadas para o ano e para aquelas que
sdao demandas ao longo do periodo.

Na Geréncia de Gestdo de Riscos e Controles Internos — PRG, foi criado o indicador de
fechamento do sistema de cotizacdo, além daqueles acompanhados referentes aos
investimentos como com os riscos de crédito, de liquidez, de mercado e legal e ainda o prdprio
monitoramento do calendario de atividades da area para o ano de 2025.

A Coordenacgdo de Compliance e Governanga - PRI, vem atuando no monitoramento do nivel
de conformidade e aderéncia das politicas, normas e regulamentos da Eletros, bem como das
normas externas. Monitora ainda o nivel de disponibilizacdo das atas ao CFE - Conselho Fiscal
da Eletros.

Na Geréncia Juridica — PRJ, foram implementados indicadores para acompanhar o volume de
processos judiciais e administrativos; os valores do contencioso x recursos garantidores dos
Plano BD, CD Eletrobras e CD; além do volume de requisicdes consultivas, sobre processos
de contratacdo e requisicdes recebidas x finalizadas.

Na Geréncia de Tecnologia da Informacdo - PRT, foram implementados indicadores para
monitorar o nivel de disponibilidade de internet; dos notebooks; dos servidores de aplicacdo
e, bloqueios de dispositivos pessoais.

< Diretoria Financeira

De acordo com o Relatorio Gerencial/PRG-001/25, de 07/04/2025, a Geréncia da
Controladoria - DFC, trouxe para o ambiente da plataforma do SoftExpert os indicadores de
gestdao acompanhados periodicamente, sendo eles:

Indicador Oescricho Interpretacio

Desperm Admrersstr stivan om relagdo 30 Normer - 1 Ownpewan Adminntratssan Dwrroentis 0 vabor mado om Roart da Denpesan Admininty attva por
Parboipantes Nimero de participante P TADILe

Despera A0merisl aivas om ivincho 80 ADvo Total

Fonte: RELATORIO GERENCIAL/PRG - 001/25 DATA: 07/04/2025
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A Coordenacdao da Tesouraria - DFT, vem atuando na identificagdo das Autorizacdes
Financeiras - AFs observando especialmente seus prazos..

A Geréncia Financeira - DFI, estabeleceu indicadores relacionados as rentabilidades das
carteiras de Renda Variavel, Renda Fixa e multimercados.

Neste sentido, o CFE verificou que a Fundagdao vem estabelecendo indicadores que visam
medir o desempenho das atividades desenvolvidas pelas areas. Entretanto, esses indicadores
ndo devem ser confundidos com indicadores que visam medir a eficicia dos controles
internos.

Em resumo, os indicadores de desempenho das atividades avaliam a forma como as
atividades sdao executadas para alcancar os resultados operacionais esperados, enquanto os
indicadores de eficacia dos controles internos medem o quao efetivamente os controles
implementados estdao funcionando para mitigar os riscos identificados."

B1. Auditorias
(i) Auditoria Externa

Um ponto de controle relevante é o fato de a Fundagdo contar com os servicos de auditoria
independente executados pela BDO RCS Auditores Independentes SS, para revisar e emitir
opinido sobre as Demonstracdes Contabeis da Entidade.

Neste contexto, conforme Relatério do Auditor Independente sobre as demonstracoes
contabeis do exercicio de 2024 emitida em 26 de marco de 2025, “as demonstragoes
contabeis [...] apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira consolidada da Fundacgao Eletrobras de Seguridade Social - Eletros e
individual por plano de beneficio em 31 de dezembro de 2024, o desempenho consolidado e
por plano de beneficio de suas operagoes para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC)".

(ii) Auditoria Interna da ELETROS

—&

JL Em maio de 2025, conforme Memo AUD 01/25, de maio de 2025, foi emitido o relatério com
5023 o objetivo de atender as diretrizes contidas no Plano de Trabalho do Conselho Fiscal da Eletros
—h para o exercicio 2024, aprovado na 4862 reunido do Colegiado, ocorrida em 16/12/24.
ﬁg‘wggs De acordo com as diretrizes contidas no subitem 4, do item 8 do Plano de Trabalho, a AUD
— deve reportar quadrimestralmente o acompanhamento das recomendacgdes exaradas pela

3{)‘ auditoria interna das patrocinadoras, pela auditoria externa independente, pelos drgdos de
U as fiscalizacdo, bem como aquelas oriundas da prépria AUD.
~h A AUD vem se adequando as diretrizes que constam do Plano de Trabalho do CFE, onde estado

4k listados um conjunto de informages que devem constar no Relatdrio Gerencial, sendo assim,
6009 a AUD indica que tais informag0es serdo incluidas nos proximos trabalhos de auditoria

O Relatorio citado contém informagoes das duas recomendagdes que ainda ndo haviam sido
concluidas em 2024, conforme quadro a seguir:
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Origem Relatorio Qtd. de
Recomendacoes
Relatorio
Anual de
Auditoria Interna - AUD Auditoria 2
Interna - RAAI
2024

Fonte: Relatdrio Gerencial de Acompanhamento das Recomendagbes — maio 2025

Com base no Relatério Anual de Auditoria Interna — RAAI/2023, assinado em 23 de fevereiro
de 2024, foi possivel o Conselho Fiscal verificar os resultados dos trabalhos da Auditoria
Interna no ano de 2023 e o monitoramento das recomendacdes contidas em RAAI anteriores,
sobre o que ndo ha pendéncias.

A Auditoria Interna utiliza para o monitoramento dos planos de acdo acordados entre a
Administracdo e a AUD indicadores de Desempenho (KPI), segregado pelas dimensdes de
eficacia, efetividade, eficiéncia e tempestividade, que visam o acompanhamento da atuacdo
da auditoria interna, realizada ao longo dos ciclos anuais de avaliagao.

Apresentando breve relato sobre os 8 KPI’s utilizados em 2024, a AUD reportou que:
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KPI 01 - AcoOes de Auditorias, foram avaliados integralmente os escopos planejados;

KPI 02 - AcgOes Administrativas/Projetos, todos as acgbGes programadas foram
executadas;

KPI 03 - Recomendacgdes Atendidas de Exercicios Anteriores, no final de 2024 nao
havia recomendacdes pendentes.

KPI 04 - Recomendacgdes Atendidas do Exercicio Corrente, 25% das recomendacgbes
foram atendidas.

KPI 05 - Tempo Médio de Realizacdo das Auditorias, manteve-se o prazo médio de
conclusao do trabalho de campo abaixo da meta de 90 dias.

KPI 06 - Tempo Médio de Emissao do Relatério — RAAI -, a meta de 30 dias foi
cumprida.

KPI 07 - Tempo Médio de horas de treinamento investidas em cada auditor -, a meta
foi superada, tendo sido destinadas, em média, 160h/auditor.

KPI 08 - Tempo Médio de Realizacdo das Auditorias -, Apenas 30% dos planos de agéo
foram concluidos nos prazos estabelecidos pelo CDE.
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EFICACIA EFETIVIDADE EFICIENCIA TEMPESTIVIDADE

EFICACIA - Desempenho do PAAI (Agdes . EFETIVIDADE - Recomendagdes Atendida... EFICIENCIA - Tempo Médio de Realizagio ... TEMPESTIVIDADE - Execucglio dos Planos..

100% - - - 100% - - - - 260 Dins
- . . o :
0 o s 90 O

Timestre Tnmestre Tnmeste Mimestre

e e e

- ——4» %
% i o o4

- et th Mo * ets il Meacha - et ol Meacho - el il Meschs

EFICACIA - Desempenho do PAAI (Agdes . EFETIVIDADE - Recomendacdes Atendida.. EFICIENCIA - Tempo Médio de Emissio d... FIN-00S - AUD - Ficha de indicadores AUD...

> & o > ol o & lr—;

Ao longo dos ciclos anuais de auditoria interna a AUD faz recomendacdes a Administracao
visando a remediacdo de fragilidades encontradas nos controles internos. Em resposta, foram
apresentados planos de acdo para a mitigagdao dos riscos associados. Objetivando assegurar
a conclusdao dos planos de acdao, a AUD monitora de forma permanente o status de
implantacdo, reportando periodicamente o acompanhamento ao CDE. No final do exercicio de
2024 todos os planos de acdo relativos aos exercicios anteriores haviam sido concluidos.

O Relatério Anual de Auditoria Interna — RAAI 2024, referente ao exercicio de 2024, assinado
em 17/01/2025, registra a seguinte OPINIAO DA AUDITORIA INTERNA:

De maneira geral o ambiente de controles internos encontra-se adequado e os riscos, embora
existentes, encontram-se mitigados, salvo os casos explicitamente mencionados ao longo do
relatorio e de seus anexos. Destaca-se que a opinido da Auditoria Interna - AUD é resultante
dos trabalhos desenvolvidos pela prépria drea durante o exercicio, bem como pelo resultado
dos trabalhos realizados pelas auditorias das patrocinadoras e demais instancias de
supervisao externa.

(iii) Auditorias de Orgaos de Controle Externo

—P
JL
5023 De acordo com o Relatério Anual de Auditoria Interna — RAAI 2024, no exercicio de 2024 né&o
— P houve demanda oriunda de érgdos estatais de fiscalizagao.
SFS As demandas no periodo foram provenientes das Patrocinadoras Eletrobras, EPE e ONS.
43983
— = Auditoria da Patrocinadora Eletrobras
33 Nao houve trabalho de auditoria interna realizada pela Patrocinadora no ano de 2024.
#41329
— D Ao longo do de 2024 a Geréncia de Previdéncia, Saude e Beneficios - GCBPP da Patrocinadora
uB Eletrobras demandou da Eletros informacGes para atendimento ao Comité de
6009 Pronunciamentos Contadbeis - Pronunciamento Técnico CPC 33, que trata dos registros

contabeis de beneficios a empregados da patrocinadora. No fechamento do RAAI/2024, ainda
havia demandas em andamento, notadamente aquelas dependentes das demonstragdes
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contabeis da Eletros referentes ao balancete de dezembro/24 e da carteira de investimentos,
gue se encontravam em processamento.

= Auditoria da Patrocinadora EPE

O RAAI- 2023 reportou que o Relatério contendo a analise e recomendagdes exaradas pela
auditoria contratada para realizar o trabalho de campo, sob supervisao da equipe de auditoria
interna da EPE, foi apreciado pelo CDE na 5502 reunido do Colegiado.

Até o fechamento do presente RAAI, a Eletros ainda ndo havia recebido o relatério final
produzido pela consultoria contratada pela Patrocinadora EPE, elaborado em atendimento a
demanda do DGC/SGP, unidade da EPE responsavel por realizar o acompanhamento do plano
de previdéncia patrocinado, por forca da Resolugdo CGPAR n© 38, de 04 de agosto de 2022.

= Auditoria Interna do Patrocinador ONS

O Patrocinador iniciou, em 2023, os trabalhos de auditoria no plano de beneficio
complementar CV ONS, realizado por empresa de consultoria contratada, do periodo que
compreendeu os meses de janeiro/2022 a junho/2023. Até o fechamento do presente RAAI
nao havia indicacao da Patrocinadora se o trabalho continuava em andamento.

C. Compliance

O Compliance, de forma sistémica, deve permear todos os niveis da organizacdo e ser
composto por um conjunto de elementos que atendam a trés finalidades basicas: prevenir,
detectar e responder.

As boas praticas definem que o compliance é um processo continuo e resultado de uma
organizacdo que cumpre suas obrigacOes éticas e legais.

Cabe a Gestdo de Compliance estimular ndo somente o cumprimento de leis e regras, a
prevencao e deteccdo de condutas ilicitas, mas também encorajar, no @mbito institucional, a
vontade de cumprir a lei e de agir eticamente, o que s6 é possivel de forma holistica, pois
abrange aspectos de governancga, conduta e transparéncia, e de forma integrada, a outros
processos como: gestao de riscos, gestdo de projetos, auditorias etc.

Visando alinhamento as boas praticas, o CFE observou as atividades desenvolvidas pelo
Compliance institucional da Eletros onde foi possivel verificar que, apds a segregacdo da
coordenacdo de Compliance da area juridica, a area vem passando por um processo de
transformacdo e amadurecimento, ndo apenas no ambito técnico, mas também na estratégia
que visa um melhor acompanhamento dos requisitos legais. Neste sentido o Colegiado
observou empenho da area para atender ao Plano de Trabalho do Conselho Fiscal da Eletros
e aprimorar a forma de apresentacdo dos resultados dos trabalhos. Verificou ainda que ao
longo de 2024 foram implantadas rotinas para buscar emitir os relatorios gerenciais
trimestrais no formato sugerido pelo CFE. Tais informacgbes estdo sendo construidas com
intuito de informar o nivel de aderéncia a legislagdo e normativos internos.
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(i) Principais Resultados do Periodo

Verificou-se por meio do Relatério de Compliance n® 005/2024 que, com relacdo a Resolucao
Previc 23, os pontos de ajustes apontados se referem a necessidade de revisdao da Norma de
Selecdo de Gestores Externos para o pleno atendimento ao disposto no Art. 222 que dispde
sobre as analises a serem realizadas na selecdo de fundo de investimento em participagdes
(FIP). Em razao da necessidade de atualizagdo, a PRI recomendou a abertura de Plano de
Acdo (Plano de Agcdo 000306: Revisdao da Norma de Selegdao de Gestores Externos), o qual
encontra-se com 100% das acdes

Outro ponto identificado foi a necessidade de desenho de fluxo e elaboragdo de procedimento
para pleno atendimento ao Art. 364 da Resolugao Previc n°® 23, onde consta que “a EFPC deve
enviar a Previc informacdes sobre os recursos dos planos administrados, formados pelos
ativos disponiveis e de investimentos, deduzidos de suas correspondentes exigibilidades, ndo
computados os valores referentes as dividas contratadas com os patrocinadores, conforme o
disposto na presente Resolucdo”. O Plano de acdo (Plano de Agao 000305 - Adequacdes a
Previc 23 - PRG) aberto para proceder aos ajustes necessarios, encontra-se com 100% das
acoes concluidas,

Além destes pontos, foi avaliada a inclusdo na revisao da Norma de Risco e Compliance, de
diretriz especifica destinada aplicacdo de medidas para atendimento ao Art. 379 da Resolugdo
supra, onde consta que "as EFPC devem cumprir imediatamente as medidas estabelecidas
nas resolugdes do Conselho de Seguranca das Nagdes Unidas ou as designacdes de seus
comités de sancgdes que determinem a indisponibilidade de ativos de titularidade, direta ou
indireta, de pessoas naturais, de pessoas juridicas ou de entidades, nos termos da Lei n°
13.810, de 8 de marco de 2019”. Em novembro de 2024, a PRI encaminhou uma Minuta de
revisdo contendo ndo apenas sugestdo de inclusdo de texto para atendimento a norma em
avaliacdo, mas também outros ajustes. Para tanto, foi aberto o Plano de Acdo — PRI 001-
Revisdo da Norma de Risco e Compliance, que estdo com todas as etapas nos prazos
adequado ao cronograma estabelecido.

O ultimo apontamento foi em relacdo a oportunidade de revisao da Politica Contabil para
inclusao de diretriz voltada ao pleno atendimento do disposto no Art. 186 da Resolugao Previc
no 23, ajuste este também sinalizado por este Conselho Fiscal. O Art. 186, diz que “as
provisdes em carater contingencial devem ser contabilizadas no exigivel contingencial tendo
como contrapartida a conta "Constituicdo/Reversdao de Contingéncia". O referido Plano de
Acdo (Plano de Acdo 000316 - Revisao da Politica Contabil em adequacado a Resolucdo PREVIC
23) foi aberto em 09/09/2024 e na data de apresentacdo da evidéncia, que se encontra com
100% das etapas concluidas.

(ii) Estabelecimento de Indicadores

Em relagdo aos indicadores, conforme padrdo atual da Eletros foram incluidos a rotina da PRI
dois indicadores, quais sejam, “Disponibilizacdao das Minutas das Atas ao CFE” e “Taxa de
Conformidade e Aderéncia”.
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Relativamente ao indicador “Disponibilizagdao das Minutas das Atas ao CFE"” foi observado ao
longo do ano uma melhora significativa no cumprimento dos prazos, entretanto essa evolucao
ainda precisa avancgar para que seja atingido o prazo inicialmente estabelecido no Regimento
Interno do CFE.

O indicador “Taxa de Conformidade e Aderéncia”, até o momento apresenta a adequacdo a
Resolucao Previc 23.

(iii) Fatos Relevantes no Periodo

Sobre fatos relevantes ocorridos no periodo que impactam no “Risco de Ndo Compliance”,
reportou-se que, de janeiro até a dezembro, ndo foram identificados riscos que possam
impactar a conformidade interna e legal. Destacou-se que relativamente ao Sistema -
Calendario de Obrigacbes da Abrapp, em 17 de setembro, a Eletros recebeu da Abrapp, a
carta CIR-ABR-PRE 019/24, informando sobre o lancamento da nova ferramenta de gestdo
do calendario. A expectativa é que o novo formato permita uma melhor gestdo e
acompanhamento das obrigagoes legais da Entidade. A previsao é de que em janeiro de 2025,
o sistema alcance pleno funcionamento, segundo o site oficial da Abrapp.

Isso posto, foi esclarecido que no periodo de setembro de 2024 (data de implementagdo do
calendario) até a presente data ndo houve perda de prazo em relagdo ao cumprimento de
obrigacdes legais.

Sobre o ponto especifico, relacionado a PRT (“TI"), reportou-se o acompanhamento do status
de implantacdao do PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo, elaborado pela
consultoria Ernst & Young). No assessment de maturidade avaliado pela consultoria, com
énfase na avaliagdo de dominio da resiliéncia de TI, riscos e seguranca, foi apontado que os
dominios relacionados a resiliéncia e a continuidade de TI carecem de definicdes e ambientes
gue aumentem o nivel de seguranca sobre a integridade dos dados e consequente
continuidade do negoécio da Eletros. Dentre as iniciativas recomendadas pela Ernest & Young
constam, entre outras:

e Estruturacdo do processo de gerenciamento de riscos, considerando sua identificacao,
monitoramento, elaboracao do plano de resposta e execucdo e controle do plano;

e Integracdo dos riscos de TI ao gerenciamento dos riscos corporativos;
e Estruturacdo do processo de gerenciamento de seguranca de TI;

e Desenvolvimento de PCN (Plano de Continuidade do Negdcio) operacional contendo
os procedimentos a serem seguidos para permitir a operacdo continua de processos
criticos de negdcio, plano de recuperacédo total ou parcial e testes periddicos;

e Contratacdo de empresa para estruturar os processos relacionados a Gestdo de
Seguranca, Risco e Continuidade de negdcios.
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Para atendimento as recomendacgbes realizadas pela consultoria, e visando garantir a
seguranca e a continuidade do negdcio, a Diretoria Executiva — DEE - aprovou a contratacao
da empresa RESILIENCE EXPERTS, em 06 de agosto, durante a 12952 reunido e o projeto
contratado foi apresentado ao CSTI no dia 09 de setembro, o qual encontra-se em
andamento.

Relativamente as questdes relacionadas a Lei Geral de Protecdao de Dados - LGPD -, em 17
de julho de 2024, foi publicada a Resolugao CD/ANPD n© 18, que trata do regulamento sobre
atuacao do encarregado pelo tratamento de dados pessoais nas empresas e instituicdes. A
respeito, foram adotados os mesmos procedimentos de elaboracdo de assessment e
encaminhamos ao DPO - Encarregado de Dados para preenchimento e se necessario abertura
de Plano de Agdo para adequacao das regras.

Foram identificadas as seguintes acdes para aderéncia e ajustes, as quais ja foram
providenciadas, ndo tendo sido necessario a abertura de plano de agdo, apenas aferida a
avaliacdo de conformidade. As providéncias foram:

e Inclusdo de diretrizes gerais relacionadas a protecdo de dados e atividades do
Encarregado no Programa de Integridade da Eletros (em revisdo).

e Inclusdo da Resolugao CD/ANPD 18/2024 no site da Eletros.

Abaixo, o resultado da avaliacdo de aderéncia da Eletros em relacdo a Resolucdo CD/ANPD
18/2024:

a Dados gerais - Indicador > KPI-PRI-13.004000001 - Res. CD/ANPD N° 18/2024

= B @& P

= Informagao do Intervalo (= Informacées do periodo: Set/i2024 (=] Comentarios O Histérico
Fim

01/2024 1212024 Q

(~ Dados por periodo

Acoes SF Cc
+ (<)
Set/2024 Valor Otimo

+

000%1 - \10000%

100,00 %
Meta Medicdo
100,00 % 100,00 %

Obs.: os documentos relacionados ao indicador acima encontram-se no site da Eletros.

Fonte: Relatério de Compliance n® 005/2024
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(iv) Consideragdes finais de Compliance
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Por fim, sdo apresentados no quadro abaixo as Normas e Politica revisados e aprovados pelos

orgdaos competentes até novembro de 2024:

Norma de Riscos de Investimentos *

Norma de Algadas de Investimento *

Norma de Selecdo de Corretoras *

Norma de Perfis de Investimento *

Programa de Avaliacdo de Desempenho

Norma de Selecdo de Corretoras

Norma de Selecdo de Gestores Externos

Norma de Gestdo, Administracdo e Monitoramento de
Investimentos Imobiliarios

Norma de Empréstimos aos Participantes e Assistidos

Politica Contabil

Revisdo

Revisdo

Revisdo

Revisdo

Revisdo

Revisdo

Revisdo

Revisdo

Revisdo

Revisdo

16/04/2024
1284a RDEE

16/04/2024
12843 RDEE

16/04/2024
12843 RDEE

16/04/2024
12843 RDEE

16/04/2024
1284a RDEE

11/06/2024
12908 RDEE

08/10/2024
12993 RDEE

05/11/2024
13013 RDEE

12/11/2024
13028 RDEE

28/11/2024
5593 RCDE

* Revisao em razdo da criacao do CI e extingao do CEI e do CGC.

Fonte: Relatério de Compliance n® 005/2024

Foi ainda apresentado o calendario de revisdo dos normativos e politicas para o segundo
semestre de 2024, considerando a data em que devem ser submetidos a DEE:

L emamoma [ ko | ot spretacie d 06

Norma de Sele¢do e Monitoramento de Agente Custodiante e
Administrador Fiducidrio

Norma de Perfis de Investimento
Programa de Integridade

Norma de Risco e Compliance

Politica de Gestdo de Pessoal

* Sob definicdo do Gestor da Geréncia de Investimentos - DFI.

Fonte: Relatdrio de Compliance n® 005/2024

N30 Iniciada

N3o Iniciada

Em andamento

Em andamento

Em andamento

05/11/2024
=
22/10/2024
05/11/2024
Apresentada e aprovada na 13012 RDEE e

apresentada na 5598 RCDE (solicitacdo de
ajustes).

D. Monitoramento e Comunicacao ao COAF - Prevencao a Lavagem de Dinheiro e ao

Financiamento ao Terrorismo - PLD/FT

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC define na Resolucao
PREVIC n° 23, de 14 de agosto de 2023, os procedimentos que devem ser adotados pelas
EFPC visando a prevencgdo dos crimes de lavagem ou ocultagdo de bens, direitos e valores, e

de combate ao terrorismo.

Relativo aos Controles desenvolvidos e implantados para Prevencdo a Lavagem de Dinheiro
e ao Financiamento ao Terrorismo - PLD/FT, a Eletros mantém o processo de Monitoramento
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e Comunicacao ao COAF, que visa identificar aportes realizados por participantes em valores
iguais ou superiores a R$10.000,00 (dez mil reais) e comunicar aqueles em valores superiores
a R$50.000,00 (cinquenta mil reais), dando especial atencdao aqueles aportes realizados por
participantes qualificados como PPE - Pessoa Politicamente Exposta, em consonancia ao
disposto do Capitulo XIII - Dos Procedimentos visando a Prevengao dos Crimes de Lavagem
ou Ocultacao de Bens, Direitos e Valores, e de Combate ao Terrorismo da Resolugdao PREVIC
no 25, de 15/10/2024.

Até o dia 31/12/2024, conforme Relatério Gerencial PRG - 001/25, de 07/04/25, a Eletros
recepcionou 201 (duzentos e um) aportes com valores igual ou superior a R$10.000,00 (dez
mil reais), tanto para fins de amortizacdo de empréstimos quanto a titulo de aportes
extraordinarios aos respectivos planos de beneficios ou ainda para fins de amortizagao de
déficit. Sobre os aportes, pode-se registrar o que segue:

v 62 dos valores recepcionados, tiveram por motivacdo o aporte extraordinario ao
respectivo plano de beneficios;

v 98 dos valores recebidos, tiveram por objetivo a amortizacdo de empréstimos
contraidos com a Eletros;

v 41 aportes ocasionados para amortizacdao de déficit do plano de beneficios.
v 81 comunicacdes ao COAF com valores superiores a R$50.000,00;

v 02 registros para PPEs com aportes acima de R$50.000, que geraram comunicagoes
ao COAF.

Das comunicagdes providenciadas, seus participantes sdao majoritariamente de participantes
oriundos dos patrocinadores Eletrobras e ONS. Percebe-se um incremento em quantidade de
aportes realizados em 2024, comparado com 0s anos anteriores conforme quadro abaixo.
Sendo que, os 41 aportes providenciados para fins de amortizacdo de déficit somaram
R$9.212.866,64 (nove milhdes, duzentos e doze mil, oitocentos e sessenta e seis reais e
sessenta e quatro centavos).

Ano Aportes Comunicacdes ao COAF Total (R%$)
2024 201 81 15.725.411,06
2023 149 42 7.994.577,96
2022 148 40 7.696.837,77
2021 83 14 2.847.980,19

Fonte: RELATORIO GERENCIAL/PRG - 001/25 DATA: 07/04/2025

Todos os valores recebidos foram providenciados por participantes ativo, assistido, em auto
patrocinio total, em BPD ou em prazo de opgdo por um dos institutos ou ainda por beneficiario
assistido para amortizagao de empréstimos ou déficit.
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Para a realizagdo de aportes sdo gerados boletos para pagamento, o que reduz a possibilidade
de pagamentos com valores, e da possibilidade de realizacao de transferéncias bancarias,
diretamente na conta da Fundacgdo, em favor de participante.

As acles implementadas para a recepcao dos recursos refletem o baixo risco dos participantes
com relagdo situacdes que possam envolver lavagem de dinheiro e terrorismo.

Ainda com relacdo ao tema, a Eletros desenvolveu o FLX-SGQ-2010 - Sangdes do Conselho
de Seguranca das Nagoes Unidas - CSNU, que visa a atender o art. 379 da Res. 23/2023,
onde dispde da necessidade de cumprimento das medidas estabelecidas nas resolucdes do
Conselho de Seguranga das Nagoes Unidas ou asas designagoes de seus comités de sangbes
que determinem a indisponibilidade de ativos de titularidade, direta ou indireta, de pessoas
naturais, de pessoas juridicas ou de entidades, nos termos da Lei n® 13.810, de
08/03/20109.

E. Canal de Denincias da Entidade:

A Entidade conta com um Canal de Denuncias terceirizado, operado pela empresa Resguarda
do Brasil Servicos de Consultoria em Gestdo de Riscos Ltda., sendo denominado Canal de
Denuncias da Eletros, tendo entrado em operagdo em fevereiro de 2020.

Em margo de 2025 foi elaborado o Relatério Gerencial de Denuncias com o objetivo de atender
as diretrizes contidas no Plano de Trabalho do Conselho Fiscal da Eletros - CFE para o
exercicio 2024, aprovado na 4862 reunido do Colegiado, ocorrida em 16.12.24.

De acordo com as diretrizes contidas no subitem 3, do item 7 do Plano de Trabalho a AUD
deve reportar quadrimestralmente os registros realizados no Canal de Denuncias da Entidade.

Conforme determina o Regulamento do Canal de Denlncias, aprovado pelo Conselho
Deliberativo da Eletros - CDE, denlncia contra membros estatutarios é matéria privativa do
Colegiado. Desta forma, o contelido do presente relatério contempla os registros envolvendo
os demais stakeholders ndo enquadrados no paragrafo supracitado.

Para informacgdo até dezembro de 2024 ndo ha registros realizados no Canal de Denuncias
conforme informacdo extraida do sistema contratado da empresa Resguarda do Brasil.

—O

NI . -
s 10. Governancga e Planejamento Estratégico:

—

Q73 No segundo semestre de 2024, a Governanca da Eletros foi alterada em decorréncia dos
- vencimentos dos mandatos, em 30 de novembro de 2024, de membros dos Conselhos
— Deliberativo e Fiscal.

JJ - Outrossim, destaca-se que no primeiro semestre de 2024, a Alta Administracao revisou o
— Planejamento Estratégico para o triénio 2024-2027. Em definitivo, em 31/07/2024, O

4B Conselho Deliberativo aprovou o Planejamento estratégico, que se constitui de agdes e o

6009 cronograma preliminar para alcance dos seguintes objetivos:
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Projeto 1 - Revisdao do Estatuto

Projeto 2 - Novos Clientes

Projeto 3 - Nova Identidade

Projeto 4 - Fortalecimento do Relacionamento Institucional
Projeto 5 - Relacionamento com Participantes

Projeto 6 - Plano de Otimizacdo dos Processos

Projeto 7 - Cultura Vencedora

Revisao da Missao, Visdo e Valores da Eletros

O CDE determinou ainda que as acoes iniciadas em 2024 ndo podem gerar despesa além das
ja aprovadas no orgamento do ano. Os Projetos com inicio previsto para 2025 deverdo ser
objeto de validagcdo/confirmacdo por parte do CDE no inicio da sua execugdo.

11. Recomendagoes do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal desempenha um papel institucional importante no sistema de freios e
contrapesos visando adequado funcionamento da EFPC. Suas recomendagdes visam contribuir
para a transparéncia, a governanga corporativa e a protecdo dos interesses dos stakeholders.
As recomendacgoes do Conselho Fiscal ajudam a assegurar a conformidade das praticas da
Entidade com as leis, regulamentos e normas aplicaveis. Isso inclui a verificagdo da
adequacao dos controles internos, a revisdao das demonstracdes financeiras, a avaliacdao de
riscos e a deteccdo de possiveis irregularidades.

As recomendagdes emanadas pelo Conselho Fiscal, em Atas e no Relatério de Controles
Internos contribuem para a prevencao de fraudes, corrupgdao e outros comportamentos
inadequados, garantindo a integridade dos processos operacionais e financeiros da Entidade.
Além disso, as recomendacdes do Conselho Fiscal podem auxiliar a Eletros na tomada de
decisGes estratégicas e taticas.

Outro aspecto importante das recomendacdes do Conselho Fiscal é o fortalecimento da
percepcdo de confianca dos participantes e patrocinadoras em geral, ao demonstrar uma
governanga corporativa sélida e uma atuagdo diligente na fiscalizacdo dos interesses da
Entidade.

As recomendacbes do Conselho Fiscal buscam garantir a conformidade, a transparéncia e o
acompanhamento sobre a gestdo de riscos da Entidade.

Neste sentido, o Conselho Fiscal exara recomendagdes, que constam das manifestacdes
associadas aos temas tratados a cada ano no Relatério de Controles Internos, objetivando
contribuir, dentro de sua competéncia de atuacdo, com o constante processo de
aprimoramento dos controles internos e gestao de riscos.

A seguir, apresentam-se consolidadas as recomendagdes exaradas pelo Conselho Fiscal nos
Relatério de Manifestacdo referentes aos exercicios de 2022, 2023 e 2024. A partir do
tratamento dado por parte da Alta Administracdo, o CFE analisou o encaminhamento, as
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providéncias adotadas e as circunstdncias que determinaram a decisdo sobre cada
recomendacao.

No Relatério de Manifestacdo do CFE do exercicio de 2022, no Item 2: Acompanhamento da
Regularidade da Habilitacdo, Certificacdo e Qualificacdo para o Exercicio de Cargos ou Fungoes
na ELETROS, consta relatado que

o Conselho Fiscal da Eletros, visando a aderéncia a Legislacao vigente, em que pese o
disposto no Estatuto Social da Entidade, recomenda que a ocupagao de cargos no
ambito da Diretoria Executiva, a exemplo do que fora praticado para a ocupagao do
cargo de Presidente da Entidade para o novo mandato de 3 (trés) anos, deva ser
precedida de processo seletivo, em observancia a Resolucdo CNPC n° 35/2019.

A recomendacao foi tratada pelo CDE que emitiu a seguinte manifestagao:

Este tema também foi exaurido, a medida em que todos os membros da Diretoria
Executiva foram habilitados pela PREVIC, por atenderem a todos os requisitos legais e
estatutarios vigentes, estando no exercicio legal de seus mandatos. Conforme consta
das respectivas Atas de Nomeacdao, das 4952, 5072 e 5202 e Reunides do CDE com os
Atestados de Habilitagdo Previc anexos, de nimeros 2022.240 - Presidente Pedro
Paulo da Cunha, 2023.261 - Diretor de Beneficios Previdenciarios Carlos Eduardo
Brasil Pereira e 2023.337 - Diretor Financeiro Luiz Guilherme de Franca Nobre Pinto,
mandatos validos desde entdo e dos respectivos Bluebooks, dos quais o CFE tem
acesso. Conforme procedimento vigente, o CDE fundamentou-se em Opinido Legal,
estando, além dos mandatos e respectivos Atestados de Habilitagdo, os procedimentos
aderentes ao Estatuto e a legislagdo vigentes. Recomendagdo enderecada e tratada
pelo CDE: Para o(s) préximo(s) processos seletivos para cargo de Diretor, o CDE
considerara tal recomendacdo, a depender do perfil da entidade, do patrimonio dos
Planos por ela administrados, do Estatuto e da legislacdo que estardo vigentes em
suas respectivas épocas.

O CFE, por unanimidade dos seus membros, entende como satisfatério o encaminhamento
da recomendacdo, considerando a atengdo aos préximos processos seletivos para os cargos
da Diretoria Executiva, observando o perfil da entidade e demais determinantes.

— O Item 7 - Aderéncia das Premissas e Hipdteses Atuariais — do Relatério Manifestacdo do CFE
JL referente ao exercicio de 2022, conta com trés recomendagdes:
/_0‘5923 Considerando o contexto em que o Plano BD ja apresentava equacionamentos em andamento
(2011, 2013, 2015 e 2021) com previsao de contribuicdes definidas em percentual da folha
StS de salario real de contribuicdo/beneficios, o CFE reafirmou a recomendacao que foi exarada
,_;/,‘43983 na 4423 RCFE, de 10/05/2022, para que o Conselho Deliberativo da Eletros definisse uma
Politica com diretrizes para determinacdo da taxa de juros de referéncia; Politica que
ﬁng permitisse expressar, a priori, os critérios de determinagdo da Taxa Real de Juros dos planos,
— visto os fatores que influenciam essa tomada de decisao.
uB ApOs os devidos encaminhamentos por parte da Alta Administragdo, os membros do CFE, por

6009 unanimidade dos seus membros, compreende razoavel a resposta encaminhada, em
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12/04/2024, quando o Conselho Deliberativo manifestou-se concordando com o
entendimento da Diretoria Executiva, no sentido de que a legislacdo define muito claramente
as regras relativas ao calculo das taxas de juros e os estudos da Eletros obedecem a legislacao
vigente; a DEE acrescenta que os tramites estdo previstos nos respectivos Regimentos
Internos e Planos de Trabalho de cada Orgdo Estatutdrio, tanto que isso ocorre
tempestivamente nas reuniGes da DEE, CDE e CFE, ndo sendo necessaria a elaboracdo de
Politica especifica, considerando os principios da economicidade e razoabilidade.

No subitem B, a partir dos dados verificados sobre os empréstimos especiais Vesting, do Plano
BD Eletrobras, em 31/12/2022, o Conselho Fiscal da Eletros recomendou um estudo que
demonstrasse a “avaliacdo do risco de capacidade do Fundo Garantidor de Empréstimos do
Plano BD Eletrobras suportar os Empréstimos Financeiros e Vesting, visto que o saldo devedor
aumenta a cada ano, bem como medidas compensatérias para minimizar o risco”.

Esta recomendacdo foi tratada pelo CDE que emitiu a seguinte manifestacao:

A Diretoria Executiva disponibilizou ao CFE as Notas Técnicas DB/DBA-013/2023 e
DB/DBA-003/2024, apresentando o estudo solicitado. O CFE apreciou o assunto na
4822 reunido do CFE e registrou na ata o seguinte: [...] a Nota Técnica DB/DBA-
013/2023, de 06/12/2023, traz importantes evidéncias sobre a solvéncia do Fundo
Garantidor de Empréstimos (FGE) de cada um dos planos, [houve a manifestacdao
sobre a] grande abrangéncia do estudo apresentado que superou a expectativa, nao
se limitando a situacdo do Vesting, mencionando todos os planos. [considerando-se
ainda manifestacdo de] preocupacdao com o crescimento dos saldos devedores dos
casos apresentados [e que] o CFE deveria ter um mapeamento da situagdo ao final de
cada ano, o que [que auxiliaria o] entendimento dos novos conselheiros sobre o tema.
[...] No que se refere a recomendacdao em analise, o Conselho Fiscal decidiu, por
unanimidade, que poderia ser dada como concluida, com solicitagdo de
esclarecimentos adicionais.

Conforme citado na Manifestacdo do CDE, o Conselho Fiscal reafirma que a Nota Técnica
DB/DBA-013/2023, de 06/12/2023, trouxe importantes evidéncias sobre a solvéncia do
Fundo Garantidor de Empréstimos (FGE) e, nesse sentido, considera como boa pratica o seu
acompanhamento anual sobre o tema, nos moldes do que fora entdo apresentado, visando o
mapeamento da situacdo da solvéncia ao final de cada ano. Por outro lado, é importante
ressaltar que a PREVIC determina a realizacdo de provisées sobre empréstimos inadimplentes

— Y com base no tempo de atraso. Outrossim, a referida Nota Técnica, tratou apenas do aspecto
JL atuarial e ja ndo apresentava a analise detalhada sob o aspecto contabil dos casos com saldo
5023 devedor crescente, considerando a legislacdo pertinente. Sendo assim, resolveu recomendar
— Y. gue fosse apresentada uma Nota Técnica Conjunta da Geréncia de Controladoria - DFC e da
S7S Geréncia Atuarial, da qual conste a atualizacdo dos estudos apresentados nas Notas Técnicas
43983 DB/DBA - 013/2023 e DB/DBA - 003/2024, sendo abordados os aspectos financeiros e
— contabeis correspondentes, que inclua o contexto histérico e faga mencdo a natureza atuarial
I do empréstimo Vesting.
41329
— Y
uB Avaliadas as condicGes de Maturidade e Solvéncia dos Planos do exercicio de 2022, no subitem

6009 C, o Conselho Fiscal observou os baixos patamares da situacdo de solvéncia do Plano BD,
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resultante dos planos de equacionamento de déficits. Face as acOes nas esferas judiciais que,
a época, discutiam a cobranca de contribuicdes extraordinarias, o Conselho Fiscal da Eletros
recomendou que fosse realizado um estudo de liquidez como uma das ferramentas de apoio
a monitorizagao deste risco sobre o fluxo de caixa da Entidade.

Essa recomendacdo foi tratada pela Diretoria Executiva. Em sua manifestacdao, consta que,
ao longo do exercicio de 2024, foram realizados diversos estudos abordando a situagao do
Plano BD, demonstrando cenarios de ndo recebimento das contribuicdes extraordinarias em
atraso por decisdo judicial liminar e de recebimento dessas contribuicdes. Reitera que os
estudos foram apresentados em reunidoes do Conselho Deliberativo, acessiveis pelo Conselho
Fiscal por meio dos Bluebooks das reunides do Conselho Deliberativo.

O Conselho Fiscal, revisitou os dados apontados na manifestacao da Diretoria Executiva e
considerou, por unanimidade dos seus membros, atendida a recomendacao.

No Item 9 - Gestdo de Riscos, Controles Internos e Conformidade - do Relatério Manifestacdo
do CFE referente ao exercicio de 2022, foram exaradas sete recomendacbes descritas e
tratadas a seguir:

A abordagem sobre a Gestdao de Riscos, subitem A, considerou que ndo foram evidenciadas
praticas estruturadas e normativas para gestdao dos riscos corporativos, visando garantir
adequada e oportuna identificacdo das deficiéncias relevantes da Entidade, havendo,
portanto, possibilidades de melhorias. Sendo assim, a época, o Conselho Fiscal exarou duas
recomendacdes que foram tratadas pela Diretoria Executiva conforme descrito a seguir:

1. Que a metodologia a ser utilizada preveja a Gestdo Integrada de Riscos, com
abordagem sistémica, visando identificar, avaliar, controlar e monitorar, por meio de
indicadores, os riscos que possam comprometer a realizacdo dos objetivos da Eletros,
incluindo, mas ndo se limitando aos riscos: Atuarial; TI; Seguranca da Informacao;
Compliance; e Estratégico.

Manifestacao DEE:

Conforme informado no Relatério Gerencial/PRG - 001/24, de 06/09/2024, ao longo
do 1° Semestre de 2024 foi aperfeicoada a sistematica de Gestdo de Riscos, tendo

— sido mapeados os riscos associados aos processos da Eletros das areas de negdcio das
JL trés diretorias - Presidéncia - PR; Diretoria de Beneficios Previdenciarios — DB; e
5023 Diretoria Financeira - DF. O Relatério Gerencial/PRG - 001/24, de 06/09/2024,
— registra ainda que o processo de “Abertura de Ndo-Conformidade / Oportunidade de
S%S Melhoria estd padronizado e implementado na plataforma SoftExpert, onde s&o
43983 registrados os planos de agdo. O referido Relatério informa que a PRG exerce o
— acompanhamento dos planos de acdo até a sua conclusdo. A gestdo de riscos é um
33 processo continuo que envolve a identificagdo, avaliacdo e tratamento de riscos que
41329 podem afetar os objetivos de uma empresa. A gestdo de riscos sistémica requer que
— : o
0 gestor tenha conhecimento de todos os processos do negdcio e de como eles
uB interagem entre si. A Eletros implementou o mapeamento de riscos de todas as

6009 diretorias e dos riscos estratégicos cujo tratamento foi dado através dos Planos de

Acdo para atingimento dos objetivos estratégicos, evidéncia da gestdo sistémica
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realizada na Eletros, monitorada mensalmente nas reunides da DEE nos niveis
taticos/operacional e estratégico com acompanhamento da execugao por indicadores.
Também se destaca os acompanhamentos realizados pelo CDE e CFE. A Geréncia de
Gestdo de Riscos emitiu o Relatério Gerencial PRG - 001/2025, de 23/01/2025,
incorporando as sugestées de melhorias do CFE, por intermédio de sua Presidente.

2. A elaboracao de um plano de acdo contendo os principais objetivos relacionados a
eficacia operacional e associados aos principais riscos que a Eletros estd exposta, bem
como as principais acdes, prazos e marcos.

Manifestagdao DEE:

A recomendacao foi atendida com construgao da Matriz de Riscos Integrada, execugao
do Planejamento Estratégico 2021-2024 e atualizacdo do Planejamento Estratégico
2024-2027. Adicionalmente, a Geréncia de Gestdo de Riscos - PRG elabora
bimensalmente para o CFE o "relatdrio mitigacdo de riscos" com a atualizagao sobre o
status da implementacdo das estratégias de mitigacdo dos riscos, acdes de mitigacdo
e monitoramento do andamento

No subitem B.1 - Certificacdo NBR ISO 9.001:2015 —, o Conselho Fiscal reconheceu que a
Certificacdo entdao obtida foi “reflexo do esforco de toda a Eletros para reconstruir o seu
Sistema de Gestao de Qualidade e trazer de fato os beneficios da sua adequada implantacdo,
especialmente da DB - Diretoria de Beneficios”. No entanto, avaliados os indicadores
referentes aos Objetivos de Qualidade, reafirmou manifestacdo, do Relatério relativo ao
primeiro semestre de 2022, entendendo que havia possibilidades de melhorias, e
recomendou:

1. Documentar as analises dos Indicadores em um nivel de detalhe que permita
formalmente: (i) transmitir o conhecimento para todas as partes interessadas, atuais
e futuras, documentando os fatos ocorridos e raciocinios utilizados de forma a manter
o histérico, permitindo ainda alavancar o desenvolvimento continuo de novas ideias,
bem como economia, em especial, no caso de rotatividade dos profissionais; (ii)
rastrear todas as interagdes nos processos e sistemas/ferramentas; (iii) suportar as
tomadas de decisdo; e (iv) permitir aos érgaos fiscalizadores, atuar na avaliacdo da
eficacia dos indicadores e quando estes estiverem atrelados/correlacionados aos riscos
corporativos da Fundacao, atuar na avaliagdao da gestdo integrada dos riscos.

Manifestagdo DEE:

A recomendacdo foi atendida. Concluido o mapeamento dos processos de todas as
diretorias foi elaborada a Matriz de Riscos Integrada e estabelecidos indicadores para
monitoramento do resultado das metas estratégicas e operacionais das diversas areas
de negdcios e da Eletros integrada. A gestdo € realizada com a ferramenta Softexpert.
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2. Registrar as nao-conformidades no caso de inconsisténcias nos sistemas, de forma
que os riscos e controles possam ser tempestivamente formalizados, avaliados,
enderegados e monitorados.

Manifestagdo DEE:

A Geréncia de Tecnologia da Informagdo (PRT) realiza o monitoramento do
desempenho dos Sistemas e reporta a Diretoria Executiva. Relativamente a
recomendacgao, destacamos o monitoramento do indicador que mede a porcentagem
de cumprimento dos termos do Acordo de Nivel de Servico (ANS) estabelecido com os
fornecedores em relagdo aos servigos contratados, cuja meta € manter a taxa de
cumprimento do ANS pelos fornecedores em no minimo 90%. A Nota Técnica PRG-
017/2024, de 21/06/2024, disponibilizada ao CFE descreve a criacdo do Dicionario e
Critérios para Andlise de Riscos, dentre outros que foram parametrizados no sistema
SoftExpert, alusivos a TI e a Seguranca da Informacgdo. Mensalmente a Geréncia de
Gestdo de Riscos apresenta para DEE a situacdo do monitoramento de todos os
indicadores para gestdao dos riscos mapeados. Esse acompanhamento estd disponivel
para o CFE nos Bluebooks das reunides da DEE. A Geréncia de Gestdo de Riscos
elaborou a Nota Técnica PRG 017/2024, de 21/06/2024, pautada na 4852 RCFE
atualizou o Conselho Fiscal sobre o status das acbes para atendimento a
recomendacdo. O trabalho foi concluido e atualmente todas as areas de negdcios
possuem indicadores que permitem monitorar a performance operacional e os
objetivos estratégicos.

Considerou ainda a necessidade da administracdo de demonstrar como realiza a avaliacdo da
eficacia dos controles internos e recomendou que:

1. A administracdo utilize uma abordagem sistémica e especifiqgue formalmente a
prioridade dos riscos associados ao nao cumprimento dos objetivos e metas
institucionais, como base para determinar os processos e os controles internos que
serdo mapeados e avaliados, bem como para definir indicadores para monitorizacdo
da eficacia dos controles internos.

Manifestagdo DEE:

A DEE considera a recomendacdo atendida com a inclusdo dos processos de todas as
diretorias no Sistema de Gestao da Qualidade - SGQ e elaboracdo da Matriz de Riscos
Integrada.

2. Para os controles internos que se mostrem insuficientes, inadequados, improprios
ou inexistentes devem ser estabelecidas acdes para implantacao de controles visando
minimizar os riscos relevantes para a Fundacao.

3. Estabelecer acompanhamento periddico das acbes que visam correcdo das
deficiéncias encontradas.
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Manifestacdo DEE a respeito das recomendacdes 2 e 3 descritas acima:

A DEE considera a recomendagao atendida com a inclusdo dos processos de todas as
diretorias no Sistema de Gestao da Qualidade - SGQ e elaboracao da Matriz de Riscos
Integrada.

Considerando o aperfeicoamento da sistematica de Gestdo de Riscos, com o mapeamento dos
riscos associados aos processos, bem como a construcao da Matriz de Risco Integrada, o
Conselho Fiscal reconhece nesta manifestacdo o estabelecimento de praticas estruturadas e
normativas para gestdo dos riscos corporativos, garantindo o acompanhamento periddico,
além da adequada e oportuna identificacdo de possiveis deficiéncias. Sendo assim, reconhece
o atendimento das sete recomendacdes coitadas anteriormente, referentes ao Item 9 - Gestao
de Riscos, Controles Internos e Conformidade - do Relatério Manifestacdo do CFE referente
ao exercicio de 2022.

No subitem B2 - Auditorias - (ii) Auditoria Interna da ELETROS, o Conselho Fiscal observou
os critérios de classificacdo dos riscos utilizados, relatando a caréncia dos “procedimentos e
ferramentas utilizados nos testes, de forma a demonstrar os padrées e métodos utilizados
pela auditoria interna e que permita ao CFE avaliar a eficacia dos mesmos”. Destacou, ainda,
a falta de “indicadores suficientes para mensurar a eficacia dos controles internos, o que
dificulta a efetividade da avaliacdo da incidéncia de eventos indesejaveis”. Assim, o colegiado
identificou possibilidades de melhorias e recomendou “a revisdao do critério de classificacao
de risco, uma vez que a Auditoria Interna - Al pauta suas avaliacbes nas amostras dos testes
realizados e ndo considera controles existentes e/ou gaps”.

O CDE ratifica a decisdo do CDE, em sua composicdo anterior. Ja consta do contetudo
da pagina 5, da Ata da 5652 RCDE, de 29/01/2025, a tabela de Classificacdo de
Criticidade aprovada, o que ja era de conhecimento do CFE, visto que o CDE
disponibiliza as Atas e respectivos Bluebooks ao CFE, conforme procedimento vigente,
de forma tempestiva.

O CFE entende que foi atendida a recomendacdo, considerando a tabela de Classificacdo de
Criticidade aprovada.

Avaliando ainda o mesmo item, considerou a ausente da avaliacdo de controles internos
relacionados aos riscos no escopo da Auditoria Interna no plano anual PAAI/2022. Dada a
complexidade e o vinculo com as regras do INSS em determinados Planos, o Colegiado
identificou possibilidades de melhorias de controles e recomendou “constar do Plano de
Trabalho da Auditoria Interna, a avaliagdo de controles internos relacionados a concessao,
manutengdo e pagamentos dos beneficios, em especial do Plano BD Eletrobrds, bem como a
avaliacdo da eficacia dos controles internos, por meio de testes de aderéncia formais dos
controles internos”. O encaminhamento foi conduzido pelo Conselho Deliberativo, que se
manifestou como segue:

V/
& No caso especifico do plano BD, a auditoria interna da Eletrobras realiza trabalhos
\ B rotineiros de avaliacdo de todos os aspectos relevantes associados ao plano. Nos
,_0.‘5923 Ultimos anos trabalhos nesse sentido foram realizados para atendimento a lei 13.303,
q7Q a CGPAR N° 9 e ao CPC 33. A partir do PAAI 2024, a AUD adotou a metodologia de
fiscalizacdo baseada em riscos - considerando que a matriz de risco corporativa foi

43983
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concluida. Considerando essa nova metodologia, os processos associados ao plano BD
nao apresentam riscos significativos.

Considerando as melhorias adotadas a partir do PAAI 2024, o Conselho Fiscal considera a
recomendacdo atendida.

No subitem C - Compliance - (i) Gestdo, elaboracdo e revisdo de Politicas, Regimentos e
Normas, o Conselho Fiscal ratificou duas recomendacdes exaradas na 4532 Reunido do
Colegiado, de 30 de novembro de 2022, em relacdo a primeira edicdo da Norma De Alcada
Administrativa e Financeira, aprovada pela Diretoria Executiva, em 14 de outubro de 2022.
Quais sejam, que a Politica de Alcada seja revista de forma “que os limites de competéncia
sejam estabelecidos apenas na Politica Institucional, sendo revisada, quando necessario, para
incorporar as inovacoes entendidas como necessarias.” E ainda que “As transagoes, que por
entendimento do Conselho Deliberativo, seja considerada recorrente e por essa razéo passivel
de regra especifica aderente a dinamica da Diretoria Executiva em prol da economicidade
processual, o CDE aprove autonomia especifica da DEE, devendo as excecdes serem
previamente aprovadas pelo Conselho Deliberativo. A respeito das duas recomendacdes, o
Conselho Deliberativo manifestou que:

O CDE esta ciente sobre o tema e vai recomendar a DEE que compatibilize o texto da
Norma de Alcadas com os ditames da Politica de Alcadas, conforme recomendado pelo
CFE para aprovacao do CDE. Para evitar quaisquer problemas de entendimento,
recomenda que o texto fique consolidado na Politica de Alcadas, se tecnicamente
viadvel. Nesse sentido, o CDE solicita a Diretoria Executiva que realize o levantamento
para apresentacdao ao CDE até a reunido ordinaria de novembro/2024, tendo em vista
0 que prevé o item 5.2.1 da Politica de Algadas vigente.

A Coordenacdao de Compliance e Governanca (PRI) informou ao CFE que a compatibilizacdo
do texto da Norma de Alcadas com os ditames da Politica de Algadas esta sendo providenciado
e sera realizado em 2025.

No subitem C - Compliance - (v) Monitoramento, andlise e reporte da legislacdo recém-
publicada aplicavel as EFPC, a partir da avaliacao realizada o Conselho Fiscal identificou haver
possibilidades de melhorias e, para tanto, exarou quatro recomendagodes:

1. Estruturar o processo de gerenciamento de Compliace, considerando o risco de nao-
Compliance, integrado prioritariamente ao processo de gerenciamento de riscos e
gerenciamento de projetos recomendado no trabalho do PDTI realizado pela Ernst
Young.

Manifestagdao DEE:

Relativamente a recomendagao, a Coordenagao de Compliance e Governancga (PRI)
tem acompanhado o status de implantacao do PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da
Informacgao) elaborado pela consultoria Ernst & Young. No assessment de maturidade
avaliado pela consultoria, com énfase na avaliagdo de dominio da resiliéncia de TI,
riscos e segurancga, foram apontados que os dominios relacionados a resiliéncia e a
continuidade de TI carecem de definicbes e ambientes que aumentem o nivel de
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seguranca sobre a integridade dos dados e consequente continuidade do negdcio da
Eletros.

2. Estabelecer agOes de Resposta que incluem: (i) a identificagdo do nivel de aderéncia
(compliance assessment) das novas e modificadas obrigacOes legais; (ii) a avaliagao
dos impactos das mudancas no ambiente da empresa (capacitacdo de recursos
humanos, processos e sistemas); e (iii) a definicdo de planos de acao.

Manifestacao DEE:

A DEE promoveu uma reestruturagdo na Presidéncia - PR, destacadamente a criagao
da Coordenacdo de Compliance e Governanga - PRI. A PRI trabalhou para incorporar
nas atribuicdes executadas, o atendimento as recomendagdes do CFE. Em 29 de maio
de 2024, esta Coordenacdo de Compliance e Governanca - PRI emitiu o Relatério de
Compliance n® 002/2024 apresentando as iniciativas tomadas para atendimento ao
requerido pelo CFE em seu Plano de Trabalho. A partir daquela data a PRI vem
envidando esforcos para realizar as atividades com mais proximidade ao que foi
solicitado pelo Conselho Fiscal da Eletros para que possamos apresentar os resultados
mais alinhados as expectativas.

3. Estabelecer agdes para acompanhar as implementagdes das mudangas necessarias,
apontadas pelos responsaveis nos planos de agao, visando garantir adequado
cumprimento dos prazos legais.

Manifestagdo DEE:

A PRI realizou a avaliagdo de aderéncia a Resolugao CVM 175, de 23 de dezembro de
2022, com as alteragOes introduzidas pelas resolugdbes CVM N° 181/23, 184/23,
187/23, 200/24 E 206/24. A referida resolucao dispOe sobre a constituicdao, o
funcionamento e a divulgacdo de informacdes dos fundos de investimento, bem como
sobre a prestagdo de servigos para os fundos, e traz uma série de implicagdes externas
e internas que vem sendo acompanhadas e adequadas dentro dos prazos e
prorrogacoes editadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM. Relativamente a
Resolucdo Previc 23/2024, a PRI realizou o monitoramento das adequacdes
necessarias, recomendou a abertura de Plano de Agdo (Plano de Agdo 000306: Revisdo
da Norma de Selecdo de Gestores Externos), o qual encontra-se com 100% das agoes.
Outro ponto identificado foi a necessidade de desenho de fluxo e elaboracdo de
procedimento para pleno atendimento ao Art. 364 da Resolugdo Previc n°® 23. O Plano
de acdo (Plano de Agcao 000305 - Adequacdes a Previc 23 - PRG) aberto para proceder
aos ajustes necessarios, encontra-se com 100% das agdes concluidas. Além destes
pontos, foi avaliada a inclusdo na revisao da Norma de Risco e Compliance, de diretriz
especifica destinada aplicagdo de medidas para atendimento ao Art. 379 da Resolucéo.
Em novembro de 2024, a PRI encaminhou uma Minuta de revisdao contendo ndao apenas
sugestdo de inclusdo de texto para atendimento a norma em avaliacdo, mas também
outros ajustes. Para tanto, foi aberto o Plano de Acdao — PRI 001-Revisdao da Norma de
Risco e Compliance, que serd alimentado de acordo com o avanco das etapas
preliminarmente definidas.
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4. Estabelecer agdes para definir e implantar indicadores que permitam monitorar o
nivel de compliance aos requisitos das obrigacoes legais e proprias e os riscos de Nao
Compliance, bem como avaliar a eficacia da gestao das obrigacdes legais.

Manifestagdo DEE:

Em relagdo aos indicadores, conforme padrdo atual da Eletros incluimos a rotina da
PRI dois indicadores, quais sejam, “Disponibilizacdo das Minutas das Atas ao CFE” e
“Taxa de Conformidade e Aderéncia”. Relativamente ao indicador “Disponibilizacdo das
Minutas das Atas ao CFE” observamos ao longo do ano melhora no cumprimento dos
prazos, todavia estamos alertas quanto a necessidade de adequacdo do prazo
inicialmente estabelecido no Regimento Interno do CFE. O indicador “Taxa de
Conformidade e Aderéncia”, até o momento apresenta a adequacao a Resolucao Previc
23.

Considerando as Manifestacdes da DEE, bom como o observado pelo Conselho Fiscal no
acompanhamento das atividades da Coordenacdao de Compliance e Governanca - PRI,
estancia criada a partir da reestruturacdo na Presidéncia - PR, dedicada as atribuicbes que
foram demandadas por este Colegiado, da-se por atendias as recomendacées do subitem C -
(v) Monitoramento, analise e reporte da legislacdo recém-publicada aplicavel as EFPC, citadas
anteriormente.

No subitem C - Compliance - (viii) Canal de Denuncias da Entidade, o Colegiado ratificou a
aprovacdo, por unanimidade, na 4532 Reunidao do CFE, de recomendagao ao Conselho
Deliberativo da Eletros: “Que as denuncias recebidas pela Ouvidoria que envolvam Diretores
e Conselheiros sejam remetidas a todos os Conselheiros do CDE, excluindo o destinatario da
denudncia”. Sobre esta recomendacdo, o Conselho Deliberativo manifestou-se dizendo que:

Conforme consta da Planilha enviada ao CFE em 12/04/2024, o Estatuto da Eletros
imputa ao CDE a atribuicdo de receber e processar denuncias contra membros dos
seus 6rgdos estatutarios (arts. 50 a 53), ndo prevendo competéncia do Conselho Fiscal
para recebé-las ou processa-las. Adicionalmente, a Previc quando provocada a se
manifestar sobre este assunto em face de denulncia oferecida por membro do CFE,
teceu a seguinte manifestacdo: "Observa-se que a Eletros dispde de regras especificas
em seu Estatuto para disciplinar o Processo Administrativo Disciplinar (PAD), previstas
nos artigos 50 a 54. De acordo com o Estatuto, a competéncia para instaurar o PAD é
do Conselho Deliberativo, com regras detalhadas no Regimento Interno Disciplinar e
apuracao por meio de sindicancia presidida por membro do CDE.

O CDE, em sua manifestacdo, avaliou a competéncia do Conselho Fiscal, ao passo que a
recomendacdo se referia aos demais membros do CDE, além de seu Presidente, agente
principal dos processos de denuncias. Foi solicitado ao CDE que se manifestasse em definitivo,
atendo-se ao objeto tratado. Ainda na data de 30/06/2025, a Presidente do Conselho
Deliberativo, manifestou a concordancia daquele Colegiado em rever o tema tratado,
considerando a alteragao do Regimento Interno Disciplinar, o que impulsiona o CFE a
considerar o assunto encerrado.
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Ainda sobre a mesma tematica, mas “relativo ao fato de o CFE ndo ser informado quanto a
existéncia de denlncias envolvendo membros estatutarios”, o Conselho Fiscal recomendou:
que fosse dada ciéncia ao Conselho Fiscal da Eletros de denuncias envolvendo os membros
estatutarios da Eletros. Em resposta a esta recomendacdo, a manifestacdo do Conselho
Deliberativo lembra que:

conforme informado por meio da Planilha enviada no dia 12/04/2024 ao CFE pelo CDE,
por meio da Secretaria de Governancga do CDE, a hierarquia de encaminhamento de
Denulncias esta formalizada na Ata da 3782 do CDE, de 06/09/2019 e os seus anexos.
Adicionalmente, na Ata da 5322 Reunidao do CDE, de 05/12/2023 (item 2) evidenciou
que seria realizada uma revisdao do regramento do canal de denlncias mediante
aprovacdo de um regulamento especifico. O CDE acrescenta que a unanimidade dos
presentes, aprovou a revisdao do Regulamento do Canal de Denuncias, em que analisou
tais questdes na continuacdo da presente reunido, em 13/11/2024, Regulamento
anexo.

Considerando a conformidade legal apontada na Manifestacdo da Alta Administracdo, o
Conselho Fiscal avalia que foram envidados esforcos para a melhoria dos processos com a
revisdo do Regulamento do Canal de Denuncias.

Concluindo a analise deste Conselho Fiscal sobre as recomendagées que constam do Relatorio
Manifestacdao do CFE, referente ao exercicio de 2022, no Item 11 - Recomendacées do CFE,
verifica-se que foi ali compilado uma série de cinco recomendacbes exaradas durante as
reunides do Conselho Fiscal daquele periodo, enumeradas a seguir:

1. Fato Observado “documentacdes solicitadas pelos Conselheiros fiscais e material basilar
para as reunides do CFE ndo disponibilizadas conforme prazo regimental”. Segue a
reproducao da recomendacao e da manifestacdao do CDE:

a administracdo disponibilize as documentagdes solicitadas pelos Conselheiros Fiscais,
bem como aquelas que fazem parte do material basilar para as reunides do colegiado
no prazo regimental e/ou acordado, a fim de que a prestacdo de informagdes e de
contas sejam realizadas tempestivamente.

Manifestacao CDE:

[...], desde 2022 as Atas assinadas do CDE e respectivos Bluebooks sao
disponibilizados ao CFE, assim que as Atas sdo assinadas pelo CDE, nao havendo lapso
temporal por parte da Secretaria do CDE a Secretaria do CFE com relagcdo ao envio
dos documentos para disponibilizacdo ao CFE. De acordo com a Ata da 5442 Reunido
do CDE, de 12/04/2024, em que o CFE foi convidado pelo CDE, sempre que possivel,
ou bimestralmente, se necessario havera reunides de nivelamentos entre os Orgdos
Estatutarios. O CDE recomendou, a pedido do CFE, que a partir das préoximas
recomendagoes, seja por Ata, seja por Relatéorio de Manifestagdo emitido de acordo
com o Art. 19 da Resolucao CGPC 13/2024, para evitar idas e vindas, retrabalhos,
circulagdo de varias versdes de planilhas, assim como visando a ter um controle mais
eficaz em um espago especifico em comum entre os Orgdos Estatutarios para anexacdo
de todas as evidéncias, para respectivas baixas, quando do atendimento [...]
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O Conselho Fiscal reconhece a regularidade da disponibilizagdo no prazo regimental da
documentacao solicitada e daquela que faz parte do material basilar para as reunides deste
Colegiado.

2. Fato Observado “Ndo existéncia de processos estruturados para a tomada de decisdo
referente a gestdo de Recursos Humanos que identifique talentos e pessoas chaves em
processos criticos, bem como desenvolvimentos de programas de incentivos para reter
pessoas chaves, bem como formagdo de sucessores.” Segue a reproducao da recomendacao
e da manifestacdao do DEE:

Recomenda-se a definicdo de plano de acdo para implantagao e acompanhamento de
indicadores para gestdao dos recursos humanos, tais como: medicao de
resultado/desempenho dos empregados; retencao de talentos; rotatividade; clima
organizacional, bem como seja periodicamente reportado ao CFE, o status de sua
implementacgao.

Manifestacao DEE:

A Eletros ja dispGe de diversos indicadores de gestdao dos recursos humanos, de modo
que ndo compreende a necessidade de implantar mais indicadores. A Geréncia
Administrativa - PRA - quando solicitado, apresentou ao CFE informacdes sobre o tema
e estd a disposicdo para apresentar conforme programacao prevista no Plano de
Trabalho do CFE. Adicionalmente, ao longo de 2024 a Geréncia de Gestdo de Riscos -
PRG realizou o mapeamento dos processos de gestdo de pessoas e foram definidos e
cadastrados no Sistema Softexpet um conjunto de indicadores cujos resultados sao
apurados e apresentados em reunidao da Diretoria Executiva.

O Conselho Fiscal reconhece o empenho da Geréncia de Gestdo de Riscos - PRG no
mapeamento dos processos de gestdao de pessoas e identifica a eficacia da adocdo do Sistema
Softexpet.

3. Fato Observado “Inexisténcia de métricas e/ou critério de rateio no Convénio firmado entre
a Eletros e a Caixa de Assisténcia a Saude - Eletros Saude, que estabeleca as
responsabilidades de cada uma das empresas sobre as despesas compartilhadas”. Segue a
reproducao da recomendacao e da manifestacdo do DEE:

Recomenda-se que o Convénio firmado entre a Eletros e a Caixa de Assisténcia a Saude
- Eletros saude defina clara e formalmente as métricas de rateio e/ou critério de rateio
que estabelega as responsabilidades de cada uma das empresas sobre as despesas
compartilhadas, permitindo adequada verificacdo dos valores atribuidos para
pagamento de cada uma das empresas.

Manifestagdao DEE:

A Eletros e a Eletros Saude firmaram um Convénio de Cooperagao Técnica, aprovado
na 1.1722 Reunidao da DEE em 04/01/2022 e nele foram estipuladas todas as
obrigagdes das partes no processo de separacgdo do Eletros Saude do CNPJ da Eletros.
As operacoes previstas no mesmo foram encerradas, fato reportado ao CFE pela ultima
vez em 14/06/2024 através de e-mail enviado pelo Presidente da Eletros Saude.
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Quanto a recomendacdo, enquanto ato de oficio, o Conselho Fiscal constata que a questao
perdeu o objeto. Todavia, solicitou Parecer Juridico para dirimir quaisquer duvidas que
possam permanecer, garantindo a fiel avaliagdo sobre a relacdo entre as entidades
envolvidas.

O Parecer luridico elaborado pelo Dr. Helder Floréncio, em 30/06/2025 emitiu a seguinte

Opinido Juridica:
Considerando que o reembolso passou a ser realizado, nos termos informados pela
gestao da ELETROS, sugere-se se que o Conselho Fiscal considere o assunto encerrado
(com registro no RCI), sem prejuizo da possibilidade de o CFE realizar eventual
recomendacdo para que a Geréncia Juridica da ELETROS avalie se, sob a otica
temporal, ha algum periodo ndo prescrito em que caiba reembolso relativo a tempo
pretérito, o que demandaria a cobranca da ELETROS & ELETROS-SAUDE.

Sendo assim, o CFE considera o assunto encerrado.

4. Fato Observado “A administracdo da Eletros ndo apresentou Planos de acdo para analise e
atendimento das recomendacdes emanadas pelo Conselho Fiscal da Eletros.”. Segue a
reproducao da recomendacao e da manifestacdo do DEE:

Recomenda-se que a Diretoria Executiva sistematize, na estrutura da Entidade, as
acoes necessarias para atendimento, ou justificativa para o ndo atendimento, as
recomendacdes do CFE e, no caso de terem sido atendidas, apresentar as evidéncias
da implementacao e caso venham a ser atendidas, apresentar planos de agao.

Manifestagdo DEE:

Com a criacao da Coordenacdo de Compliance e Governanca - PRI na 1.2602@ Reuniao
da DEE em 12/08/2023, a referida area passou a responder pelo controle e gestdao do
atendimento das solicitacbes e demandas do CFE, conforme disposto no descritivo das
atribuicOes parte integrante do Manual de Organizacao da Eletros.

As acOes necessarias ao devido tratamento das recomendagBes do Conselho Fiscal foram
devidamente sistematizadas, o que permitiu a manifestacdo deste Colegiado sobre as
recomendacgdes exaradas nos ultimos anos.

5. Fato Observado “O Relatdrio de diagndstico do ambiente de TI elaborado por empresa
externa relatou gaps importantes referentes a seguranca dos dados”. Segue a reproducédo da
recomendacdo e da manifestacao do DEE:

—
é Recomendou Plano de Acdo proposto pela area de TI destacando as principais acoes,
\E prazos, marcos e objetivos com vistas a adequacdo a LGDP e seguranca dos dados da
— Eletros.
S%S Manifestagdo DEE:
,_—0‘43983 A Eletros estd aderente ao planejamento tracado e a execugcdo do Plano de Acdo
elaborado para atendimento as exigéncias da LGPD foram acompanhados pela
33 Diretoria Executiva no intuito de certificar que suas etapas foram cumpridas. Existem
41329 ~ . . s .~
— acoes de monitoramento e melhoria continua que demandam revisao nos processos,
uB

e 6009
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procedimentos e demais aspectos de protecdo e privacidade de dados. Essas acdes
visam identificar falhas e pontos de melhoria nos controles atuais, promovendo a
evolucdo continua na protecao a privacidade de dados pessoais. A Geréncia de Gestao
de Riscos - PRG, em conjunto com a PRT elaborou o Plano de Agao 000303 - LGPD
Integrada a Matriz de Riscos Corporativos, que visa a adequacgao do Portal denominado
- LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais, onde passardao a apresentados os
processos com apontamentos acerca de riscos de protecdo de dados para auxiliar na
revisdo periddica da Matriz de Riscos da LGPD. A PRG através da Nota Técnica PRG-
019/2024 discorreu sobre a integracao da Matriz de Riscos corporativos da LGPD e a
Geréncia de Tecnologia da Informagdo através da Nota Técnica PRT - 005/2025, de
27/01/2025 contextualizou as acgdes realizadas para adequacao da Eletros as regras
da LGPD.

O Conselho Fiscal reconhece a eficacia das agdes de monitoramento e melhoria continua
referentes aos aspectos de protecdo e privacidade de dados e, portanto, o atendimento as
exigéncias da LGPD.

No Relatério de Manifestagdo do CFE do exercicio de 2023, no Item 6 - Passivos e Ativos
Contingentes, consta relatado que, como conclusdao do acompanhamento realizado pelo
Conselho Fiscal da Eletros sobre a evolugdo das Contingéncias; em observancia as Notas
Explicativas parte integrante do Relatério dos Auditores Independentes sobre as
Demonstracdes Contabeis do exercicio de 2023 e nas verificagcdes do tratamento realizado
pela Fundacao das provisdes, dos ativos e dos passivos contingentes, o Conselho Fiscal
recomendou que:

1. O Conselho Deliberativo defina na Politica Contabil, conforme determina a
Resolugdo PREVIC n° 23, de 14 de agosto de 2023, critérios consistentes e verificaveis
contemplando as caracteristicas da gestdo de riscos e do tratamento das provisoes,
dos ativos e dos passivos contingentes e,

2. A Diretoria Executiva envide esforcos para implantacdo de metodologia e
praticas que atendam os critérios a serem definidos em politica de forma que, o valor
estimado das saidas de recursos que serdo necessarias para liquidar as obrigacoes
sejam realizadas com base na melhor estimativa disponivel na data do balango e,

3. A Diretoria Executiva envide esforcos para implantacdo de metodologia e
praticas para que os depdsitos judiciais sejam contabilizados pelo valor atualizado,
considerando os rendimentos financeiros e as atualizagdes monetarias pertinentes,
conforme determina a Resolugao PREVIC n° 23, de 14 de agosto de 2023.

As recomendacgdes foram tratadas pela Alta Administracdo. A Manifestacao do Conselho
Deliberativo a recomendagao de numero 1 e da Diretoria Executiva a recomendagdo de
nimero 2 contemplam os mesmos termos, com base na Resolugdo PREVIC n©23, de
14/08/2023, conforme reproduzido a seguir:
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A Resolugao PREVIC n° 23, de 14/08/2023, em seu artigo 210, vigente a partir de
01/09/2023, estabelece que é responsabilidade das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (EFPC) definir uma Politica Contabil que considere as especificidades
da Eletros e a natureza de suas operacOes. Essa politica deve ser elaborada com
critérios consistentes e verificaveis, em conformidade com as Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBC), e deve observar as particularidades previstas nas Resolucdes
emitidas pelo CNPC e pela PREVIC. A politica contabil deve abranger a gestao de riscos,
bem como o tratamento de provisdes e ativos e passivos contingentes. Em resumo, a
Politica Contabil estabelece os fundamentos, bases, regras e praticas especificas
adotadas pelas EFPC na elaboragdo e apresentacao das demonstracdes contabeis.
O Conselho Fiscal, por maioria de seus membros, reconhece os esforgos para implantacao de
metodologia e praticas para que os depdsitos judiciais sejam contabilizados pelo valor
atualizado, considerando os rendimentos financeiros e as atualizagdes monetarias
pertinentes, conforme determina a Resolugdao PREVIC n° 23, de 14 de agosto de 2023. No
entanto, entende que a Politica Contabil vigente carece de critério que possa sem adotado na
estimativa dos valores aqui tratados. Portanto, solicitou Parecer Juridico que possa dotar a
manifestacao deste Colegiado de bases justas e seguras.

O Parecer Juridico elaborado pelo Dr. Helder Floréncio, em 30/06/2025 emitiu a seguinte
Opinido Juridica:

[...] houve a revisdo da Politica Contabil da ELETROS, por parte do Conselho
Deliberativo, [conforme registrado] na Ata da 5592 Reunido do CDE, de 28.11.2024.
Ao analisar o teor da Ata da aludida reunido, confirma-se a informacgdo 28 prestada.
Logo, sugere-se que o Conselho Fiscal considere o assunto encerrado (com registro no
RCI).

Sendo assim, o CFE considera o assunto encerrado.

A Diretoria Executiva conduziu providéncias para atendimento da supracitada recomendacgao
de numero 3, sobre a qual se manifestou indicando que “a implantagdo da recomendacdo ja
estd em pratica e poderd ser observada pelo CFE por ocasido do exame dos balancetes
mensais a partir de dezembro bem como no balanco de 2024 a ser apresentado em 2025”".
Tal providéncia foi atestada pelo Conselho Fiscal, em 30 de maio de 2025, quando da
apresentacao pela PRJ do Relatério do Contenciosa Base Marco/2025, em 13 de maio de 2025.

No Item 9 - Gestdo de Riscos, Controles Internos e Conformidade - subitem C - Compliance
- (ii) Gestao e monitoramento da conformidade documental dos processos de aquisicdo de
bens e servicos, do Relatério Manifestacdo do CFE referente ao exercicio de 2023, O CFE
verificou aspectos de ndo aderéncia a Politica de Alcada e da sobreposicdo de atividades no
cumprimento das Normativas Internas, assim, visando a otimizacao e economicidade dos
recursos da Fundacdo e o atendimento as Politicas Institucionais, foram exaradas duas
recomendacdes descritas e tratadas a seguir:

. ao Conselho Deliberativo, como responsavel em ultima instancia pela
aprovacao da estrutura organizacional, avaliar/reavaliar a execugao desta atividade
pela area de compliance; e
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. a Diretoria Executiva, observar no processo de aprovacao de aquisicées de bens
e servicos, que as diretrizes da Politica de Alcada sejam observadas por meio de
formalizacdo nas Notas Técnicas que fazem parte do processo de aprovacdo.
O Conselho Fiscal considera pertinente a condugao dessas recomendacdes, que foram
tratadas pelo Conselho Deliberativo e pela Diretoria executiva, respectivamente, ao final do
gue ambos se manifestaram como segue:

Os processos de aquisicdo de bens e servigos sdao suportados por documentos, tais
como: (i) Relatério de Contratacdao expedido pela Geréncia Administrativa (PRA), (ii)
opinido legal emitida pela Geréncia Juridica (PRJ), (iii) opinido de conformidade emitida
pela Coordenacdo de Compliance e Governanga (PRI), manifestando-se inclusive sobre
a Alcada competente para aprovacdo da contratacdo e (iv) Nota Técnica da area
requisitante.

Ainda no Item 9 - Gestdao de Riscos Controles Internos e Conformidade - subitem C -
Compliance - (iv) Verificacdo da conformidade documental referente aos beneficios
concedidos no més, o Conselho Fiscal verificou que "“os processos e a respectiva
documentagdo sdo compartilhados pela Geréncia de Relacionamento e Beneficios - DBR, apds
a revisdo e validagdo dos calculos atuariais pela Geréncia Atuarial - DBA”. Portanto, “visando
a otimizacao e economicidade dos recursos da Fundagdo”, o CFE recomendou:

. ao Conselho Deliberativo, como responsavel em ultima instancia pela
aprovacdo da estrutura organizacional, avaliar adequada segregacao de fungdes das
areas na Diretoria de Beneficios, tendo em vista que o risco de conceder e pagar
beneficios em Unica geréncia ndo é minimizado, Unica e exclusivamente, pela analise
da documentacdo relativa a concessao de forma segregada.
Considerando o critério da economicidade e o contexto, o Conselho Fiscal compreende as
justificativas apresentadas pelo Conselho Deliberativo, que tratou da recomendacdo e se
manifestou dizendo que “O CDE considera, pelo porte da ELETROS e atual conjuntura, que
ndo é o momento de onerar ou mudar a estrutura da ELETROS, pelo principio da
economicidade. Ademais, os processos da Diretoria de Beneficios Previdenciarios estdo
mapeados e certificados pela ISO 9001:2015 sendo executados por pessoas/equipes
diferentes”.

No item 10 - Governanca e Planejamento Estratégico - do Relatério de Manifestacdo do
exercicio de 2023, considerando a elaboracdo, a época, ainda em curso, do Planejamento
Estratégico para o periodo de 2024-2026, destacando que a correlacdo do orgamento com 0s
objetivos e metas estratégicas permite ao Conselho Fiscal verificar/acompanhar a execugdo
orcamentaria de forma mais eficiente e eficaz, o Conselho Fiscal recomendou que:

O Conselho Deliberativo estabeleca formalmente a associagdao do orgamento aos
objetivos e metas estratégicas como base fundamental para garantir que os recursos
financeiros sejam alocados nas areas que proporcionam o maior impacto no alcance
dos objetos organizacionais.
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Com base no tratamento conduzido pelo Conselho Deliberativo e em sua manifestacao,
reproduzida a seguir, o Conselho Fiscal entende como acatada a recomendacao:

A Eletros ja pratica ha anos, a metodologia recomendada pelo CFE, como pode ser
observado pelo proprio CFE por ocasido das apresentagoes realizadas pela Geréncia de
Controladoria e na documentacdao que subsidia a aprovacao do orgamento,
demonstrando que no orgamento do Plano de Gestdo Administrativa (PGA) as agbes do
planejamento estratégico sdo orcadas e controladas como projetos em rubricas
orcamentdrias que identificam sua destinacdo.

Concluindo a analise deste Conselho Fiscal sobre as recomendagdes que constam do Relatorio
Manifestacao do CFE, referente ao exercicio de 2023, seguimos por analisar o que se encontra
item 11 - Recomendacdes do Conselho Fiscal —, onde consta que, durante as reunides do
periodo de 01 de julho a 31 de dezembro de 2023, o Conselho Fiscal exarou recomendagoes,
gue contam o numero de quatro e serdo reproduzidas abaixo, apontando o Fato Observado,
seguido da indicagdo do 6rgao que a conduziu, de sua respectiva manifestacdo e, finalmente
a impressao do Conselho Fiscal a respeito do encaminhamento:

1. Fato Observado “No reporte realizado ao Conselho Deliberativo, a Auditoria Interna ndo
acompanha por meio de seus indicadores, as recomendacdes realizadas pelo Conselho Fiscal”,
Segue a reproducdo da recomendacdo e da manifestacao do CDE:

O Conselho Fiscal decidiu, por unanimidade, recomendar ao Conselho Deliberativo da
Eletros que fossem acompanhados, por meio dos indicadores chaves PKI 03 e PKI 04,
da Auditoria Interna, as recomendacfes emanadas pelo CFE, com a implementacdo da
pratica a partir de janeiro de 2024, apos devidos alinhamentos, inclusive quanto ao
tratamento as recomendacdes ja exaradas e definicdo da métrica de medicao da
auditoria interna sobre recomendagoes do CFE até o final de dezembro de 2023.

Manifestacao CDE:

Sobre a recomendacdo, foi objeto de apreciacdo na 4932 reunidao do CDE, de
30.09.2022, com o seguinte registro na Ata da citada. "2) REPORTE TRIMESTRAL DOS
TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA DOS 2° E 3° TRIMESTRES DE 2022 (INCLUINDO

—
\“:/ O ACOMPANHAMENTO DAS RECOMENDACOES DO RELATORIO DE MANIFESTACAO DO
cos CONSELHO FISCAL DO 20. SEMESTRE/2021) - Convidado a reunido, o Gerente de

— Auditoria Interna André Dias fez a apresentacao atualizada sobre o tema e subtemas,
978 e constante do material basilar. Acerca do Relatério de Manifestacdao do Conselho Fiscal
L 43083 em analise, ao tomar conhecimento de que o Gerente de Auditoria elaborou uma
— Y planilha / template, por solicitacdo do CFE, para elaboracao dos planos de agdo visando
J& o acompanhamento das recomendacdes constantes do Relatério de Manifestacdo, o
41329 Conselho Deliberativo lembrou que, como a Auditoria Interna € uma area de vinculagao
— ao CDE, conforme Organograma vigente, tal tarefa deveria ter sido elaborada pela
uB Secretaria do CFE e, desta forma, nestes casos, em sendo realmente necessario, o
6009 CDE devera ser consultado previamente." Ademais, com a criagdo da Coordenacéo de

Compliance e Governanga — PRI, em agosto de 2023, foi atribuida a citada area o papel
de assessoramento do CFE, conforme observado no Manual de Organizagdo da Eletros.
Cabe a PRI, entre outras atribuicdes: ¢ Assessorar os trabalhos e reunides da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal, incluindo cronograma das reunides, elaboracao das
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pautas e das atas das reunides, controle de pendéncias; e Formalizar as decisGes da
DEE e recomendacdes do CFE para os seus destinatarios; ¢ Monitorar o atendimento
as demandas/recomendacoes do CFE. Diante do exposto, o CDE ratifica que nao cabe
a Auditoria Interna realizar o acompanhamento das recomendacdes do CFE, atribuigdo
gue vem sendo executada pela Coordenagao de Compliance e Governanga — PRI.

O conselho Fiscal compreende a manifestagdo do CDE no sentido de que a PRI é o dérgao
responsavel por acompanhar as recomendagdes exaradas por este Conselho Fiscal, cabendo,
portanto, a PRI a adogao dos meios adequados a esta atividade.

2. O Fato Observado “No processo de aprovacao da participacao da Eletros no processo
seletivo de nova patrocinadora, foi percebido a existéncia de um grupo que pode possuir
instabilidade funcional devido ao tipo de vinculo com a Entidade podendo gerar uma
rotatividade que deve ser considerada na viabilidade do plano vis-a-vis os custos de
implementacao do plano e o retorno do investimento”. Segue a reprodugao da recomendacao
e da manifestacdo da DEE:

Recomendado a Diretoria Executiva, por unanimidade dos membros do Conselho Fiscal
presentes a reunido, que o estudo de viabilidade do plano seja refeito para considerar
a avaliacao formal dos riscos que podem impactar o alcance das metas estabelecidas,
de forma a dar maior seguranca na avaliacdo de custos versus beneficios do plano

Manifestacao DEE:

A recomendacao foi feita na 4682 RCFE, em 29/11/2023, dizia respeito naquela
oportunidade a aprovacao da participacdo da Eletros no processo seletivo para
administrar o plano dos servidores da Assembleia Legislativa do RN. Uma
recomendacdo feita quase 3 meses apods a entrega da proposta da Eletros e que ao
final ndo se saiu vencedora. E oportuno esclarecer e informar ao CFE que a Eletros
participou de quase 40 processos licitatorios concorrendo para administrar os planos
de beneficios de Entes Federativos, logrando éxito nos processos dos Municipios de
Londrina, Canoas e Sorocaba (ja implantados) e também no processo para assumir o
gerenciamento do Plano de Beneficios GoiasPrev dos servidores do Estado de Goias
(Em judicializagdo). Em todas as concorréncias foram elaborados Estudos de
Viabilidade Economico-Financeira, uma exigéncia da propria Legislagdo para a
assinatura dos convénios de adesdo. No tocante a mencionada instabilidade funcional,
ndo é propriamente uma novidade dentro de um Plano de Previdéncia. As premissas
utilizadas pela Eletros nos estudos de viabilidade produzidos foram caso a caso e
conservadoras, trabalhando com hipdéteses de retorno e maturagdo dos planos
conforme previsto na legislacao.

O conselho Fiscal compreende a manifestacdo do CDE no sentido de que a recomendagao
perdeu o objeto, considerando que a recomendacdo poderd ter sua efetividade em futuros
processos semelhantes.

3. O Fato Observado “A necessidade de atendimento dos requisitos definidos na Norma
Eleitoral por todos os Conselheiros, inclusive nos que estdo no desempenho de suas fungoes,
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face aos riscos de ndo compliance ou se ferir o principio da equidade”. Segue a reprodugao
da recomendacao e da manifestagdao da CDE:

CFE deliberou, por unanimidade dos presentes, encaminhar recomendagdo ao
Conselho Deliberativo para que Norma Eleitoral seja revista imediatamente, a fim de
que seja suprimida a necessidade de experiéncia gerencial e o0s requisitos
estabelecidos estejam aderentes a legislagdo, de modo que eventuais condigdes
complementares identificadas como necessarias pelo CDE para desempenho da
funcdo, sejam aplicaveis e aderentes a todos os Conselheiros que ja desempenham
suas funcdes, visando garantir a justica e a igualdade na composicao dos Conselhos.

Manifestacao CDE:

A Norma Eleitoral foi revisada retirando a necessidade de experiéncia gerencial para
participacao do processo.

O Conselho Fiscal entende como concluida a recomendacgdo com a revisao da Norma Eleitoral
e sua adequacdo as melhores praticas.

4. O Fato Observado “Cessdo de empregado da Eletros para o Eletros-Saude”. Segue a
reproducao da recomendacao e da manifestacdo da CDE:

O Conselho Fiscal aprovou, por unanimidade, recomendacdo ao Conselho Deliberativo:
Reembolso pelo Eletros-Salde de todos os valores ja pagos pela Eletros relativos ao
profissional cedido. Aprovou, por maioria, a recomendacao de Avaliacdo sobre a
alocacao do profissional cedido de forma a assegurar adequado e tempestivo reembolso
pela Eletros-Salde a Eletros, podendo inclusive derivar em alteragdo do estatuto do
Eletros-Saude, de modo a permitir remuneragdo do dirigente.

Manifestacao CDE:

Quando da Constituicdo da Eletros Saude como Caixa de Assisténcia, em face de
obtencdo de isengdo tributaria, ficou definido estatutariamente que o dirigente e
membros da administracdo ndao seriam remunerados, neste caso cabendo a Fundacdo
Eletros arcar com o custo do profissional cedido para Presidir a Eletros Saude.
Posteriormente, com a alteracdo da disposicao legal restritiva ao pagamento de
remuneragdo aos dirigentes das caixas de assisténcia, a Eletros acionou a Eletros
Salude para realizacdo de alteracdo em seu Estatuto Social de modo a prever o
reembolso a Fundacdo Eletros do custo de cessdao do seu profissional. O Estatuto foi
alterado e desde entdo a Eletros realiza mensalmente o repasse do custo incorrido
com o profissional, sendo o custo reembolsado pela Caixa de Assisténcia.

O Conselho Fiscal, por maioria de seus membros, entende que nao pode assegurar que os
procedimentos relatados na Manifestacdo do CDE encerram a avaliacao do fato em questao,
portanto solicitou Parecer Juridico que possa dotar a manifestacdo deste Colegiado de bases
justas e seguras.

O Parecer Juridico elaborado pelo Dr. Helder Floréncio, em 30/06/2025 emitiu a seguinte
Opinido Juridica:
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Considerando que o reembolso passou a ser realizado, nos termos informados pela
gestdo da ELETROS, sugere-se se que o Conselho Fiscal considere o assunto encerrado
(com registro no RCI), sem prejuizo da possibilidade de o CFE realizar eventual
recomendacdo para que a Geréncia Juridica da ELETROS avalie se, sob a otica
temporal, ha algum periodo ndo prescrito em que caiba reembolso relativo a tempo
pretérito, o que demandaria a cobranca da ELETROS & ELETROS-SAUDE.

Sendo assim, o CFE considera o assunto encerrado.

No Relatério de Manifestagdo do CFE referente ao primeiro semestre de 2023, no Item 8:
Acompanhamento e Controle da Execugdao Orgamentaria, consta relatado que “foi observado
em abril/2023, em outras receitas, o valor de R$ R$ 409.467,99 como parte do valor
ressarcido referente ao repasse realizado em 07/05/2020 a Patrocinadora”. Com base nas
verificacOes realizadas, o Conselho Fiscal emitiu as seguintes recomendacdes:

1. Recomendado ao Conselho Deliberativo da ELETROS avaliar as negociacdes
realizadas com a Patrocinadora, a titulo de ressarcimento de parte do valor referente
ao repasse realizado, evidenciando e considerando o impacto para os Planos, visto que
o reembolso parcial acarretou prejuizo aos Planos. Adicionalmente, avaliar a ndo
devolucdo, até o momento, do repasse realizado a Patrocinadora a titulo do prémio do
seguro.

2. Recomendado a Diretoria Executiva da ELETROS a comunicacdo formal a Auditoria
Independente sobre o reconhecimento da Receita de R$ 409.467,99 como parte do
valor referente ao repasse realizado a Patrocinadora, em especial considerando o Risco
das receitas e despesas decorrentes da Gestdo Previdencial e Gestao Administrativa
nao estarem sendo contabilizadas, liquidadas e apresentadas adequadamente. 3.
Recomendado a Diretoria Executiva da ELETROS a comunicacdo formal a Auditoria
Independente visando avaliacdo de impacto de receita advinda da atividade nao
regular da ELETROS e verificagcdo se o rateio de entrada do recurso nos planos
corresponde ao rateio realizado quando da saida do recurso.

As recomendacbes foram tratadas pela Alta Administracdo. A Manifestacdo do Conselho
Deliberativo a recomendacdo de numero 1 e da Diretoria Executiva a recomendacdo de
numero 2 estdo, respectivamente, reproduzidas a seguir:

1. Conforme consta da Planilha enviada ao CFE anteriormente, no dia 12/04/2024, foi
realizada apresentacdo da DEE ao CDE em sua 5062 Reunidao do CDE, de 10/04/2023
e providéncias concernentes, sobre os pontos relativos ao pagamento atipico de seguro
de vida. Envio do Parecer Juridico externo a Presidente do CFE, por meio da Carta PR
070, de 18/05/2023, informando que o advogado estava a disposi¢cdo para quaisquer
esclarecimentos porventura necessarios. Esclarecimentos formalizados pela DEE ao
CFE por meio da Carta PR 071, de 18/05/2023. 5102 Reunidao do CDE, de 10/05/2023,
por meio do qual o CDE deliberou pelo envio da Carta CDE 004/23, de 25/05/2023, ao
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CFE, assinada em 30/05/2023. Na Nota da Previc 1030, de 27/11/2023, sobre a
denudncia, no item 59. “Assim, smj, ndo vislumbramos irregularidades no rito do
processo de pagamento e negociacdao do reembolso junto a patrocinadora, decisdo
seguiu os entendimentos dos pareceres e relatérios disponiveis a época e representava
uma medida emergencial diante de uma situagdo excepcional, que demandava
agilidade na resposta inicial sob risco de submeter-se a uma judicializacao que poderia
ter um resultado ainda mais desfavoravel a Entidade...62. Nesse sentido, mister
destacar também a conclusao do Relatério da Comissao de Sindicdncia, no sentido de
que ndo existe um processo formalizado entre a Eletros e a Eletrobras que defina as
responsabilidades de cada parte na conducdo do Seguro de Vida e que a atuacgdo da
EFPC deveria ocorrer apenas na efetivacdo de desconto dos contracheques dos
segurados assistidos....64. Por esse motivo, é salutar que a Eletros acate a
recomendacdao do Relatério de Sindicancia e firme convénio expresso com a
patrocinadora Eletrobras, definindo as responsabilidades de cada parte e explicitando
gue a atuacdo da EFPC deve se restringir a retencdo do valor dos sinistros nos
contracheques dos segurados e ao repasse a patrocinadora, ficando a cargo da
Eletrobras qualquer medida administrativa do contrato de Seguro.” Grifos nossos. A
Eletros j& possui Convénio com a Patrocinadora Eletrobras. O CDE considera, sobre o
tema, que todas as providéncias foram adotadas no caso em tela e o assunto foi
exaurido.

2. A Eletros por intermédio da Geréncia de Contabilidade (DFC) enviou por e-mail em
18/03/2024, a planilha de controle de demandas e recomendacdes do CFE para a
auditoria BDO, contendo a questdao sobre o repasse realizado pela Patrocinadora. A
BDO emitiu o relatdrio de controles internos e nao fez mencgdo a fato, bem como emitiu
o Parecer das Demonstracdes Financeiras de 2023 sem ressalvas.

O CFE, por maioria dos seus membros, verifica a pertinéncia da documentacdo apresentada,
considerando a manifestacdo da Auditoria BDO, que ndo faz mencgdo ou ressalvas a respeito
do tema em tela, bem como os termos da Nota da Previc 1030, de 27/11/2023. Contudo, a
fim de assegurar que os procedimentos relatados na Manifestacdo do CDE encerram a
avaliacdo do fato em questdo, solicitou Parecer Juridico que possa dotar a manifestacao deste
Colegiado de bases justas e seguras.

O Parecer Juridico elaborado pelo Dr. Helder Floréncio, em 30/06/2025 emitiu a seguinte

Opinido Juridica:
Considerando que o trecho acima transcrito (“Manifestacdo da Instdncia”) consiste
exatamente na transcricdo literal do entendimento manifestado pelo Conselho
Deliberativo na Ata da sua 5552 Reunidao, de 18/09/2024 e continuidade em
13/11/2024, sugere-se que o Conselho Fiscal considere o assunto encerrado (com
registro no RCI), uma vez que o 6rgdo competente (CDE) tomou as medidas que
considerou adequadas para o tratamento da recomendacgao do CFE

Sendo assim, o CFE considera o assunto encerrado.
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No Item 9 - Gestdo de Riscos, Controles Internos e Conformidade do Relatério Manifestagao
do CFE referente primeiro semestre de 2023, O CFE verificou que ndo foram evidenciadas
praticas estruturadas e normativas para o gerenciamento dos riscos corporativos que podem
comprometer os objetivos e a eficacia operacional da Fundagdo, sendo assim, o CFE,
avaliando haver possibilidades de melhorias, recomendou:

Que o Conselho Deliberativo constitua um Comité de Riscos a ele subordinado e
composto por membros por ele definidos. Neste contexto é importante destacar que
as atribuicdes, responsabilidades e praticas do Comité de Risco devem atender as boas
praticas de Governanga Corporativa de forma a auxiliar o Conselho Deliberativo a
tomar decisOes e a analisar e/ou revisar os riscos que possam impactar o alcance dos
objetivos da Fundacao.

Manifestacao CDE:

O CDE considera, pelo porte da ELETROS e atual conjuntura que ndo € o momento de
onerar ou mudar a estrutura da ELETROS, pelo principio da economicidade, ainda mais
porque ja acordo com o que prevé o Manual de Organizagao vigente da ELETROS, que
prevé que tal area promove a gestdo e tratamento dos riscos corporativos e dos
investimentos realizados pela Eletros. Esta area realiza reporte mensal ao CDE e
poderia passar a incluir neste reporte a analise recomendada pelo CFE, naquilo que
Ihe couber.

Portanto, a recomendacdo nao sucedeu na constituicdo de um Comité de Riscos atendendo
ao principio da economicidade, decisdo entendida pelo Conselho Fiscal como admissivel.

Ainda no item 9 - Gestdo de Riscos, Controles Internos e Conformidade - do Relatério
Manifestacao do CFE, referente primeiro semestre de 2023, no subitem B2 - (ii) Auditoria
Interna -, em complemento as recomendacbes exaradas pelo CFE no contexto da criacdo de
um Comité de Gestdo de Riscos que se reporte ao Conselho Deliberativo, com o objetivo de
prover condicBes para que a auditoria interna seja o mais independente possivel e proficiente,
o CFE identificou que ha possibilidades de melhorias e pelo que destacou as seguintes
recomendacdes, que estdo analisadas uma a uma, seguida pela Manifestacdo da instancia
cabivel e da conclusdo deste Colegiado:

1. Que o Conselho Deliberativo da Eletros disponha, no Regimento Interno do CDE,
gue a instituicdo e destituicdo da area de Auditoria Interna se dé por forca de decisao
do 6rgdo, independentemente de ser consubstanciada por proposta da Diretoria
Executiva, e que a admissdo e demissdo do gerente da area deve ter aprovagdo formal
do 6rgao maximo de Deliberagdao da Fundagdo.

Manifestagdo CDE:

O CDE registra que apesar de ja ter evidenciado anteriormente o cumprimento a
recomendacdo antes mesmo de ela ser exarada, com o Regimento Interno do CDE
versao 2022, aprovada na 4722 Reunido, de 11/05/2022, mantida na versao posterior
do citado Regimento Interno. Nessa mesma linha, o Regulamento de Auditoria Interna
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foi revisto para ficar compatibilizado com o Regimento Interno do CDE, o qual foi
aprovado na 5032 Reunidao, de 27/02/2023, trecho transcrito a seguir: “O Conselho
Deliberativo da Fundacao Eletrobras de Seguridade Social - Eletros, no uso de suas
atribuigbes, e fundamentado nos termos da Proposta a Diretoria Executiva n® PRO-
CDE001/2023 e no material de suporte, apds exame e analise, RESOLVEU aprovar a
seguinte DELIBERACAO: 4.1. Aprovar a revisdo do Regulamento da Auditoria Interna,
consolidagdo anexa, alterando-se no documento a redagao do subitem e do item 4.
INDEPENDENCIA E OBIJETIVIDADE, conforme apresentado a seguir, mantendo-se
inalteradas as demais disposicobes do Regulamento anterior: De: "“e) Cabe
exclusivamente ao Conselho Deliberativo da Eletros - CDE a nomeacao e a destituicao
do Gerente da Auditoria Interna, consubstanciado em proposta fundamentada da
Diretoria Executiva da Eletros — DEE.”

O Conselho Fiscal, por maioria de seus membros, entende que nao pode assegurar que 0s
procedimentos relatados na Manifestacdo do CDE encerram a avaliacdao do fato em questao,
portanto solicitou Parecer Juridico que possa dotar a manifestacdao deste Colegiado de bases

justas e seguras.
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O Parecer Juridico elaborado pelo Dr. Helder Floréncio, em 30/06/2025 emitiu a seguinte
Opinido Juridica:

Considerando que o trecho acima transcrito (“Manifestacdo da Instdncia”) consiste
exatamente na transcricdo literal do entendimento manifestado pelo Conselho
Deliberativo na Ata da sua 5552 Reunido, de 18/09/2024 e continuidade em
13/11/2024, sugere-se que o Conselho Fiscal considere o assunto encerrado (com
registro no RCI), sem prejuizo de, se for o caso, o Conselho Fiscal voltar a realizar
essa recomendacdo no futuro.

Sendo assim, o CFE considera o assunto encerrado.

2. Que o CDE estabeleca, periodicidade para permanéncia na funcdo de responsavel
pela auditoria interna, com possibilidade de prorrogacdo uma Unica vez, por igual
periodo, a despeito de a area de Auditoria ndo ser uma obrigacdo legal para Entidade
Sistematicamente Importante.

Manifestacao CDE:

Tendo em vista o porte da ELETROS e por nao se tratar de Auditoria Externa e sim
Auditoria Interna que se reporta ao CDE, o principio da economicidade, o CDE
considera que o Manual de Organizacdao aprovado anteriormente, assim como a
designacgao do titular da Geréncia de Auditoria Interna estdo aderentes as praticas de
mercado, inclusive porque o fato de a ELETROS possuir em seu organograma uma
unidade organizacional de Auditoria Interna foram fatores positivos de Governancga
considerados pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc,
quando realizou a Ultima Supervisdo Permanente, em 2022, a Associacdao Brasileira
das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - ABRAPP, na concessdao do
Selo de Autorregulagao de Governanga, bem assim nos processos seletivos em que a
ELETROS concorreu.
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Portanto, a recomendacdo nao sucedeu a periodicidade para permanéncia na fungdo de
responsavel pela auditoria interna conforme recomendado, atendendo ao principio da
economicidade, decisdao entendida pelo Conselho Fiscal como admissivel.

3. Que a Auditoria Interna defina e formalize no PAAI, como parte do escopo de
auditoria, os objetivos do objeto de auditoria visando adequada classificacdo de
criticidade dos achados de auditoria.

Manifestacao CDE:

A selecdo dos escopos tinha como premissa avaliar processos/controles ndo
contemplados em trabalhos de auditoria/fiscalizacdo realizados por essas instancias
nos ultimos anos, eliminando desta forma, redundancias ou retrabalhos por um lado,
melhorando a otimizacdo do H/h da equipe da AUD, por outro lado. A partir do PAAI
2024, a AUD adotou a metodologia de fiscalizagdo baseada em riscos -considerando
que a matriz de risco corporativa foi concluida. Considerando essa nova metodologia,
0s processos associados ao plano BD nao apresentam riscos significativos.

N3o estd claro na Manifestacdo do CDE a plena atencdo da recomendacdo em sua totalidade,
que se refere a definicdo dos objetivos do objeto de auditoria. Ainda que se possa entender
a adocdo da fiscalizacdo baseada em risco como conclusiva, a fim de compreender por
definitivo o encaminhamento manifestado, o CFE, por maioria dos seus membros, resolveu
solicitar ao Conselho Deliberativo maiores esclarecimentos.

Também no item 9 - Gestdo de Riscos, Controles Internos e Conformidade - no subitem que
trata do Canal de Denuncias da Entidade do Relatério de Manifestacdo do CFE referente ao
10 Semestre de 2023, o Colegiado reeditou recomendagoes ja exaradas, manifestando que,
“em gue se pese os registros e recomendagodes constantes do Relatério de Manifestacdo do
CFE referente ao exercicio de 2022, no primeiro semestre de 2023 o Conselho Fiscal realizou
as seguintes recomendacdes complementares visando a melhoria dos processos”:

1. Que o Conselho Fiscal da Eletros CFE, no ambito de suas atribuicdes, deve ser
tempestivamente informado quando da ocorréncia de eventuais denulncias contra
membros dos érgaos estatutarios da Entidade devendo, também, ser informado sobre
a existéncia de denuncias pretéritas existentes, contendo, neste caso, a indicacdo se
julgadas procedentes ou improcedentes;

A Manifestacdo do CDE traz os mesmos termos ja encaminhados por ocasido da Manifestagao
gue se refere a recomendacdo que consta do Relatdrio do CFE de 2022, reproduzida a seguir:

Conforme consta da Planilha enviada ao CFE em 12/04/2024, o Estatuto da Eletros
imputa ao CDE a atribuicdo de receber e processar denlncias contra membros dos
seus 6rgaos estatutarios (arts. 50 a 53), ndo prevendo competéncia do Conselho Fiscal
para recebé-las ou processa-las. Adicionalmente, a Previc quando provocada a se
manifestar sobre este assunto em face de denuncia oferecida por membro do CFE,
teceu a seguinte manifestacao: "Observa-se que a Eletros dispde de regras especificas
em seu Estatuto para disciplinar o Processo Administrativo Disciplinar (PAD), previstas
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nos artigos 50 a 54. De acordo com o Estatuto, a competéncia para instaurar o PAD é
do Conselho Deliberativo, com regras detalhadas no Regimento Interno Disciplinar e
apuracao por meio de sindicancia presidida por membro do CDE. O CDE ratifica tal
entendimento, visto que o procedimento adotado é aderente ao Estatuto, a legislagdo
vigentes, ndo sendo possivel o CDE discordar dos normativos vigentes, tampouco
discordar tecnicamente da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar -
PREVIC, que apenas ratificou o que prevé os normativos, até porque o assunto ja foi
respondido pelo CDE ao CFE anteriormente no sentido de que, atualmente, o CDE ja
procede desta forma, e, portanto, o tema encontra-se exaurido.

2. Que o Conselho Deliberativo, no estabelecimento do fluxo de informagdes sobre a
existéncia de denlncias contra membros estatutarios preveja que o Conselho Fiscal
seja informado da sua existéncia.

Mais uma vez, a Manifestacdo do CDE traz a integra dos termos ja encaminhados por ocasido
da Manifestacdo que se refere a recomendacdo que consta do Relatério do CFE de 2022,
reproduzida a seguir:

Conforme informado por meio da Planilha enviada no dia 12/04/2024 ao CFE pelo CDE,
por meio da Secretaria de Governanga do CDE, a hierarquia de encaminhamento de
Denlncias esta formalizada na Ata da 3782 do CDE, de 06/09/2019 e os seus anexos.
Adicionalmente, na Ata da 5322 Reunidao do CDE, de 05/12/2023 (item 2) evidenciou
gue seria realizada uma revisdo do regramento do canal de denuncias mediante
aprovagao de um regulamento especifico. O CDE acrescenta que a unanimidade dos
presentes, aprovou a revisdao do Regulamento do Canal de Denlncias, em que analisou
tais questdes na continuagdo da presente reuniao, em 13/11/2024, [...].

Considerando a conformidade legal apontada na Manifestacdo da Alta Administracdo, o
Conselho Fiscal avalia que foram envidados esforgos para a melhoria dos processos com a
revisdo do Regulamento do Canal de Denuncias, considerando adequado o encaminhamento.

Concluindo a anélise deste Conselho Fiscal sobre as recomendacées que constam do Relatério
Manifestacdao do CFE, referente ao primeiro semestre de 2023, seguimos por analisar o que
se encontra no item 11 - Recomendacdes do Conselho Fiscal -, onde consta que, durante as
reunidoes do Conselho Fiscal, o Colegiado exarou recomendacdes, que contam o numero de
trés e serdo reproduzidas abaixo, apontando o Fato Observado, seguido da indicagao do 6rgédo
gue a conduziu, de sua respectiva manifestacao e, finalmente a impressdo do Conselho Fiscal
a respeito do encaminhamento:

1. O Fato Observado: “No processo de Revisdao do Regimento Interno do CFE observou-se
gaps no Estatuto da Fundacgdo relativo ao quérum de instalagdo das reuniées do CFE em
condicdes adversas”. Segue a reproducao da recomendagao e da manifestacdo do CDE:

Recomendado, por unanimidade, ao CDE adequagdo do Estatuto no que se refere aos
itens de quérum de instalacdo das reunides do CFE e de aprovagdo das decisdes do
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Colegiado e, por maioria, que a alteracdo destes itens no Regimento Interno do CFE
nao aconteca antes da alteracdo correspondente no Estatuto da ELETROS

Manifestacao CDE:

[..] foi enderecado ao Planejamento Estratégico da ELETROS que foi aprovado pelo
CDE, em sua 5512 Reunidao, de 31/07/2024, trecho do Plano de Acao a seguir
transcrito: “4.1. Aprovar os planos de acdes e o cronograma preliminar para alcance
dos objetivos do Projeto 1 - Revisao do Estatuto: Acdo 1.1, Entrega - Estatuto
Revisado, Coordenacado - Presidente, Inicio Previsto - 01/08/2024, Término Estimado
- 30/06/2025, Areas Envolvidas - PRI/PRJ/SEG, Meta - Entregar ao CDE proposta de
revisdo do Estatuto Considerando os objetivos estratégicos de captacdo de novos
clientes.

Considerando que, conforme Manifestacdao do CDE, a Revisdao do Estatuto trata de projeto
ainda em curso, o conselho Fiscal compreende a manifestacdo do CDE no sentido de que a
recomendacdo foi atendida e resultara em posterior apresentagdo a este Colegiado.

2. O Fato Observado: “No processo de Revisdao do Regimento Interno do CFE foi destacada a
importancia dada pela Carta do ICSS no que se refere a representacdo dos participantes e
patrocinadoras no Comité de Etica da ELETROS”. Segue a reproducdo da recomendacéo e da
manifestacao do CDE:

Recomendado a necessidade de inclusdo de representantes dos participantes e
patrocinadoras no Comité de Etica da ELETROS.

Manifestacao CDE:

O CDE considera que ndo é exequivel esta recomendacdo, visto que envolveria
entidades externas a ELETROS e ainda a dificuldade observada nos ultimos tempos de
compor Comités internos com a participacdo externa, bem como o envolvimento de
temas confidenciais e sensiveis para tratamento externo, o que ndo seria estratégico
para a ELETROS, considerando, ainda, o principio da economicidade.

Portanto, a recomendacao nao sucedeu na inclusao de representantes dos participantes e
patrocinadoras no Comité de Etica atendendo ao principio da confidencialidade e ndo
somente, mas também ao principio da economicidade, decisdo entendida pelo Conselho Fiscal
como admissivel.

3. O Fato Observado: “Observado que consta como parte do trabalho do PDTI um road-map
com as iniciativas priorizadas. Entretanto, ndo foi evidenciado a existéncia de Plano de Acdo
para enderecar de forma estrutura, as acdes estabelecidas no Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao - PDTI”. Segue a reproducgdo da recomendacao e da manifestacao do CDE:

Recomendado a elaboragao de um Plano de Agdo de TI contendo os objetivos a serem
alcangados; as principais agdes; prazos e marcos para tratamento dos gaps apontados
no Relatério da Ernst & Young referente ao ambiente de TI.

Manifestacao CDE:

O CDE considera que este item ja foi cumprido e exaurido, tendo em vista a Ultima
fase do PDTI, conforme abaixo, registro constante da Ata da 5542 Reunido do CDE, de
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28/08/2024, além do registro constante da Ata da 1.2952 Reunido da DEE, de
06/08/2024. “10.2.) Contratacdo de Empresa Especializada referente ao projeto
Disaster Recover - O Diretor de Beneficios Previdenciarios informou ao Conselho
Deliberativo que a Diretoria Executiva selecionou a empresa especializada para
estruturar os processos relacionados a Gestdo de Seguranca, Risco e Continuidade de
Negbcios, pelo valor de R$ 247.000,00 (duzentos e quarenta e sete mil reais), para
conclusdo do trabalho em 5 (cinco) meses - previsdo, podendo ser prorrogaveis, caso
necessario (Extrato da Ata da 1.2952 Reunido da DEE, de 06/08/2024, contida no
material basilar desta reunido).”

O Conselho Fiscal entende como concluida a recomendacdo tendo em vista a ultima fase do
PDTI, adequando a estratégia de TI com melhorais praticas em seus processos.

Finalmente, durante as reunides do periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024, o
Conselho Fiscal exarou seis recomendacdes que foram tratadas pela Alta Administracao,
conforme segue:

1. Fato observado: os aditivos contratuais, com os escritérios de advocacia que prestam
servicos para a Eletros, ndo estavam amparados com cotacao realizada com outros
prestadores de servigos, bem como havia contratos com diversos aditivos, conforme consta
na 4722RCFE, datada de 26/01/2024, sobre a Ata da 12742 reuniao da DEE, de 12/12/23 -
Relativo aos itens 1, 2, 3 e 4 da pauta.

O CFE recomendou, por unanimidade, a administracdo DEE diretriz que preveja limite maximo
para emissao de aditivo contratual.

A DEE manifestou-se sobre a recomendacao na ata 12832 RDEE, em 02/04/2024, informando
gque a recomendacdo nado seria acatada. Em complementacdo da resposta proferida na
referida ata, destacamos:

e que a recomendacao desconsidera que o fato de que o aditamento ou renovacao de
um contrato de qualquer fornecedor de bens e servigos deve ser motivado em face da
vantajosidade técnica e econOmica do contrato, e a adogdo da limitacdo podera
implicar em elevagao de custos, perda de qualidade ou ambos.

e ndo se verifica na legislacao restricdo a formalizacao de aditivos contratuais e no caso
da Eletros, na Norma de aquisicdo de Bens e Servicos estdo definidas regras para as
contratagdes e renovagdes contratuais considerando a realizacdo de cotagao de precos.

e Existe, porém, na referida Norma uma regra que indiretamente limita os aditamentos
na contratacao de servicos de auditoria prevendo-se que “Na contratacdao de servicos
de auditoria independente, deve se respeitar trés premissas essenciais: capacidade
técnica, independéncia e rotatividade do auditor independente [...]. O auditor
independente deve ser contratado por periodo predefinido e o processo de cotagdo e
contratacdo deve ser realizado em periodo ndo superior a 5 (cinco) anos ou em prazo
menor, caso a legislacdo aplicavel assim requeira.
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O aditamento de contratos de servigo continuado, por exemplo, nos servigos de
natureza juridica, dado a sua natureza de imprevisibilidade de conclusdao dos
processos, os aditamentos destes contratos sao a opgdao mais apropriada.

O Conselho Fiscal, por unanimidade dos seus membros, reconhece a pertinéncia dos
critérios adotados, apresentados na manifestacdo da Diretoria Executiva. Assim,
considerando os critérios da vantajosidade técnica e econ6mica, a assiduidade na avaliacdo
econdmica por meio de cotacdo, bem como a singular imprevisibilidade natural aos servicos
de natureza juridica, este Colegiado considera ter sido dado o devido tratamento a essa
recomendacao.

2.Fato observado: a Patrocinadora Eletrobras encaminhou Relatério com informacdes sobre
outras entidades do sistema elétrico, de acordo com a Ata da 12752 reunido da DEE, de
19/12/2023, item 12 da pauta.

O CFE recomendou, por unanimidade de seus membros, que o CDE encaminhe a
Patrocinadora correspondéncia alertando sobre possibilidade de a mesma estar
infringindo principios basicos de seguranca da informacdo, uma vez que estdo sendo
divulgados potenciais vulnerabilidades de outras Fundagoes.

Manifestacdao do CDE:

A DEE manifestou-se sobre a recomendacdo na ata 12832 RDEE, em 02/04/2024,
informando “que ndo seria necessario o envio da correspondéncia uma vez que a
auditoria interna da patrocinadora foi informada do fato e em resposta a Eletros
recebeu um e-mail da, Chefe Executiva de Auditoria, com a seguinte mensagem;
"Vimos por meio deste, nos retratarmos em virtude de um equivoco ocorrido na
divulgacdo de nosso Relatoério de Auditoria RAn® 17/2023 (Fundo de Pensao: Avaliacdo
Atuarial e de Riscos Atuariais), emitido em 13/11/2023”. O referido trabalho de
auditoria teve por objetivo a realizacdo de avaliagdo atuarial e de riscos atuariais
referentes aos planos de previdéncia patrocinados pelas Empresas do grupo Eletrobras
e das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC) correspondentes. [...]
Reiteramos que o Relatério a ser divulgado, nos tramites internos da Fundacdo Eletros
€ a versdo especifica encaminhada por e-mail no dia 22/11/2023, conforme e-mail
anexo. Concomitantemente, pedimos que seja dado conhecimento do teor deste e-
mail aos 6rgdaos de governanca desta Fundacdo e aproveitamos o ensejo para
formalizarmos nossos pedidos de desculpas pelo ocorrido, assim como para lhes
informar que medidas de controle de divulgagdo ja foram tomadas para minimizar a
possibilidade de recorréncias desta natureza.

Considerando as informacdes que constam da ata 12832 RDEE, de 02/04/2024, o Conselho
Fiscal, por unanimidade dos seus membros, reconhece a retratacdo da Patrocinadora
Eletrobras e, sendo assim, entende que a recomendacgao perdeu o objeto.

3.Fato observado: conforme a Avaliacgdo MEMO-PR] 001/2024, recebida em 27/03/2024,
notou-se a possibilidade ou ndo de acordo judicial nas agdes em fase conclusiva relativas a
cobranca de contribuigcOes extraordinarias em atraso do Plano BD- Eletrobras que estivessem
com o prognostico de perda classificado provavel.
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O CFE recomendou ao Conselho Deliberativo que aquele colegiado promovesse acdes
junto a Eletrobras e aos assistidos para conciliar os interesses e buscar acordos para
o alcance de pontos de equilibrio que satisfacam as partes interessadas e minimizem
os potenciais riscos de crédito e de liquidez, de forma a preservar o equilibrio do plano.

Manifestacdao do CDE:

Ao longo do ano de 2024, o CDE debateu a situagdao do Plano BD Eletrobras,
demandando da Diretoria Executiva a realizagao de estudos e avaliagao de alternativas
para o plano, resultando em apresentacdes da DEE, realizadas na 5392 RCDE
(12/01/2024), 5522 RCDE (02/08/2024) e 5542 RCDE (24/08/2024). Na 5582 Reunido
do CDE em 13/11/2024, o conselho decidiu pelo envio de uma carta da Diretoria as
patrocinadoras Eletrobras e Cepel na qual seria apresentada a situacdo de dificuldade
do plano.

Em 10/06/2025, a Diretoria Executiva prestou esclarecimentos ao CFE a respeito da Carta-
PR - 019/2025, que foi encaminhada as Patrocinadoras Eletrobras e Cepel, em 29/01/2025,
demonstrando envidar esforcos no sentido de atender a recomendacao deste Colegiado. No
entanto, até a presente data, ndo houve manifestacdo das referidas patrocinadoras a esse
respeito.

4.Fato observado: nao foi identificada no material basilar constando da Ata da 12782 reuniao
da Diretoria Executiva de 06.02.2024 - Item 2, a aprovacao do CDE, conforme consta da
Politica de Alcadas, tendo em vista o valor envolvido, e que a opinido de compliance
mencionou a verificacdo da aderéncia da contratacdo a Politica de Aquisicdo de Bens e
Servigos, mas ndo cita a verificacdo da aderéncia a Politica de Algadas.

O CFE recomendou, por unanimidade dos seus membros, para a DEE - Coordenacao
de Compliance e Governanca - PRI: Que faca parte do escopo da Opinido de
Compliance a aderéncia das contratacGes a Politica de Alcadas e a outros normativos
legais e proprias afetos ao tema contratacdo e, para caso especifico retromencionado,
seja apresentada evidéncia da aderéncia a Politica de Algadas, demonstrando
adequado compliance.

Manifestacdao da DEE:

A recomendacdo para a Coordenacao de Compliance e Governanga PRI foi acatada.
Relativamente a contratacdo em questdo, a mesma ndo foi submetida ao CDE
decorrente do entendimento de que, por se tratar de despesa anteriormente aprovada,
dentro do orcamento do ano de 2024, nao carecia de nova aprovacao. O fato foi
esclarecido pela DEE ao CDE na 5622 RCDE em 18/12/2024 - Apresentacgdo:
Esclarecimentos sobre a Politica de Algadas. Adicionalmente, o CDE solicitou a DEE
revisar a Politica de Aquisicdo de Bens e Servigos e compatibilizar a mesma com os
demais normativos existentes sobre tema, registro na ata da 5552 RCDE, de
18/09/2024.

O CFE entende que recebeu os devidos esclarecimentos e reconhece o atendimento da
recomendacdo, considerando a revisdo da Politica de Aquisicdo de Bens e Servigos em
andamento.
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5.Fato observado: Nao foi atendida a Resolugdo PREVIC n° 23/2023, conforme registrado na
4763RCFE, datada de 31/05/2023.

O CFE recomendou a Geréncia Juridica da Eletros que adeque seus processos, praticas,
procedimentos e normativas para atender as legislacdes concernentes a passivos e
ativos contingentes e que tais valores sejam adequadamente informados para a area
contabil, bem como seja fornecido plano de agdo para que o CFE e demais érgaos de
governanca tenham possibilidade de acompanhar as acbdes para atendimento as
legislacdes de forma a ndo impactar as préximas demonstracdes contabeis.

Manifestacdao da DEE:

A recomendacdo surgiu no contexto da apreciacdo do Relatério Gerencial da Gestao
do Contencioso tendo o CFE verificado a ndo atualizacao dos valores do contencioso e
depositos judiciais que estdo paralisados em 31/12/2020. Conforme esclarecido pela
Geréncia Juridica e Geréncia de Controladoria na Nota Técnica 001/2024, de
29/08/2024, em 31/12/2024:

) A Instrucdo Previc n® 31/2020 estabelecia que a atualizacdo de depodsitos
judiciais ocorreria por ocasido do levantamento dos depdsitos, sendo assim a Eletros
estava adequada a regra legal.

o A Resolugdo Previc 18/2022, revogou a IN 31/2020 e deixou ao critério das
EFPCs atualizar mensalmente os valores de depdsitos judiciais ou quando do
levantamento dos valores depositados.

o A Resolucao Previc 23/2023 revogou a Resolucao 18/2022 mas manteve a
orientacdo contida na revogada.

o Como se pode observar ndo ha obrigacéo legal da EFPC realizar a atualizagao
dos valores de depédsitos judiciais, contudo a PR]J e a DFC analisando a questdo
decidiram retomar a atualizagdo dos depdsitos judiciais.

o Cabe ressaltar que a Geréncia Juridica adota processos aderentes as normas
internas e a legislagdao sobre o assunto, prova disso, sdo os pareceres emitidos pelos
auditores independentes da Eletros que nunca ressalvaram ou emitiram opinido que
nao ateste os procedimentos adotados pela Contabilidade da Eletros no registro dos
depdsitos judiciais ou qualquer outro evento.

O Conselho Fiscal, por maioria de seus membros, reconhece os esforgos para implantacao de
metodologia e praticas para que os depdsitos judiciais sejam contabilizados pelo valor
atualizado, considerando os rendimentos financeiros e as atualizagdes monetarias
pertinentes, conforme determina a Resolucdo PREVIC n° 23, de 14 de agosto de 2023. No
entanto, ndo vé contemplado na Politica Contabil vigente qualquer critério que possa sem
adotado na estimativa dos valores aqui tratados. Portanto, solicitou Parecer Juridico que possa
dotar a manifestagao deste Colegiado de bases justas e seguras.

O Parecer luridico elaborado pelo Dr. Helder Floréncio, em 30/06/2025 emitiu a seguinte
Opinido Juridica:

Conforme acima registrado, houve a revisdo da Politica Contabil da ELETROS, por parte
do Conselho Deliberativo, na Ata da 5592 Reunido do CDE, de 28.11.2024. Ao analisar
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o teor da Ata da aludida reunido, confirma-se a informagao prestada. Logo, sugere-se
que o Conselho Fiscal considere o assunto encerrado (com registro no RCI).

Sendo assim, o CFE considera o assunto encerrado.

6.Fato observado: Referente a 12892 reunido - Item 8 - Recomendagdo do PAAI 2022, a
auditoria interna fez uma avaliacdo sobre os diversos comités existentes e que ndo concluiu
sobre a eficacia de atuacdo do comité estratégico de tecnologia da informacao - CSTI,
conforme consta na 4773RCFE DATA: 28/06/2024.

O CFE, considerando que cabe a este Comité monitorar, recomendou avaliar e
normatizar condutas relativas a execugdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao - PDTI, de acordo com o art. 2° do Regimento Interno, foram solicitadas:
(i) as ATAS de reunido com as acdes do Comité que demonstre que este monitora os
investimentos realizados em TI para agregar valor ao negodcio; atender as
necessidades da Fundagdo e as expectativas da Alta Administragdo; ou (ii) um Plano
de Acdo para efetiva atuagdo do Comité.

Manifestacao da DEE:
Relativamente as atas solicitadas elas foram enviadas.

No tocante a recomendacao (ii) nos parece que ocorreu uma interpretacdo equivocada
do Relatorio de Auditoria - Escopo 08. A AUD né&o concluiu falta de eficacia na atuagao
do CSTI. Observemos a conclusao da AUD.

o O CSTI tem como principal atribuicao aprovar (anualmente) e monitorar os
desdobramentos do PDTI. Considerando as caracteristicas inerentes ao documento, a
AUD entende que o prazo de vigéncia do PDTI deveria ser plurianual, com horizonte
de tempo compativel com os esforcos para sua elaboragdo e execucdo.

o Recomendamos que o Regimento Interno do Comité seja ajustado de forma a
definir prazo de vigéncia (elaboracdo/execucdo) mais amplo, sem prejuizo de
eventuais revisées anuais, nos moldes do planejamento estratégico.

O Conselho Fiscal, por maioria dos seus membros, entende como cumprida a recomendacao
a partir do recebimento das atas de reunido com as agdoes do Comité que demonstram o
monitoramento dos investimentos realizados em TI.

12, Conclusao

Analisando o conjunto abrangente de informacgbes apresentadas neste Relatério, juntamente
com os materiais basilares examinados nas reunides do Conselho Fiscal realizadas ao longo
do periodo base, bem como os documentos de referéncia mencionados no item 13, o CFE
conclui em sua Manifestagdo relativa ao periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024,
que aborda de maneira substancial os aspectos relevantes referentes a Riscos, Controles
Internos e Conformidade. Portanto, tais informagdes devem ser consideradas como parte
integrante do processo de tomada de decisdo pelos usuarios das informagdes da Entidade,
salientando que sua relevancia ndo se limita apenas a esses usuarios. Cabe destacar que a



€3

—
JdL

—&
SFS

43983

—

&

41329

—O
uB

6009

5923

Pagina 87 de 89

Eletros

Fundacao Eletrobras de Seguridade Social

gestdao de riscos e controles internos constitui uma acdo continua, visando ao constante
aprimoramento desses aspectos.

MANIFESTAGCAO DO CONSELHO FISCAL

O CFE, em conformidade com as disposicOes estatutarias e legais, especialmente as
estabelecidas na Resolugdo CGPC n© 13, de 1° de outubro de 2004, a fim de fundamentar a
emissao deste Relatério de Manifestacdao do Conselho Fiscal referente ao periodo do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, utilizou-se de informacgdes e evidéncias formalizadas nos
Relatdérios Gerenciais e Memorandos que fizeram parte do material basilar desta
manifestacao, para monitorar as atividades administrativas e, comunicar que as reunides
mensais foram conduzidas de acordo com o Plano de Trabalho do Colegiado que prevé, entre
outras, verificacdes relativas:

Gerenciamento de Riscos;

Gestao de Compliance;

Gestao do Passivo;

Gestao do Ativo;

Execugdo orgamentaria;

Certificacdo dos dirigentes, conselheiros e membros dos comités de investimento;
Gestao Administrativa;

Resultados dos Indicadores de Gestdao do Plano de Gestdo Administrativa — PGA;
Planejamento Estratégico.

Como resultado de todas essas atividades, o Conselho Fiscal da ELETROS, com base nas
verificagdes e analises realizadas durante o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de
2024, reportou em suas Atas e nos Relatérios de Controles Internos, emitido semestralmente,
todos os fatos ou evidéncias, de seu conhecimento, que possam ser utilizadas por seus
diversos usuarios.

Vale ressaltar que o processo de Gestao Baseada em Riscos e Controles Internos, bem como
sua fiscalizagdo, sdo processos continuos que devem ser vistos como um ciclo virtuoso, pois
visam atender aos requisitos de transparéncia da gestao e prestacdo de contas, possibilitando
um maior monitoramento por todas as partes interessadas. O conjunto de informacdes
apresentadas neste Relatério, juntamente com os Relatorios emitidos pelos Auditores
Independentes da Entidade, bem como os Relatérios Gerenciais das areas técnicas, permite
ao Conselho Fiscal concluir que as informacgdes relativas a Risco, Controles Internos e
Conformidade, abrangendo o periodo em questdo, estdo suficientemente abordadas neste
Relatério de Manifestagdo do CFE em seus aspectos relevantes. Tais informacGes devem,
portanto, ser consideradas como parte do processo de tomada de decisao pelos usuarios das
informagdes da Entidade, sem, contudo, limitar-se a estes. Destaca-se aqui que a gestao de
riscos e controles internos é uma agao continua que visa a constante melhoria da Entidade.

A presente manifestacdo deverd ser devidamente comunicada ao Conselho Deliberativo, a
quem compete deliberar sobre as medidas que, eventualmente, sejam consideradas
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necessarias. Além disso, devera permanecer arquivada na Entidade, ficando a disposicao da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC).

13. Documentos de Referéncia

Legislagcdes e normativos citados.

MEMO PRG 006/2025

Memorando SEG 001/2025 e anexos

Memo DF/DFC 004/2025

Memo DB/DBA - 001/2025

Memo PR/PRJ - 004/2025

Memo DF/DFI - 001/2025

Memo DB/DBR - 001/2025

Memo DB/DBA - 002/2025

Relatdrio Gestao de Riscos e Controles Internos — 2° Sem/2024
Relatoério Gerencial das atividades de Compliance - 2° Sem/2024
Relatério de Aderéncia e Enquadramento na Execugao das Politicas de Investimento
- 20 Sem/2024

14. Glossario de Termos

BD ELETROBRAS - Plano de beneficio definido dos participantes e assistidos das
patrocinadoras Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras, Centro de Pesquisas de Energia
Elétrica - Cepel e Fundacdo Eletrobras de Seguridade Social - ELETROS.

CD ELETROBRAS - Plano de contribuicdo definida dos participantes e assistidos das
patrocinadoras Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras, Centro de Pesquisas de Energia
Elétrica - Cepel e Fundacdo Eletrobras de Seguridade Social - ELETROS, composto por Plano
CD ELETROBRAS PURO e Plano CD SALDADO (BPDS).

CD CERON - Plano de contribuicao definida dos participantes e assistidos da patrocinadora
Centrais Elétricas de Rondbnia S.A. - CERON.

CV ONS - Plano de contribuicdo variavel dos participantes e assistidos da patrocinadora
Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS.

CDI - Certificado de Depdsito Interfinanceiro (renda fixa).

CV EPE - Plano de contribuicdo variavel dos participantes e assistidos da patrocinadora
Empresa de Pesquisa Energética - EPE.

Plano CD Puro Consolidado - refere-se ao Plano CD Puro e seus perfis de investimento;
Plano CV ONS Consolidado - refere-se ao Plano CV ONS e seus perfis de investimento;
Plano CV EPE Consolidado - refere-se ao Plano CV EPE e seus perfis de investimento;

ABRAPP - Associacdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar;

ANBIMA - Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais;
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APIMEC - Associacdao dos Analistas e Profissionais de Investimentos do Mercado de Capitais;

CDE - Conselho Deliberativo da ELETROS;
CFE - Conselho Fiscal da ELETROS;
DEE - Diretoria Executiva da ELETROS;

DF - Diretoria Financeira;

GTI - Gestdo de Tecnologia da Informagdao da ELETROS;

ICSS - Instituto de Certificacdo Institucional e dos Profissionais de Seguridade Social;

INSS - Instituto Nacional do Seguro Social;

OFND - Obrigagbes do Fundo Nacional de Desenvolvimento

PGA - Plano de Gestao Administrativa;

PLD-FT - Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo

PREVIC - Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar;

Rio de Janeiro, 30 de junho de 2025

/X
Jost Luiz Orunewald Mtgnmh Leduc

José Ltiiz Griinewald Miglievich Leduc
Presidente do Conselho Fiscal
ATEAS
‘F8rreira da Silva

Conselheiro Fiscal

AT
‘ Juveor Pereira Da Silva Juniov

41329 . . . .
Juvenor Pereira da Silva Junior

Conselheiro Fiscal
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| Gustavo Botrel

Gustas\olotga Botrel Coutinho de Melo

Conselheiro Fiscal
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