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1. Introducgao

A Resolugao n° 13 do Conselho de Gestao de Previdéncia Complementar (CGPC), de 01 de
outubro de 2004, estabelece principios, regras e praticas de governanca, gestao e controles
internos a serem observados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC.

Neste contexto, o artigo 19 da Resolugdo CGPC n° 13/2004, dispde:

"Da Manifestacao do Conselho Fiscal

Art. 19. Sem prejuizo de atribuicbes definidas em normas especificas, o conselho fiscal
emitira relatoérios de controles internos, pelo menos semestralmente, que contemplem,
no minimo:

I - as conclusbes dos exames efetuados, inclusive sobre a aderéncia da gestdo dos
recursos garantidores dos Planos de Beneficios as normas em vigor e a politica de
investimentos, a aderéncia das premissas e hipdteses atuariais e a execugdo
orcamentaria;

II - as recomendacoes a respeito de eventuais deficiéncias, com o estabelecimento
de cronograma de saneamento das mesmas, quando for o caso;

IIT - andlise de manifestacdo dos responsaveis pelas correspondentes areas, a
respeito das deficiéncias encontradas em verificacbes anteriores, bem como
analise das medidas efetivamente adotadas para sana-las.

Paragrafo unico. As conclusdes, recomendacbes, andlises e manifestacdes
referidas nos incisos I, II e III do caput deste artigo:

I - devem ser levadas em tempo habil ao conhecimento do conselho deliberativo
da EFPC, a quem cabera decidir sobre as providéncias que eventualmente devam
ser adotadas;

"II - devem permanecer na EFPC, a disposicdo da Secretaria de Previdéncia
Complementar, pelo prazo minimo de cinco anos.”

Adicionalmente, o artigo 7° da referida Resolucao dispde:

Art. 79, “A estrutura organizacional deve permitir o fluxo das informacdes entre os
varios niveis de gestdo e adequado nivel de supervisdo”.

Nesse sentido, o sistema de controles internos é fundamental para assegurar a integridade
dos relatérios contabeis, financeiros e operacionais nas tomadas de decisdo. Outrossim, o
relatorio de controles internos emitido pelo CFE - Conselho Fiscal da Eletros considera o fluxo
de informacGes avaliado para o exercicio de 2023.

Adicionalmente, com o objetivo de estabelecer um roteiro das atividades e acdes que o
Conselho Fiscal pretende realizar ao longo do ano e, consequentemente dar maior subsidios
a elaboragdo semestral do Relatério de Manifestagdo, durante o exercicio de 2023 foram
mapeados e definidos os requisitos essenciais com vistas a definicdo do Plano de Trabalho
Anual do CFE para o exercicio de 2024. Este Plano de Trabalho tem como finalidade assegurar
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que as fungbes de supervisao e controle das financas e da gestdo da Fundacdao sejam
exercidas de maneira eficiente, sistematica e em conformidade com as normas e
regulamentos aplicaveis. Assim, o Plano de Trabalho Anual do Conselho Fiscal foi elaborado
em 2023 e aprovado na 4732 RCFE, realizada em 08/03/2024, com o objetivo de:

= Definir claramente quais atividades serao realizadas e em que ordem, garantindo que
todos os aspectos relevantes, de responsabilidade do CFE, sejam cobertos ao longo do
ano.

*» Fornecer uma visao clara das agoes planejadas, o que permite adequada prestacao de
contas e transparéncia perante os membros da Fundacgdo, participantes,
patrocinadoras e outros stakeholders.

* Planejar as avaliagdes e exames a serem efetuados pelo colegiado para as revisdes de
relatérios financeiros e de mecanismos de controle, assegurando que a gestdo esteja
em conformidade com as politicas internas e a legislagao vigente.

= Estabelecer procedimentos para verificar e garantir que a Fundacdo identifique e
mitigue riscos financeiros e operacionais.

» Estabelecer procedimentos para identificar oportunidades para melhorar a eficiéncia e
eficacia da gestao.

* Propor procedimentos para que a Fundagdo estabeleca praticas e métodos que visem
o cumprimento de todas as obrigacbes legais e regulamentares nos prazos
estabelecidos, evitando penalidades e outras consequéncias negativas.

* Prover mecanismos para avaliar continuamente o desempenho financeiro e
operacional da entidade, possibilitando ajustes e melhorias continuas.

» Assegurar que todas as atividades e decisGes do CFE sejam respaldadas em Relatérios
Gerencias formalmente emitidos pela Fundagdo, e consequentemente sejam
devidamente documentadas e arquivadas, criando um registro histérico que possa ser
consultado futuramente.

Por fim, observadas as premissas expressas na Resolugdo CGPC n° 13/2004, o Conselho Fiscal
da Eletros elaborou este Relatdrio de Controles Internos por onde o Conselho Fiscal da Eletros
manifesta os resultados pertinentes ao exercicio de 2023 e, considerando as agoes que foram
debatidas e analisadas nas reunides ordinarias e extraordindrias realizadas durante o periodo
de janeiro a dezembro, bem como o acompanhamento sobre as recomendagdes emanadas
pelo Colegiado a respeito de eventuais deficiéncias, de modo a assegurar o cumprimento dos
objetivos estabelecidos.

2. Acompanhamento da Regularidade da Habilitacao, Certificagdao e
Qualificacdo para o Exercicio de Cargos ou Fungées na ELETROS

A habilitagdo, a certificacdo e a qualificacdo sao disciplinadas pela Resolugdo CNPC n° 39, de
30 de abril de 2021, e pela Resolugao PREVIC n° 23, de 14 de agosto de 2023. De acordo
com o artigo 89, da CNPC n° 39, o Relatério de Controles Internos emitido pelo Conselho
Fiscal devera registrar a conformidade da Entidade em relacdo aos processos de habilitacdo,
certificagdao e qualificacao.
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Cabe destacar que a certificacdo é atestada por meio de processo realizado por instituicao
auténoma certificadora reconhecida pela PREVIC. J& a habilitagdo é realizada pela PREVIC e
no caso da ELETROS, que estd enquadrada no segmento 2 (S2), a Resolugdo PREVIC n© 23
trouxe alteracao importante ao determinar que a partir de setembro de 2023, a Entidade
deverd enviar a Previc, para fins de habilitagdo, a documentacdo comprobatéria de
atendimento aos requisitos exigidos para o exercicio dos cargos definidos na legislagdao. A
qualificacao é o processo continuado pelo qual o dirigente ou profissional envolvido na gestao
dos planos de beneficios aprimoram seus conhecimentos e sua capacitacdo para o exercicio
de suas atribuicOes na entidade.

Adicionalmente, destaca-se: (i) o Art. 5° da Resolucdo CNPC n© 35 de 20 de dezembro de
2019, que preconiza que a escolha dos membros da diretoria-executiva devera ser realizada
mediante processo seletivo, exigida qualificacdo técnica, com divulgacdo e transparéncia,
conduzido sob a orientacdo e supervisao do Conselho Deliberativo; e (ii) a Norma Interna de
Selecdo de Membros da Diretoria Executiva da Eletros que preenche uma lacuna importante,
de forma que a Fundagao esteja em conformidade legal até a adaptacdo Estatutaria, conforme
disposto na Resolugdao CNPC n© 35. No primeiro semestre de 2023, a Norma Interna de
Selecao de Membros da Diretoria Executiva da Eletros foi revogada pelo Conselho Deliberativo
da Eletros - CDE e o colegiado deliberou pela reconducao do Diretor de Beneficios para um
novo mandato de 3 anos.

Destaca-se que o Atestado de Habilitacdo do Diretor de Beneficios Carlos Eduardo Brasil
Pereira, Administrador Responsavel pelos Planos de Beneficios - ARPB foi renovado pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc no dia 27/07/2023, com
validade até 02/05/2026.

Relativo ao processo de escolha para a Diretoria Financeira, o processo eleitoral ocorreu no
primeiro semestre de 2023 de acordo com as Normativas legais e internas e Luiz Guilherme
F. N. Pinto tomou posse como Diretor Financeiro em 01 de setembro de 2023.

Outrossim, de acordo com 0 MEMO-SEG-001/24, de 09 de abril de 2024 e respectivos anexos,
da Secretaria de Governanga do Conselho Deliberativo - SEG, as habilitacdes, certificacdes e
qualificacbes dos Conselheiros, Dirigentes e profissionais de investimentos encontram-se
regulares em relagdo ao periodo de janeiro a dezembro de 2023, atualizado pelo MEMO-SEG-
002/24, de 19/04/2024, quanto as informagdes acompanhadas pela Secretaria de
Governanga e de acordo com a Resolugao CNPC n° 39/2021 e Resolugdo PREVIC n° 23/2023,
conforme se verifica(m) o(s) demonstrativo(s) constante do material basilar.

Ainda, de acordo com o mesmo Memorando, os Certificados e os dados dos Conselheiros e
Dirigentes estdo cadastrados tempestivamente no Cadastro Nacional de Dirigentes — CAND
junto a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc, em atendimento a
obrigacdo legal, atividade realizada pela SEG. Destaca-se que a Resolugdo Previc 23/2023,
gque comecgou a viger em 01/09/2023, voltou a prever a possibilidade da certificagdo por
experiéncia.
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QUADRO 2.1: HABILITACAO E CERTIFICACAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

RGAQ: CONSELHO DELIBERATIVO
Inicio NUMERQ INICIO Fid TIFO
Snicio
Aline Braz Miranda | 01/09/2023 | 31/08/2027 | Ndmero - NBo | 31/08/2027 EA11213 17/04/2024 | 17/04/2027 | I1C55 - Enfase em
53 - Conselheira Aplicavel* - Administragdo
Efetiva - Presidente 01/09/2023
Marcelo Santos 01/09/2023 | 31/08/2027 | Numero - N3o | 31/08/2027 | (**) - -
Ferreira - Aplicavel® -
Conselheiro 01/09/2023
Suplente
Alvaro Pintos 01/12/2020 | 31/08/2023 | NUmero -Nao PACDDDO4 1S 241172021 | 24/11/2024 | IC55- Enfase em
Fonseca Neto - Renunciou | Aplicdvel® - Administracdo
Conselheiro Efetivo A0 cargo de
suplente
para iniciar
seu
mandato
coma
efetivo,
devido ao
resultade | 01/09/2023 31/08/2027
do proc.
Eleitoral
01/09/2023 | 31/08/2027
Paulo Roberto 01/09/2023 | 31/08/2027 | Nimere - Ndo | 31/08/2027 | (**) - -
Nunes Mandaring - Aplicivel® -
Conselheiro 01,/09/2023
Suplente
Ailton Andrade - 01/09/2023 | 31/08/2027 | Numero - NS0 | 31/08/2027 | EADBASE 02/10/2023 | 02/10/2026 | ICSS - Enfase em
Conselheiro Efetivo Aplicavel® - Administracdo
01/09/2023
Kathia Christina de | 01/09/2023 | 31/08/2027 | NUmerc - Nao | 31/08/2027 | (**) - -
Souza Pimentel Aplicivel® -
— 01/08/2023
Luiz Carlos de 01/12/2020 | 30/11/2024 | Ndmero -NSo | 30/11/2024 | PADOO9417 26/11/2021 | 26/11/2024 | ICSS (Prova onling} -
EP Oliveira Costa - Aplicavel® - Enfase em
Conselheire Efetive 01/12/2020 Administragdo
7905 Gilmara Estela Leite | 01/12/2020 | 30/11/2024 | NOmero-Ndo | 30/11/2024 | PAOOCS544 03/03/2022 | 03/03/2025 | ICSS (Prova online) -
a Couts - Conselheira Aplicavel® - Enfase em
WS Suplente 01/12/2020 Administracdo
Marcio Kennedy de | 01/12/2020 | 30/11/2024 | NGmero -N3o | 30/11/2024 | EAD3847 15/06/2021 | 15/06/2024 | ICSS - Enfase em
7470 Almeida - Aplicavel* - Administrago
— Conselheiro Efetivo 01/12/2020
Gustavo Botrel 01/12/2020 | 30/11/2024 | Ndmerc -NGo | 30/11/2024 | PADGGS2 27/02/2021 | 27/02/2024 | 1CSS - Enfase em
JL Coutinho de Melo - Aplicivel® - Administragdo
5604 Conselheiro 01/12/2020
— Suplente
Rodrigo Dias 01/12/2020 | 30/11/2024 | Ndmero -Nio | 30/11/2024 | Ca08343 20/08/2020 | 20/08/2023 | ICSS (Prova modalidade
RT Ramires - Aplicivel® - Capacitagio) - Enfase
Conselheiro Efetive 01/12/2020 em Administragdo

31607

Fonte: MEMO-SEG -002/24, de 19/04/2024.
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QUADRO 2.2: HABILITACAO E CERTIFICACAO DO CONSELHO FISCAL

Controle de Habilitagdo e Certificacdo — Posigao em Abril /2024

ORGAD: CONSELHO FISCAL
MEMBRO DO
CONSELHO Inicio Fim Atestado FIM NUMERO INICIO Fint TIPO
finicia
Elizabeth Teixeira 19/12/2020 | 30/11/2024 | Numero - Ndo | 30/11/2024 | EAD2233 31/01/2022 | 31/01/2025 | ICSS - Enfase em
Miliante Ribeiro - Aplicavel® - Administracdo
Conselheira Efetiva - 19/12/2020
Presidente
Rudolph Fabiano 26/09/2023 | 31/08/2027 | Numero - Ndo | 31/08/2027 | Controle FSWO- | - 20/01/2026 | CPA-20 - ANBIMA
Alves Pedroza Aplicavel® - F&GE-FBC1
Teixeira - Conselheiro 26/09/2023
Efetivo
José Luiz Grunewald | 01/09/2023 | 31/08/2027 | Numero - Ndo | 31/08,/2027 | CADO7891 26/09/2022 | 26/09/2025 | |CSS - Enfase em
Miglievich Leduc - Aplicavel® - Administragdo
Conselheiro Efetivo 01/09/2023
Paula Barbosa - 01/09/2023 | 31/08/2027 | Nimero- N3o | 31/08/2027 | (**) - - -
Conselheira Suplente Aplicavel* -
01,/09/2023

Alessandra Lemos de | 01/12/2020 | 30/11/2024 | Namero - Nao | 30/11/2024 | EAO4166 18/11/2021 | 18/11/2024 | ICSS - Enfase em
Souza - Conselheira Aplicavel® - Administragdo
Efetiva 01,/12/2020
William Manoel 01/12/2020 | 30/11/2024 | Namero - Ndo | 30/11/2024 | PAD0OD9418 25/11/2021 | 25/11/2024 | ICSS (Prova) - Enfase em
Souza - Conselheiro Aplicavel® - Administragdo
Efetivo 01/12/2020

Fonte: MEMO-SEG -002/24, de 19/04/2024.

QUADRO 2.3: HABILITACAO E CERTIFICACAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

Controle de Habilitagdo e Certificagdo - Posigdo em Abril /2024

ORGAQ: DIRETORIA EXECUTIVA
MEMBRO DO | | | =
CONSELHO Inicio Fim Atestado Fin NUMERO INfcio FIM TIPO
/Inicio

Pedro Paulo Da 11/11/2022 | 11/11/2025 | N2: 2022.540 | 11/11/2025 | PAD6243 04/08/2023 | 04/08/2026 | ICSS - Enfase em
Cunha - Presidente Administragao
Carlos Eduardo Brasil | 03/05/2023 | 02/05/2026 | N2: 2023.1 02/05/2023 | EADS501 30/11/2022 | 30/11/2025 | ICSS - Enfase em
Pereira - Diretor de Administragao
Beneficios
Previdenciarios
Luiz Guilherme de 01/09/2023 | 31/08/2026 | 2023.337 18/12/2025 | PI00617 18/12/2022 | 18/12/2025 | ICSS - Enfase em
Franca Nobre Pinto - Investimentos
Diretor Financeiro

Fonte: MEMO-SEG -002/24, de 19/04/2024.
E, de acordo com a Resolugdo CNPC 39, Art. 59, sera exigida a certificacdo para:

II - Membros dos comités de assessoramento que atuem na avaliacdo e aprovacao de
investimentos; e...

IV - Demais empregados da entidade diretamente responsaveis pela aplicacdo dos recursos
garantidores dos planos.
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QUADRO 2.4 - CERTIFICACAO - MEMBROS DE COMITES

. R DATA DA VALIDADE DATA LIMITE
NOME FUNCAO ORGAO CERTIFICADOR o o
CERTIFICACAO | CERTIFICACAO PEC
03/02/2022/ | 03/02/2025/ | 03/02/2024,
Bruno Sardinha Lopes Gerente MIBA/ICSS /02/ / /02/ / /02/ /
16/04/2024 16/04/2027 | 16/04/2025
Analista de
Gabriel Pereira Neto . . CEA AMBIMA 14/09/23 14/09/26 -
investimento
. L. Analista de
Felipe Correa Teixeira i . CPA-20 AMBIMA 30/10/23 30/10/26 =
investimento
Marcelo Gouveia Especialista CNPI/APIMEC 04/10/22 04/10/27 =
Max L dro F i
T axLeandroTeMmerd | Gerente 1CSS/CVM 01/01/23 01/01/26 31/12/24
avares

QUADRO 2.5 - QUALIFICACOES POR MEIO DO PROGRAMA DE EDUCACAO CONTINUADA

AOMPANHAMENTO DAS CERTIFICACOES ELETROS

CONSELHO DELIBERATIVO

| DECLARACED DE
| ¥ ] L
HOME FunCEO deolo cernicapon| DATADA | VAUDADE | DATAUMITE) PECIN ) PRC 28| PECEN) TOTALDE \MAMDATO| o o0popin | exemcicio oe NOVA REGRA PEC
| CERTIFICAGAD  CERTIFICACAD PEC ano | Ano | AND | CREDWOS | micio s
Bresdenie I
Corselbu ; ¥
FE * Mirands & 5 17/04/20 04 a0 {0 1523
Ainee Brar Miranda S8 Detbarative 8% 17041024 17/ fanz7 17/ 2025 o 0 o a oL/05/23 3j0R/E1
— 0‘ Efesiva
it ANDANAD FOSSUL
omelbeira
PRAZE PO
Marcelo Santos Femreina . | Desberatio bl i 30/oef 2004 o B a a oLfnef23 33/08/27
o CERTIEICAR SF: ATE
et WAG0I2E |
7905 Conselbeina Minimiz de 24 ponitos por #na & 72 oontos ac final de 3 anos.
e ) Dresibarativng: 35 1500621 15/0624 140524 L i 45 130 (AR 3011/ Iunhay24 Trainamenta ménimo e 2 horss Todalizanda 1 pantoa cada 2 hos
Efetivn completas
WS Comaelbeinn Minime te 24 paros par ama = 77 pomtis o fins de 3 snos.
G 8 Courint
;"‘;;:‘;Bw' COUBINS | berativa 185 P 28/02{27 SHOES o @ o u oL/t aoiiifze Foaerera/2s | Tieinamenta minimo de salizanco 1 ponto a cads 2 horas|
-
Supieets comperan
7470
I 4 0‘ Comselbeing & TE ponites a0 final de 3 anos,
Rorkign Dias Rarires Drfberatia ] zi/oafzs 2nfos/n Fnfomgas =3 @ o B9 Dy2/20 Iof1/28 agnsn, 24 aras tosalizanda 1 panta a cada 2 horss
.JL Efetive
T T Comsalbeino ponbes o final de 3 anos.
iz Carlas de Dirveira
L RO23 Cost Db it ICS5{Pronea) e LSS 51104 T 18 o a2 U0 LS MNowembeo/24 [ Treinaenesto ménima de 2 b Mdizando 1 ponto o codi 2 horas|
¥ Efesivn
( ]
i Conselheina Minime de 24 partas par ana & 72 pontos ao final e 3 anas.
Gilmat Fstels Leite A . - - L5 z
U, Dedberativa 155 {Prona) D3/03/13 03/03{15 020323 & n o M oL12/20 3WIL4 Marofzs | Trelnameens ménim die 2 horss totalizanto | ponto a £ada 2 hors)
- Supheryta ol
31601 o Consulbeing Minirmrs cle 24 partos par sina = 72 pontes a0 final de 3 snos,
"M" TR petberative 1055 {Prova FERE T 281173 2311728 2 m o a8 0L/05#23 330827 Niwemben 23 calizantia | panta s £ada 2 hors
Efetiva et
st 24N U PSS
PRAID) FAGLA
Pl Keterto Waniarin | edbaratie ., a0 2074 ik asdanser
CERTIFICAR-5E:
Suplerte
e e Minime de 22 partos par ana & 72 poates 2o final de 3 ancs,
Alran Andrads : it W55 0211023 02157 oLf10/2% o @ o Q oL 33408727 Ounsaraf24 | Trelnamento ménima de 2 horss Tofalizanda | ponto 8 £ada 2 hons|
fetiv
o msalbeka AR NAD POSSLH
ol [PRAZO PATtA
Wb = 4 01405 3170827
E_‘ :"“ CERTIFICAR 55 ATF 30| s i R o
azia Ay

J L] L] L L]
L] L - L] L ¥
L L] L L] L] o
L] B = - = L]
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CONSELHO FISCAL
| DECLARACAD DE
1 ¥ ¥ AN 7
NOME Furcho dmeEo cermiricapon|  DATADA JALRAT | [PRTSIMETR, PG O | TREAL) TSI T IDATD | anipaTa Fis EMERCICIO DE ROV REGRA PEC
| CERTIFICAGRD | CERTIFICAGAD FEC ano | ano | ano | crEomos | micio
FUNCAD
Minime de 23 partas per ano e T2 pontes o finsl de 3 anos.
Elicabeth Milisnte Ribeiro [ /1 3 1 Pt s m 44 o 114 mzfm i/ /25 ime de 2 hror, zamio § ponto s cade 2 horas)
jns Luir Grunewald selbairn Fiscal
u‘;_ b poen T i icamacitechin] EGUBILE RO w70 o o ] oL/e) BT seti24 eanco 1 ponto 8 cad & hores
e L shve Ay
BUNDA NAC POSSL
Comelbwia Fiscal
Pauls Barbo Jjuay 0z oLe23 33508027
o suplcite e
PodolhFelsamativer | Commlheing Precal ABAEIMA aofonfaega | gofomfaoes | aaeianes 6923 39/0827 =
Fedraza teain Eferive oo da cartificagie, o que aoorr
p (i L [ WiinimD e 24 partas par ana e 72 poatos o fivsl de 3 snos,
A R L, s 181121 16/11/24 s | 3 15 o | orazm /1124 hiowf2a Treinamena minima de 2 har: anda 1 panka o cade 2 hores
Souaza Efetiva
Cowmsélbeina Fiscal
Willarm Manoet Soucs | :eﬂ" “ 155 {Prova} AN 5i1140 /11124 42 o 12 a1/t 30711424 24
upleene
ELETROS
T DECLARACAD DE
5 - - | DATADA VALIDADE DATALIMITE | PEC 1# | PEC 28 | PEC 53¢ | TOTAL DE | MANDATO 5 %
HOM: ORGAD CERTIFICADOR | | . g 3 AN EXERC] NOVAREGRA
E Ll Ao cer | CERTIFICAGAD  CERTIFICACAD PEC AMO | anO | AND | CREDITOS | INiCIO) Lipiiddh 4 [mlﬂf R LG
e - s 3033, | 003035 | osfoeranea - “ 100 pontos 3 anasiios a:eruoll!rm:al:lo;}"JI% :el.:r:o:s‘.j‘
uno Semdnha Lopes | Gerenta - 7 i - 1 na 41 aizarkal, prevddanciinia,
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'al by Gerente CES D1/o1f23 ofonfs anfizfaa aa o a as serf2s Trainamenta minima de 2 randa 1 panta 8 cada 7 hors|
Tavares

Fonte: MEMO-SEG -002/24, de 19/04/2024.

3. Aderéncia e Enquadramento na Execucao da Politica de Investimento.

Em 19/12/2022, o Conselho Deliberativo da ELETROS na 5012 reunido aprovou a Politica de
Investimento dos Planos de Beneficios administrados pela Eletros para o periodo de 2023-
2027, exceto a Politica de Investimentos do Plano CD Eletros Multi que foi aprovada na 5092
reunido do colegiado, em 26/04/2023.

As Politicas de Investimento dos Planos tém como objetivo estabelecer diretrizes e medidas
a serem observadas por todas as pessoas, internas ou externas a Entidade, bem como dar
transparéncia aos patrocinadores, participantes e assistidos em relacdo aos principais
aspectos relacionados a gestdo dos investimentos e riscos.

Compete ao Conselho Fiscal, entre outras responsabilidades, verificar se a aplicagdao dos
recursos esta sendo executada de acordo com os objetivos planejados e aprovados. Neste
sentido, o CFE, por meio das Atas da Diretoria e seus anexos; das Atas dos Comités de
Investimentos (CEI e CGG) e Relatdrios de Riscos de Investimentos verificou que os critérios
e procedimentos vém sendo executados de acordo com as normativas e foram acompanhados
pela Diretoria Executiva.

No que diz respeito a aderéncia da alocacédo a politica de investimentos referente ao exercicio
de 2023, considerando as informagdes disponibilizadas para o CFE no Relatério de Aderéncia
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e Enquadramento na Execucdo da Politica de Investimentos referente aos dois semestres,
verifica-se que a ELETROS vem mantendo a gestdo dos recursos garantidores dos Planos de
Beneficios por ela administrados em conformidade com as diretrizes da Politica de
Investimento vigente, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Segmentos Plano BD Plano CD Puro Plano CD Saldado Plano CD I
PI dez-23 PI dez-23 PI dez-23 PI dez-23
Renda Fixa 29,00% a 82,00% |60,22% | 26,00% a2 89,00% [ 73, 54% | 24.00% a 94,00% | 67,82% | 24, 00% a 94,00% | 70,39%
Renda Varidvel 5,00% a 35,00% |21,56% | 10,00% a 40,00% [13,73%| 5.00% a 40,00% 17,28% | 5,00% a 35,00% | 12,47%
Iméveis 0,00% a 13,00% | 9.52% | 0,00% a 6,00% | 2,58% | 0,00% a 8,00% 5.16% | 0,00% a 13,00% | 6,70%
Empréstimos 3,00% a 8,00% 3,46% 1,00% a B,00% 1,24% 1,00% a 8,00% 1,82% 1,00% a 8,00% 2,64%
Estruturados 0,00% a 10,00% | 3,70% | 0,00% a 10,00% | 5, 46% | 0,00% a 10,00% 3,69% 0,00% a 10,00% | 4,53%
Exterior 0,00% a 10,00% | 3,06% | 0,00% a 10,00% | 3,45% [ 0.00% a 10,00% 4,23% 0,00% a 10,00% 3,28%
Segmentos Plano CV ONS Plano EPE Plano CD Multi Plano PGA
PI dez-23 PI dez-23 PI dez-23 Pl dez-23
Renda Fixa 27,00% a 89,00% | 74,38% | 27,00% a 90,00% | 73,93% | 32,00% a 100,00% | 100,00% | 0,00% a 100,00% | 100,00%
Renda Varidvel 10,00% a 40,00% | 15,82% | 10,00% a 40,00% | 15,83%| 0,00% a 30,00% == == -
Iméveis s 0,00% adn 0,00% | 0,00% a 10,00% T i mne
Empréstimos 1,00% a 8,00% 1,21% 0,00% a 8,00% 1,69% 0,00% a 8,00% === === ===
Estruturados 0,00% a 10,00% | 5,41% | 0,00% a 10,00% | 4,93% | 0,00% a 10,00% . el e
Exterior 0,00% a 10,00% | 3,18% | 0,00% a 10,00% | 3,62% | 0,00% a 10,00%

Fontes: Anexo XI - Relatorio de Aderéncia da Politica de Investimentos 2023 e referéncia ao RAI

Diante dos resultados apresentados, verifica-se que os limites (inferiores e superiores) da
Politica de Investimentos, de todas as categorias de investimentos, em todos os Planos, foram
respeitados ao longo do exercicio de 2023.

4. Resultado dos Planos

Para a melhor compreensdao do desempenho dos Planos, foram anexadas as tabelas
disponibilizadas pela Aditus - Empresa contratada pela Administracdo para atuar no apoio ao
processo de gestdo de desempenho de investimentos, onde pode-se verificar
comparativamente os resultados alcangados no mercado e aqueles alcancados pela ELETROS.
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RESULTADOS DOS CONSOLIDADOS DOS PLANOS
MEDIANA DAS RENTABILIDADES — DEZEMBRO 2023

MES ANO 12 MESES
0 I 110% — e
INPC+ 4.60% a.0. | 0.91% I o I <%
co I s I, 2.7 I, 12.79%
INPC +4.20% a.a. [N 0.85% I o' I 1%
cv. I 7 I 1206 I 1206%
INPG +4,50% a.a. [N 0.90% I s I 2%
oo I <% I (2.0 I :2.:0%
INPC +4,40% a.a. | ©.89% _a 21% I 2%
0,0% 1.0% 20%  0.0% 5.0% 10,0% 15.0% 0.0% 5.0% 10.6% 15.‘0%
Il PLANOS I MEDIA DAS METAS
ADITUS
DEZEMBRO - 2023
NO MES
6,00% 551% 545%
5,00%
4,00% 3.47% 3.38%
3.00% o 2,30% 2,35%
z'gg: 1,05% 0,94% . 0,99% 1,16% l .
1.
o oo O m -
1,00% 0,04%
NO ANO
2500% e et 20,25%
20,00%
: 15.85%
15.00%  1157%  102% w2 63% it
10.00% 92 a 60% 8,38%
= I i -
0,00%
5,00%
-10,00%
Al RF RF CREDITO MULT RV RV MULT. Fil FIP EXTERIOR EXTERIOR
TRADICIONAL INFLAGAD EFPC PASSIVA ATIVA ESTRUTURADO RF RV
ADITUS
BD CcD cD
Eletrobras | Eletrobras* co1 CVONS | CVEPE Multi* * PGA
Segmentos Nominal Nominal Nominal | Nominal | Nominal | Nominal | Nominal
Renda Fixa 13,50% 16,71% 13,82% 16,34% 15,85% 2,92% 14,31%
Renda Variavel 21,89% 21,93% 21,92% 21,91% 21,94% 0,00% 0,00%
I mdéveis 3,95% 3,95% 3,95% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empréstimos 18,18% 10,84% 18,99% 15,08% 17,03% 0,00% 0,00%
I nv. Estruturados 4,24% 7.37% 5,99% 7,37% 7.37% 0,00% 0,00%
Exterior 14,49% 14,49% 14,49% 14,49% 14,49% 0,00% 0,00%
Consolidado 14,51% 16,18% 13,65% | 16,28% | 16,02% 2,92% 14,31%
* Composto pelo CD Puro e CD Saldado.
*#* Peripdo de Julho a Dezembro de 2023
N
" 8 &
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Fonte: Anexo XI - Relatdrio de Aderéncia Politica de Investimentos-2023 e ADITUS Consultoria Financeira
Rentabilidade dos Investimentos

De acordo com o Relatério da PRG - Geréncia de Riscos e Investimentos, cuja fonte de
consulta é a Diretoria Financeira — DFI, o segundo semestre de 2023 apresentou excelente
rentabilidade para os investimentos da ELETROS. A valorizacao destes ativos ocorreu em
funcdo de uma melhora de perspectiva quanto a politica monetaria dos Estados Unidos e
surpresas positivas no ambiente interno. Neste contexto, a bolsa brasileira (indice Ibovespa)
encerrou 0 ano com +22,3% devido, sobretudo, ao desempenho nos meses de novembro e
dezembro com, respectivamente, resultados de +12,5% e +5,4%.

Quanto aos ativos de renda fixa, o fechamento das taxas de juros impactou positivamente
as carteiras de titulos publicos através da marcacdo a mercado. Entretanto, a carteira de
titulos atrelada ao IGP-M, presente no plano BD e no CD I, ficou abaixo daquelas atreladas
ao IPCA, visto que o IGP-M encerrou 2023 com +3,2% contra +4,6% do IPCA. Os Fundos
de Renda Fixa, por sua vez, conseguiram desempenhar na faixa de +13,5% no ano,
situando-se pouco acima da taxa CDI (benchmark) e bem acima de +3,7% referente ao
INPC. No consolidado, o ano de 2023 foi positivo, para todos os planos de beneficios da
ELETROS, que auferiram rentabilidade acima de suas respectivas taxas de referéncia, com
excecao do plano CD Multi.

Os resultados médios apresentados na tabela a seguir representam os valores percentuais,
previstos e realizados, para o conjunto de ativos de investimentos de cada Plano de beneficio.

Meta Atuarial ou
Plano Prevista* Realizada i ndice* * de
Referéncia* * *
BD Eletrobras 11,41% 14,51% 11,41%
CD Eletrobrds Puro 11,41% 16,03% 11,41%
CD Eletrobras Saldado 11,41% 17,00% 11,41%
CV ONS 11,41% 16,28% 11,41%
EPE 11,05% 16,02% 11,05%
Eletrobras CD | 10,98% 13,65% 10,98%
CD Eletros Multi ** * 10,98% 2,92% 0,47%
PGA 11,51% 14,31% 11,51%

* Estimativa de INPC em 5,90% maiorio que o INPC realizado de 3,71%.
** INPC + 4,50% (BD e CD 1) e INPC + 4,80% para os demais.
*** Periodo de Julho a Dezembro de 2023

Fonte: Anexo XI - Relatério de Aderéncia e Enquadramento na Execucgdo da Politica de Investimentos 2023

De acordo com o respectivo anexo XI, os quadros a seguir apresentam os resultados em
valores absolutos obtidos e 0o MEMO-DF/DFI-001/24, de 08/04/2024, apresenta as diferengas
relativas ao resultado dos investimentos no ano de 2023, para cada Plano de Beneficios.

Destaca-se que a variagdao do INPC no ano de 2023 foi significativamente abaixo do previsto
na Politica de Investimentos para o respectivo periodo, reduzindo as taxas de referéncia. Com
excecdo do plano CD Multi, todos os planos de beneficios rentabilizaram acima do previsto na
Politica de Investimentos. Este resultado se deu em fungdo da boa rentabilidade dos diferentes
segmentos, principalmente renda fixa e variavel.
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CD ELETROBRAS

Renda Fixa
Renda Variavel

I moveis
Empréstimos

I nv. Estruturados
Exterior
Consolidado

cD1

Renda Fixa
Renda Variavel

| moveis
Empréstimos

I nv. Estruturados
Exterior
Consolidado

CV O.N.5S

Renda Fixa
Renda Variavel

I maveis
Empréstimos

I nv. Estruturados
Exterior
Consolidado

CV EPE

Renda Fixa
Renda Variavel

I moveis
Empréstimos

I nv. Estruturados
Exterior
Consolidado

Fonte: Anexo XI - Relatério de Aderéncia e Enquadramento na Execucdo da
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[ AGRESSIVO | MODERADO ELETROS CONSERVADOR |SUPER CONSERVADOR|
Nominal] Real | Nominal] Real | Nominal] Real | Nominal| Real Nominal | Real
19,07% 14,81% 17,54% 13,33% 16,66% 12,49% 16,65% 12,48% 15,82% 11,68%
21,93% 17,57% 21,93% 17,57% 21,93% 17,57% 21,93% 17,57% 0,00% 0,00%
3,95% 0,23% 3,95% 0,23% 3,95% 0,23% 3,95% 0,23% 3,95% 0,23%
11,61% 7,62% 11,61% 7,62% 11,61% 7,62% 11,61% 7,62% 11,61% 7,62%
7,37% 3,53% 7.37% 3,53% 7.37% 3,53% 7.37% 3,53% 7.37% 3,53%
14,49% 10,40% 14,49% 10,40% 14,49% 10,40% 14,49% 10,40%  0,00% 0,00%
19,04% 14,79% 17,84% 13,62% 16,23% 12,08% 16,44% 12,27% 14,98% 10,87%

AGRESSIVO MODERADO ELETROS CONSERVADOR |SUPER CONSERVADOR
Nominal | Real | Nominal| Real | Nominal| Real | Nominal| Real Nominal | Real
12,03% 8,02% 13,20% 9,15% 13,61% 9,54% 13,64% 9,58% 14,28% 10,19%
21,92% 17,56% 21,92% 17.,56% 21,92% 17,56% 21,92% 17,56% 0,00% -3,58%
3,95% 0,23% 3,95% 0,23% 3,95% 0,23% 3,95% 0,23% 3,95% 0,23%
19,00% 14,74% 18,99% 14,74% 18,99% 14,74% 18,99% 14,74% 18,99% 14,74%
5,99% 2,19% 5,99% 2,19% 5,99% 2,19% 5,99% 2,19% 5,99% 2,19%
14,49% 10,40% 14,49% 10,40% 14,49% 10,40% 14,49% 10,40% 0,00% -3,58%
15,96% 11,81% 15,28% 11,16% 13,94% 9,86% 14,29% 10,20%  13,29%  9,24%

AGRESSIVO MODERADO ELETROS CONSERVADOR |SUPER CONSERVADOR
Mominal[ Real | Nominal] Real | Nominal]| Real | Nominal| Real Nominal | Real
16,25% 12,09% 16,23% 12,07% 16,17% 12,02% 16,17% 12,02%  16,20%  12,04%
21,91% 17,55% 21,91% 17,55% 21,91% 17,55% 21,91% 17,55% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
15,08% 10,96% 15,08% 10,96% 15,08% 10,96% 15,08% 10,96% 15,08% 10,96%
7,37% 3,53% 7.37% 3,53% 7.37% 3,53% 7.37% 3,53% 7.37% 3,53%
14,49% 10,40% 14,49% 10,40% 14,49% 10,40% 14,49% 10,40% 0,00% 0,00%
18,31% 14,08% 17,46% 13,26% 16,30% 12,14% 16,54% 12,37% 15,69% 11,55%

AGRESSIVO MODERADO ELETROS CONSERVADOR |[SUPER CONSERVADOR
Nominal| Real | Nominal| Real | MNominal| Real | Mominal| Real Nominal | Real
15,78% 11,63% 15,79% 11,65% 15,77% 11,63% 15,77% 11,62% 15,79% 11,65%
21,94% 17,58% 21,94% 17.,58% 21,94% 17,58% 21,94% 17,58% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
17,03% 12,85% 17,03% 12,85% 17,03% 12,85% 17,03% 12,85% 17,03% 12,85%
7,37% 3,53% 7.37% 3,53% 7.37% 3,53% 7.37% 3,53% 7.37% 3,53%
14,49% 10,40% 14,49% 10,40% 14,49% 10,40% 14,49% 10,40% 0,00% 0,00%
18,23% 14,00% 17,27% 13,07% 16,02% 11,87% 16,26% 12,10% 15,37%  11,25%

Politica de Investimentos 2023
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A. Plano BD ELETROBRAS - Recursos garantidores de R$ 1,68 bilhodes:

A diferenca total entre o previsto e o realizado no ano de 2023 foi negativo em R$ 9,71
milhdes e pode ser assim resumida:

Diferenca
Acdes e Fundos de Investimento em Acdes  Negativo em R$ 31,97 milhdes
Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados  Negativo em R$ 1,13 milhdes

Imédveis Positivo em R$ 0,70 milhdo
Fundos Investimentos Multimercados Negativo em R$ 3,50 milhdes
Empréstimo Negativo em R$ 3,01 milhoes

Fundo Investimento Participacoes Negativo em R$ 4,22 milhao
Qutros Positivo em R$ 33,42 milhdes
Total do plano BD ELETROBRAS Negativo em R$ 9,71 milhdes

Principais variacoes

% AcoOes e Fundos de Investimento em Agoes!: A diferenca ocorreu em fungdo da
adequacdo da carteira ao Estudo de ALM do plano que recomendou uma redugao do
percentual de Agdes e Fundos de Investimento em acgdes, alterando a base de célculo
do patrimo6nio do segmento. A variacao do IBrX conseguiu superar as estimativas de
rentabilidade para o ano de 2023.

% Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados: A variacdo negativa no segmento
de Renda Fixa do Plano BD se deve a mudanca de base referente ao fluxo de
pagamentos de beneficios do plano e aos titulos publicos atrelados ao IGP-M que
apresentou dados mais baixos em relacao a expectativa.

% Imoveis?: A variacdo da rentabilidade para o ano de 2023 ficou bem préoxima em
relacdo ao previsto para o periodo.

— A < Fundo Multimercados Estruturados: A variacao negativa se deve pela performance
Ep dos fundos multimercados estruturados da Eletros que tiveram um retorno abaixo do

 rous esperado pelo seu benchmark.

—N + Empréstimo: A variacdo da rentabilidade para o segmento ficou ligeiramente menor
WS do que a previsao para o ano de 2023, devido a uma inflagdo menor que a inflacdo

7470 prevista, impactando na parcela de empréstimo.

—& + Fundo Investimento Participagdes: A variacdo negativa no ano de 2023 é explicada
JL pela desvalorizacdao de ativos listados na B3; reavaliacdo de alguns ativos e a

5923 amortizacdao no fundo, havendo distribuicdo de recursos. No entanto, de forma

— P contabil, quando ocorre uma amortizacdo, a cota do fundo reduz pois o PL do fundo
KT reduz, além de chamada de capital para pagamento de despesas. A expectativa

—31601 permanece positiva quanto a novas distribuicbes aos cotistas para 2024, visto que o

fundo esta no processo de desinvestimento.

1 A carteira total de acOes é representada pela combinacdo de duas estratégias, uma carteira de agées mais
aderente ao IBrX (Carteira Propria), com menor risco, e outra, composta por Fundos de Investimentos em Acdes,

que possuem um limite de risco mais elevado. A carteira total de agbes € a mesma para todos os planos.
2 Apenas os planos BD ELETROBRAS, CD ELETROBRAS PURO e BPDS participam da carteira total de Imdveis.
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< Outras: A variacdo da rentabilidade foi maior do que o esperado, por conta da
contabilizagdo de contingéncia de investimentos referente ao Acordo Judicial vinculado
aos processos movidos pela Eletros originalmente em face do Banco Econdmico,
substituido processualmente pelo Banco Bradesco S/A.

Fonte: MEMO DF/DFI 001/24, de 08/04/2024.

B. CD ELETROBRAS SALDADO (BPDS) - Recursos garantidores de R$ 321,33
milhoes:

A diferenca total entre o previsto e o realizado no ano de 2023 foi positivo em R$ 3,36 milhdes
e pode ser assim resumida:

Diferenca
Acdes e Fundos de Investimento em Acdes MNegativo em R$ 10,63 milhdes
Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados  Positivo em R$ 17,03 milhdes

Iméaveis Pasitivo em R$ 0,06 milhdo
Empréstimo Negativo em R$ 0,59 milhdo
Qutras Megativo em R$ 2,51 milhdo

Total do CD ELETROBRAS SALDADO (BPDS) Positivo em R$ 3,36 milhdes

Principais variacoes

% AcOes e Fundos de Investimento em Agoes': A diferenca ocorreu em fungdo da
adequacao da carteira ao Estudo ALM do plano que recomendou uma redugdo do
percentual de AcGes e Fundos de Investimento em agdes, alterando a base de calculo
do patrimo6nio do segmento. A variacdo do IBrx conseguiu superar as estimativas de

— -
£p rentabilidade para o ano de 2023.

s % Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados: A principal difeljenga desse

— segmento ocorreu pela variagdo positiva dos titulos publicos atrelados ao Indice IPCA,
WS gue com o fechamento das taxas durante o ano de 2023 obtiveram uma 6tima

L o rentabilidade.

— % Imoveis3: A variacdo da rentabilidade para o ano de 2023 ficou bem proxima em
JL relagdo ao previsto para o periodo.

5023 + Empréstimo: A variacdo da rentabilidade para o segmento ficou ligeiramente menor

= do que a previsao para o ano de 2023, devido a uma inflacdo menor que a inflagao
KT prevista, impactando na parcela de empréstimo.

31601

Fonte: MEMO DF/DFI 001/24, de 08/04/2024

' A carteira total de acOes é representada pela combinacdo de duas estratégias, uma carteira de agées mais
aderente ao IBrX (Carteira Prépria), com menor risco, e outra, composta por Fundos de Investimentos em Acgdes,
gue possuem um limite de risco mais elevado. A carteira total de acdes é a mesma para todos os planos.

3 Apenas os planos BD ELETROBRAS, CD ELETROBRAS PURO e BPDS participam da carteira total de Imdveis.
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CD ELETROBRAS PURO - Recursos garantidores de R$ 1,72 bilhao:

A diferencga total entre o previsto e o realizado no ano de 2023 foi positivo em R$ 12,84
milhdes, sendo assim resumida:

Diferenca
Acoes e Fundos de Investimento em Acgoes Megativo em R$ 35,18 milhoes
Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados  Positivo em R$ 56,05 milhdes

Empréstimo Negativo em R$ 1,64 milhdo
Imoveis Positivo em R$ 0,17 milhao
Fundo Multimercados Estruturados Negativo em R$ 6,36 milhdes
Qutros Negativo em R$ 0,20 milhdo
Total do plano CD ELETROBRAS PURO Positivo em R$ 12,84 milhoes

Principais variacoes

% AcOes e Fundos de Investimento em Agoes!': A diferenca ocorreu em fungdo da
mudancga dos participantes de perfis de maior risco para perfis mais conservadores,
alterando a base de cdlculo do patrimo6nio do segmento. A variagdo do IBrx conseguiu
superar as estimativas de rentabilidade para o ano de 2023.

% Fundo de RF + T. Pablicos + Créditos Privados: A principal diferenca desse
segmento ocorreu pela variacdo positiva dos titulos publicos atrelados ao indice IPCA,
que com o fechamento das taxas durante o ano de 2023 obtiveram uma 6tima
rentabilidade.

% Fundo Multimercados Estruturados: A Vvariagdo negativa se deve pela
performance dos fundos multimercados estruturados da Eletros que tiveram um
retorno abaixo do esperado pelo seu benchmark.

% Imoveis*: A variacdo da rentabilidade para o ano de 2023 ficou bem proxima em
relacdo ao previsto para o periodo.

% Empréstimo: A variacao da rentabilidade para o segmento ficou ligeiramente menor
do que a previsdo para o ano de 2023, devido a uma inflagdo menor que a inflagdao
prevista, impactando na parcela de empréstimo.

Fonte: MEMO DF/DFI 001/24, de 08/04/2024

4 Apenas os planos BD ELETROBRAS, CD ELETROBRAS PURO e BPDS participam da
carteira total de Imdveis.
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C. ELETROBRAS CD I - Recursos garantidores de R$ 640,7 milhdes:

A diferenga total entre o previsto e o realizado no ano de 2023 foi negativo em R$ 12,09
milhdes, sendo assim resumida:

Diferenca
Acoes e Fundos de Investimento em Acdes Negativo em R$ 22,15 milhoes
Fundo de RF + T. Pablicos + Créditos Privados  Positivo em R$ 13,18 milhdes

Empréstimo Negativo em R$ 0,22 milhao
Imoveis Positivo em R$ 0,06 milhao

Fundo Multimercados Estruturados Megativo em R$ 1,81 milhdes
Qutros Negativo em R$ 1,15 milhao

Total do plano ELETROBRAS CD | Negativo em R$ 12,09 milhdes

Principais variacoes

%+ AcOes e Fundos de Investimento em Agdes?!: A diferenca ocorreu em fungao da
mudancga dos participantes de perfis de maior risco para perfis mais conservadores,
alterando a base de célculo do patrimoénio do segmento. A variagdo do IBrx conseguiu
superar as estimativas de rentabilidade para o ano de 2023.

% Fundo de RF + T. Puablicos + Créditos Privados: A principal diferenca desse
segmento ocorreu pela variacdo positiva dos titulos publicos atrelados ao indice IPCA,
que com o fechamento das taxas durante o ano de 2023 obtiveram uma otima
rentabilidade.

< Fundo Multimercados Estruturados: A variacdo negativa se deve pela
performance dos fundos multimercados estruturados da Eletros que tiveram um

— retorno abaixo do esperado pelo seu benchmark.
EP < Imoveis®: A variacdo da rentabilidade para o ano de 2023 ficou bem préxima em
R relacdo ao previsto para o periodo.
— < Empréstimo: A variacdo da rentabilidade para o segmento ficou ligeiramente menor
WS do que a previsdo para o ano de 2023, devido a uma inflagdo menor que a inflagao
o prevista, impactando na parcela de empréstimo.
—h Fonte: MEMO DF/DFI 001/24, de 08/04/2024
J
M 5923
—
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5 Apenas os planos BD ELETROBRAS, CD ELETROBRAS PURO e BPDS e CD I participam
da carteira total de Imdveis.
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D.

CV ONS - Recursos garantidores de R$ 921 milhoes:

A diferenca total entre o previsto e o realizado no ano de 2023 foi positivo em R$ 6,07 milhdes,
sendo assim resumida:

Diferenca
Acbes e Fundos de Investimento em Acbes Negativa em R$ 19,40 milhGes
Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados  Positivo em R$ 29,42 milhGes

Empréstimo Negativo em R$ 0,30 milhdo
Fundo Multimercados Estruturados Negativo em R$ 3,32 milhoes
Qutras Negativo em R$ 0,33 milhdo

Total do plano CY ONS Positivo em R$ 6,07 milhoes

Principais variacoes

Acoes e Fundos de Investimento em Agdes!: A diferenca ocorreu em fungdo da
mudanca dos participantes de perfis de maior risco para perfis mais conservadores,
alterando a base de calculo do patrimonio do segmento. A variacdao do IBrx conseguiu
superar as estimativas de rentabilidade para o ano de 2023.

Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados: A principal diferenca desse
segmento ocorreu pela variacdo positiva dos titulos pUblicos atrelados ao Indice IPCA,
gue com o fechamento das taxas durante o ano de 2023 obtiveram uma o6tima
rentabilidade.

Empréstimo: A variacdo da rentabilidade para o segmento ficou ligeiramente menor
do que a previsdo para o ano de 2023, devido a uma inflacdo menor que a inflacdo
prevista, impactando na parcela de empréstimo.

Fundo Multimercados Estruturados: A variacao negativa se deve pela performance
dos fundos multimercados estruturados da Eletros que tiveram um retorno abaixo do
esperado pelo seu benchmark.

Fonte: MEMO DF/DFI 001/24, de 08/04/2024.

CV EPE - Recursos garantidores de R$ 160 milhoes:

A diferenca total entre o previsto e o realizado no ano de 2023 foi positivo em R$ 0,64 milhao,
sendo assim resumida:
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Diferenca
Acdes e Fundos de Investimento em Acoes Negativo em R$ 3,28 milhoes
QOutras Positivo em R$ 3,92 milhao
Total do plano CV EPE Positivo em R$ 0,64 milhdes

Fonte: MEMO DF/DFI 001/24, de 08/04/2024.
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Principais variacoes

< AcoOes e Fundos de Investimento em Agodes: A diferenca ocorreu em funcao da
mudanca dos participantes de perfis de maior risco para perfis mais conservadores,
alterando a base de calculo do patrimonio do segmento. A variacao do IBrx conseguiu
superar as estimativas de rentabilidade para o ano de 2023.

F. Plano de Gestao Administrativa - PGA - saldo de R$ 112,26 milhoes:

X3

’0

A diferenca total entre o previsto e o realizado no ano de 2023 foi positivo em R$ 0,19
milhdo no periodo. A variacdo positiva ocorreu por conta da diminuicao das taxas dos

titulos indexados de renda fixa que compdem a parcela dos investimentos do PGA.
Fonte: MEMO DF/DFI 001/24, de 08/04/2024.

5. Custos com a Administracao dos Investimentos

As despesas diretas de investimento fecharam em 2023 no montante de R$ 17.693 mil,
menor que os R$ 26.027 mil referentes ao mesmo periodo de 2022. Em termos percentuais,
o recuo foi de 32,03%. Essas despesas sofrem impactos diretos das variacbes patrimoniais
gue sdo resultantes da rentabilidade das carteiras e fundos na maior parte de sua composigao.
Pode ser destacado a reducdo de fundos nos segmentos de renda variavel e de multimercado
estruturado em funcao da avaliagdo dos gestores. Os recursos sao direcionados para o
segmento de renda fixa, cujas taxas sdo menores, até nova selecdo de gestores.

E importante salientar que tal fato é justificdvel, na medida em que uma carteira administrada
por terceiros ao superar seus benchmarks faz jus a uma remuneragao por performance.
Sendo assim, esse aumento de despesa traduz-se em maior retorno liquido aos planos da
ELETROS e, por conseguinte, aos participantes e assistidos.
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Despesas Diretas de Investimento (R$ mil)

Classificacao da Consolidado Caljtei_ra FIM flenda FIA i_%gnda Fl
Despesa Propria Fixa Variavel Estruturado
Controladoria 128 60 32 36 -
Gestdo 6.962 0 280 6.671 11
ADM 114 - 42 65 7
Custodia 414 202 130 82

Performance 4.866 - - 4.866 -
DocC 0 - - -
CPMF 0 - - - -
IOF 678 - 678 - B
CVM 232 8 97 127 -
CETIP 562 219 187 154 2
CBLC 33 12 0 21 -
SELIC 93 52 35 6

BACEN 0 - - - -
ANDIMA 3 - - 3
ANBIMA 39 3 13 23 -
Taxa de Swap 0 - - - -
Taxa de Bolsa 76 0 4 72 -
Corretagem RV 3.057 434 - 2.623 -
Emolumentos RV 370 110 - 260 -
Cartorio 1 - 1 -
Consultoria 1 - - 1

Auditoria 52 - 15 37 -
Tx de Permanéncia 2 - 1 1 -
Qutros 10 1 1 5 3
TOTAL 17.693 1.101 1.515 15.051 26

Fonte: Anexo XI - Relatorio de Aderéncia e Enquadramento na Execucgdo da Politica de Investimentos 2023

6. Contingéncias - Passivos e Ativos Contingentes

De acordo com o Relatério dos Auditores Independentes sobre a Revisdo das Demonstragoes
Contébeis Intermediarias de 31 de dezembro de 2023, elaborado pela BDO RCS Auditores
Independentes SS Ltda e emitido em 27/03/2024, constam os seguintes registros sobre as
Demonstragdes Contabeis da Fundacdo auditadas pela auditoria externa:

» Registra 0 montante das provisdes em decorréncia de acgdes judiciais passivas
mantidas contra a Entidade e é ajustada por meio de informagdes juridicas sobre o
curso dessas acOes, de acordo com a possibilidade de éxito.

= O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagdo das provisdes, contingéncias ativas
e passivas sdo efetuadas com base no Pronunciamento Técnico CPC n© 25, de 16 de
setembro de 2009 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis CPC, e em conformidade com a avaliagao
dos assessores juridicos contratados pela Eletros, sendo consideradas suficientes
para cobrir provaveis perdas decorrentes desses processos, conforme descrito
abaixo:
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e Ativo Contingente: é um ativo possivel que resulta de eventos passados e cuja
existéncia é confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos
futuros incertos ndo totalmente sob o controle da Entidade. A Eletros utiliza os
seguintes conceitos para os ativos contingentes:

* Praticamente certo: ndo é reconhecido contabilmente, exceto quando a
administracdo possui total controle da situacdo ou quando ha garantias
reais ou decisbes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais
recursos, caracterizado o ganho como praticamente certo. Nesse caso, a
Eletros reconhece o ativo e ndo o classifica como ativo contingente. No
presente exercicio, ndo ocorreram ativos nessa categoria.

* Provavel: ndo é reconhecida como praticamente certa a entrada de
beneficios econémicos futuros. A Eletros apenas divulga em Notas
Explicativas o Ativo Contingente.

*» Possivel e Remota: neste caso, o Instituto ndo reconhece e ndo divulga
em Nota Explicativa, ou porque ndo ha posicionamento predominante nos
tribunais, ou o posicionamento dominante é contrario a tese juridica do
Instituto, respectivamente.

% Ativo Contingente — No exercicio de 2023, n3ao constam registros de Ativos
Contingentes.

e Passivo Contingente: E uma obrigacdo possivel que resulta de eventos
passados e sua existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndao de um
ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob o controle da Entidade. De
outra forma, o passivo contingente também pode ser definido como uma
obrigagdo presente que resulta de eventos passados, porém ndo € reconhecido
no balango patrimonial pelos seguintes motivos:

* N3o é provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios
econOmicos seja exigida para validar a obrigagdo; ou
= O valor da obrigacdo ndao pode ser mensurado de forma suficientemente

confidvel.
— < Passivo Contingente - Os processos com probabilidade de perda possivel, ndo
EP registrados em balanco, representam o montante de R$ 12.503 mil em dezembro
R de 2023 (R$ 11.947 mil em dezembro de 2022) e envolvem discussodes fiscais,
— administrativas, acOes judiciais de natureza previdencial, trabalhista e civel.
ws
f—/j,mﬂ e Provisdo: E um passivo de prazo ou valor incerto e deve ser reconhecida no
JL balango patrimonial (passivo) quando:
M 5923
—& = A Entidade tem uma obrigacao presente (legal ou nao formalizada) como
RT resultado de evento passado;

31601
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» Seja provavel que sera necessaria uma saida de recursos que incorporam
beneficios econ6micos para liquidar a obrigacdo; e
» Possa ser feita uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo.

A Eletros é parte em diversos processos judiciais e administrativos (Nota 8 - Exigivel
Contingencial) e o critério de provisdo é baseado na opinido dos advogados; na natureza
das acdes; na similaridade com outros processos; na complexidade e no posicionamento
dos Tribunais.

Ha reconhecimento contabil sempre que a perda processual for avaliada como provavel, com
estimativa de consequente saida de recursos para a liquidacGes das obrigagdes. Os passivos
contingentes classificados como perda possivel ndo sdo reconhecidos contabilmente,
devendo apenas serem divulgados nas Notas Explicativas. Os passivos contingentes
classificados como remotos ndo requerem provisdao, nem divulgacdo.

Exigivel Contingencial

As provisOes decorrentes dos processos com chance de perda classificada pela assessoria
juridica da ELETROS como sendo provavel e possivel (obrigacées legais) estdo apresentadas
nos quadros a seguir, o qual demonstra a composicao das provisdes contingenciais
registradas no balanco. Essas provisdes registram ocorréncias de fatos que serdo objeto de
decisdes e que, provavelmente, irdo gerar desembolsos futuros, e estdo compostas por
contingéncias de natureza previdencial, trabalhista, civil e fiscal.

A Eletros é parte em diversos processos judiciais e administrativos e o critério de provisao
é baseado na opinido dos advogados; na natureza das agdes; na similaridade com outros
processos; na complexidade e no posicionamento dos Tribunais.

Gestao Previdencial
De acordo com orientacdes dos advogados da ELETROS e considerando a analise

detalhada dos processos ativos realizada pela Geréncia Juridica e de Governanca da
ELETROS, foram constituidas provisoes relativas aos processos judiciais movidos por

—~ participantes e assistidos contra a ELETROS.
ER - . .
- Houve variacao nos valores contingenciados ao longo dos anos de 2023 e 2022 em
— razdo de mudanga no progndstico de alguns processos da ELETROS. Outrossim,
WS foram apresentados novos calculos ou atualizados calculos anteriores, seja pelas
7470 partes, pelo perito do juizo ou pelo assistente técnico da ELETROS, pois 0s processos
— a eles referentes entraram em fase de execugdo, sendo necessaria a liquidagao dos
JL valores, antes inviavel, pois dependente de divergéncias apresentadas que
5023 precisavam ser resolvidas pelo juizo.
—
RT

31601
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Relativo ao Plano BD ELETROBRAS complementando as alteragdes ocorridas e
informadas no Relatério de Manifestacdo do CFE — 1° semestre de 2023, de acordo
com MEMO-PRJ-002/24, de 08/04/2024, ocorreram as principais alteracdes ocorridas
no segundo semestre:

i. no ambito do processo n. 0000531-64.2011.5.01.0029 foi solicitada a
alteracao do valor da contingéncia futura de R$1.590.100,30 para
R$837.272,79, em razdo da homologacdao dos calculos do laudo
pericial;

ii. no ambito do processo n. 0181195-27.2011.8.19.0001 foi realizado
depdsito na conta da Eletros no valor de R$17.021,69, em razdo do
levantamento do depdsito judicial;

iii. no ambito do processo n. 0069508-30.2020.8.19.0001 foi realizado
pagamento de emolumentos no valor de R$4.450,00, em razdao dos
honorarios periciais rateados entre autor e réu;

iv. no ambito do processo n. 0125018-19.2006.8.19.0001 foi realizado
pagamento de emolumentos no valor de R$204,00, em razao das
custas judiciarias do contador;

V. no ambito do processo n. 0860604-17.2022.8.19.0001 foi realizado
pagamento de emolumentos no valor de R$120,51, em razao das
custas judiciarias pelo mandado de citacado;

vi. no ambito do processo n. 0063769-72.2003.8.19.0001 foi realizado
pagamento de emolumentos no valor de R$12,73, em razao das custas
judiciarias para expedicdo de mandado de pagamento em favor da
Eletros;

vii. no ambito do processo n. 0048951-23.2000.8.19.0001 foi realizado
pagamento de emolumentos no valor de R$414,68, em razdo das
custas judiciarias para impugnacdo do cumprimento de sentenca;

viii. no ambito do processo n. 0019100-20.2002.5.01.0065 foi realizado
depédsito judicial no valor de R$ 2.214.500,93, em razdo da
homologacdo do laudo pericial, com o objetivo de garantia do juizo
para interposicdo de Embargos de Execugdo. Tendo em vista o
depédsito judicial da garantia em juizo, houve a alteracdo de
contingéncia futura de R$ 2.214.500,93 para zero.

iX. no ambito do processo n. 0048951-23.2000.8.19.0001 foi realizado
depdsito judicial no valor de R$ 28.118.184,03, em razdo da intimagao
para cumprimento da execucao.

x. foi solicitada a inclusao de processo novo n. 0895907-
58.2023.8.19.0001 com progndstico de perda provavel e contingéncia
futura no valor de R$ 89.605,29. Trata-se de objeto referente a
equiparacdo de beneficios entre homens e mulheres;

xi. no ambito do processo n. 0227297-24.2022.8.19.0001 foi solicitada a
alteracdo do valor da contingéncia futura de R$ 38.731,35 para R$
45.694,37, em razdo da atualizagdo do valor da contingéncia até
agosto de 2023;
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xii. no ambito do processo n. 0374580-08.2009.8.19.0001 foi realizado o
pagamento da condenacgdo no valor de R$164.797,74, em razao dos
calculos homologados pelo juizo. Considerando o pagamento, o valor
da contingéncia futura foi alterado de R$299.288,38 para zero.

A PRJ - Geréncia Juridica da Eletros ressalva que o valor final contabilizado de
realizado envolve uma série de fatores, tais como emolumentos, pagamentos e
valores recebidos no més e que a metodologia utilizada e valores efetivamente
contabilizados devem ser obtidos junto a DFC.

Adicionalmente, consta do referido Relatério Gerencial da PR] que, em relagdo
ao CD PURO ELETROBRAS, CD ELETROBRAS PARCELA BPDS, CV ONS, CV EPE e
CD I, conforme Demonstracdes de Resultados enviadas pela Geréncia de
Controladoria - DFC, ndo foram registradas contingéncias pertinentes a area
juridica — PRJ no exercicio de 2023.

31/12/2023 31/12/2022

Exigivel Contingencial - Gestdo Previdencial 42.133 35.547
Aposentadorias 28.170 97
Processos trabalhistas 2.885 671
Provisdo de Processos’ 11.078 34.779

! Provisdo dos planos BD Eletrobras no montante de R$ 10.053 mil e CD Eletrobrds R$ 1.025 mif.
Comparativo entre os valores depositados e provisionados:

31/12/2023 31/12/2022

(+) Depédsitos judiciais/ recursais* 32.418 897
Aposentadorias * 28.215 97
Processos trabalhistas 4.203 800

(-) Exigivel Contingencial - Gestdo Previdencial (42.133) (35.547)
Aposentadorias ! (28.170) (97)
Processos trabalhistas (2.885) (671)
Provisao de Processos (11.078) (34.779)

(=) Ssaldo? (9.715) (34.650)

! Rubrica do Realizavel - Gestdo Previdencial (vide nota 6.1); e
2 Provdvel desembolso futuro.

10 crescimento observado acima, tanto nos depositos quanto no exigivel, refere-se, basicamente, a alteracao do prognodstico de
perda de um determinado processo judicial e ao cumprimento de sentenca para realizar o pagamento do valor controverso, que
ficara & disposigao do Juizo até o trdnsito em julgado da decisdo a ser proferida na impugnagao dos calculos.

Fonte: Relatério do Auditor Independente, de 27 de marco de 2024

Gestdao Administrativa

Referem-se as provisdes destinadas a cobrir eventuais perdas com contingéncias
civeis e tributarias, das quais as principais séo relativas ao Programa de Integragdo
Social (PIS) e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS).
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O escritério juridico que assessora a ELETROS classifica estes processos decorrentes
de obrigacdes legais como progndstico de perda possivel, porém a Entidade realiza
a provisdao conforme Pronunciamento Técnico CPC n© 25- Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis - CPC. Processos com chance de perda possivel é opcional mensurar a
provisdo, ficando a critério da governanca da EFPC determinar o registro da provisdo
quando julgar que o risco de tal situacdo for de maior preponderancia a se tornar
provavel, aplicando-se o exercicio da prudéncia conforme NBC TG Estrutura
Conceitual.

Relativo a rubrica “Constituicdo/Reversdo de Contingéncias Adm.” da Demonstragao
de Resultado da Gestdo Administrativa, o Memorando MEMO- PR/PRJ-002/24, de
08/04/2024, da PR] - Geréncia Juridica informa que até o final de 2020 havia uma
segregacao entre a rubrica “PIS E COFINS”, cujo Previsto e Realizado eram
preenchidos pela DFC, e a rubrica "OUTRAS CONTINGENCIAS” de responsabilidade
da PRJ]. Todavia, a partir de janeiro de 2021 as mencionadas rubricas foram
unificadas, passando a nomenclatura unica de “Constituicdo/Reversao de
Contingéncias Adm.".

Os demais valores constantes do Realizado do Resultado da Gestdao Administrativa
decorrem de langcamentos de responsabilidade da drea contabil - DFC, referentes aos
valores provisionados e posteriormente depositados em juizo de PIS e de COFINS,
sendo que a medida que a variagdo das receitas administrativas é superior ao orgcado
no periodo, a base de calculo aumenta e consequentemente ocorre o acréscimo nos
valores devidos de PIS e de COFINS, o que justifica a variagdo orcamentaria entre
Previsto e Realizado.

31/12/2023 31/12/2022

Exigivel Contingencial - Gestdo Administrativa 31.484 29.679
Reclamacbes Trabalhistas 12 12
pIS! 4.980 4.727
COFINS* 25.914 24,357
RET 578 578
Provisdo Processos - 5

! Processos decorrentes de obrigaches legais com progndstice de perda possivel,

Comparativo entre os valores depositados e provisionados:
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31/12/2023 31/12/2022

(+) Depdsitos judiciais/ recursais: 31.538 30.200
Reclamacgoes trabalhistas 12 12

PIS 4.980 4.727
COFINS 25.968 24.411
Depésitos judiciais/recursals a recuperar - 472
RET 578 578

(-) Exigivel Contingencial - Gestdo Administrativa (31.484) (29.679)
Reclamagdes Trabalhistas (12) (12)

P1S (4.980) (4.727)
COFINS (25.914) (24.357)
RET (578) (578)
Provisdo Processos - (5)
(=) Saldo? 54 520

! Rubrica do Realizavel - Gestdo Administrativa (vide nota 6.2); e
? Depdsitos fudiciais/recursals a recuperar.

Fonte: Relatério do Auditor Independente, de 27 de marco de 2024

Ainda de acordo com as Demonstracdoes Contabeis de 31 de dezembro de 2023, em
08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (STF) encerrou o julgamento dos
Recursos Extraordinarios 949.297 e 955.227 (Teses de Repercussdao Geral n° 881 e
885), que discutiam a possibilidade de se desconstituir a coisa julgada em relagoes
juridicas de trato sucessivo em matéria tributaria, quando o STF toma posicdo a
respeito da constitucionalidade de tributo em sentido contrario ao de uma sentenca
transitada em julgado no passado. Ficou definido, por unanimidade, que decisao
colegiada do STF que faga controle de constitucionalidade ou inconstitucionalidade de
tributos em Repercussdo Geral ou ADI cessa os efeitos da coisa julgada de sentenca
ja transitada em julgado e que tenha tido, no passado, posicionamento, agora,
contrario ao do STF. Neste sentido, consta das Demonstragdes Contabeis que é parte
integrante do Relatério do auditor independente, que os relatérios processuais da
ELETROS foram analisados pelo Juridico e, a priori, ndo foram identificadas agGes que
possam ser impactadas pelo desfecho dos Temas de Repercussao Geral n.° 881 e 885,
recém julgados pelo STF. Considerando a possibilidade de eventual modulacdo ou
ainda mudancas legislativas visando pacificar o cenario controverso atual, a ELETROS
acompanhara este tema e fara a reavaliacdo destes pontos caso surja algum fato novo.

A ELETROS possui 0os processos abaixo em curso sobre o tema:

1 - Processo n. 0000594-93.2010.4.02.5101 - Trata-se de mandado de seguranca por
meio do qual a Eletros pretende a declaracao de inconstitucionalidade e ilegalidade da
cobranca do PIS e da COFINS, nos moldes exigidos pela Lei n® 9.718/1998. Em 1a
instédncia houve procedéncia do pedido da Eletros, todavia a apelacdo da Unido foi
provida, declarando que a autora continua obrigada ao recolhimento da contribuicao
ao PIS e a COFINS, nos moldes do artigo 3°, paragrafos 5° e 6°, da Lei 9.718/98. A
Eletros interp6s Recurso Extraordinario e o processo estd sobrestado, aguardando o
julgamento pelo STF de leading case (Tema 372 - RE 609.096-RG), apds o qual os
autos retornardo a origem, para nova apreciacdo do recurso.

2 - Processo n. 0125259-11.2015.4.02.5101 - Trata-se de mandado de seguranga
por meio do qual a Eletros pretende o reconhecimento do direito liquido e certo de a
Entidade nao se sujeitar ao recolhimento do PIS e da COFINS sobre as receitas de sua
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atividade fim, nos moldes que determina a Lei n° 12.973/2014. O pedido foi julgado
improcedente em 1a instancia, com confirmacdo em apelacdo. Neste contexto, a
Eletros interp6s Recurso Especial que foi recebido pelo STJ em 13/04/2023 e encontra-
se concluso para decisdao ao Ministro Relator, desde 14/11/2023.

Investimentos

Referem-se as provisdoes destinadas a cobrir eventuais perdas com contingéncias
relacionadas principalmente ao Programa de Integragao Social (PIS), a Contribuicao
para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), e ao Regime Especial de
Tributagdo (RET).

31/12/2023 31/12/2022

Exigivel Contingencial = Investimentos 438 398
Operacies com Participantes 1 1
Provisio de Processos® 437 397

! Processos decarrentes de obrigacdes legais com progndstico de perda possivel; e
2 Provisdo exclusiva do plano BD Eletrobras.

Fonte: Relatério do Auditor Independente, de 27 de marco de 2024

Como conclusao do acompanhamento realizado pelo Conselho Fiscal da Eletros sobre a
evolucdo das Contingéncias; em observancia as Notas Explicativas 3.2 Estimativas
contabeis, 3.6 - ProvisGes para perdas, 3.8 — Depositos Judiciais, 3.10 - Ativos e passivos
contingentes, 8 - Exigivel Contingencial e 9 - Passivos Contingentes parte integrante do
Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contabeis do exercicio de
2023, auditado pela BDO RCS Auditores Independentes emitido em 27/03/2024 e no MEMO-
PR/PRJ-002/23, de 08/04/2024; e nas verificacdes do tratamento realizado pela Fundacdo
das provisOes, dos ativos e dos passivos contingentes, o Conselho Fiscal RECOMENDA que:

1.

2.

3.

O Conselho Deliberativo defina na Politica Contabil, conforme determina a Resolugao
PREVIC n© 23, de 14 de agosto de 2023, critérios consistentes e verificaveis
contemplando as caracteristicas da gestdo de riscos e do tratamento das provisoes,
dos ativos e dos passivos contingentes e,

A Diretoria Executiva envide esforcos para implantacdo de metodologia e praticas
gue atendam os critérios a serem definidos em politica de forma que, o valor
estimado das saidas de recursos que serdo necessarias para liquidar as obrigacGes
sejam realizadas com base na melhor estimativa disponivel na data do balanco e,

A Diretoria Executiva envide esforgcos para implantacdo de metodologia e praticas
para que os depésitos judiciais sejam contabilizados pelo valor atualizado,
considerando os rendimentos financeiros e as atualizacbes monetarias pertinentes,
conforme determina a Resolugao PREVIC n© 23, de 14 de agosto de 2023.
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7. Aderéncia das Premissas e Hipoteses Atuariais

O Conselho Fiscal além de emitir parecer sobre os testes de aderéncia das premissas, hipdteses
atuariais e taxas de juros, atua na busca de evidéncias da aderéncia das mesmas para os
Planos BD, CDs e CVs, administrados pela Eletros.

As tabelas a seguir apresentam as principais premissas e hipdteses atuariais para os Planos
administrados pela Eletros.

Planos CV ONS e CD Eletrobras

Hipotese Hipdoteses Atestadas para 31/12/2023
Mortalidade Geral BR-EMSsb-v.2015 M&F

Entrada em Invalidez Grupo Americana
Mortalidade de Invalidos AT-49 Masculina

Composicao Familiar para 85% casados e mulher 4 anos mais nova
os ativos do Plano BPDS que o homem

Indexador do Plano Cotas do Patrimoénio / INPC
Fator Capacidade 0,98
Taxa real de juros 5,20% a.a.

Planos EPE

Hipotese Hipoteses Atestadas para 31/12/2023
Mortalidade Geral BR-EMSsh-v.2015 M&F
Entrada em Invalidez Grupo Americana
Mortalidade de Invalidos AT-49 Masculina
Indexador do Plano Cotas do Patrimdnio / INPC
Taxa real de juros 5,01% a.a.

Planos CD | e CD Eletros Multi

Hipdtese Hipoteses Atestadas para 31/12/2023

Indexador do Plano Cotas do Patrimdnio
Taxa real de juros 5,01% a.a.

7905

5923

31601 s 4 & @
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Mortalidade de Invalidos RRB-1983

Composicdao Familiar dos T0% casados e mulher 9 anos mais nova

Probabilidade de entrada 100% na primeira idade elegivel a

Plano BD Eletrobras

Hipotese Hipdteses Atestadas para 31/12/2023

Mortalidade Geral AT-2000 Basic M&F suavizada em 10%
Entrada em Invalidez LIGHT FRACA

Rotatividade Nula

ativos que o0 homem
Indexador do Plano INPC
Fator Capacidade 0,98
Crescimento salarial 1,00%

em aposentadoria aposentadoria integral
Taxa real de juros 5,20% a.a.

Fonte: MEMO-DB/DBA - 002/2024, de 18 de margo de 2024

De acordo com os documentos técnicos, o CFE informa que a tabua "BR-EMSsb-v2015 M&F”
também foi aceita nos testes estatisticos para o Plano BD Eletrobras. A populagdo do BD
possui média de idade elevada. Especificamente para este Plano, as mortes nesta populacéo
foram maiores na pandemia e levaram o ajuste préoximo a tabua AT-2000 M&F suavizada
em 10%. Ambas as tabuas AT-2000 M&F suavizada em 10% e “BR-EMSsb-v2015 M&F” sao
aceitas estatisticamente, sendo esta ultima, uma opgdo mais conservadora alinhada ao
apetite a risco do Conselho Deliberativo da Eletros.

O Plano BD apresenta equacionamentos em andamento (2011, 2013, 2015 e 2021) com
previsdo de contribuicdes definidas em percentual da folha de saldrio real de
contribuicdo/beneficios:

ER
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Empregados ativos mar/24 azb_;'f
Contribuicdo Normal média 13,47% 13.,}:?
Contribuicdao Extraordinaria Il 0,00% 0,00 Prazos (em
(Déficit 2013) ’ %o dez/23)
Contribuicao Extraordindria Il 4.03% 3,21 1l anos e 3
(Déficit 2015) L % meses
Contribuicao Extraordindria IV 4.13% 3,32 13 anosel
(Déficit 2021) 4 % més
Total 21,63% |290°
Aposentados mar/24 azbf
T . 7,73 Prazos (em
oy
Contribuicio Normal média 7,73% % dez/23)
Contribuicao Extraordinaria | 2.259% 2,34 10 anos e 3
(Déficit 2011) ¥ % meses
Contribuicao Extraordinaria Il 13,74% 14,29 | 10 anose 8
(Déficit 2013) it % meses
Contribuicao Extraordindria Il 7.78% 8,01 11 anos e 3
(Déficit 2015) ’ %% meses
Contribuicdo Extraordinaria IV 5 41% 571 13anosel
{Déficit 2021) ! % més
Total 36,91% 3%':508
Pensionistas e optantes pelo abr/ Prazos (em
BPDs mar24 | o4 dez/23)
Contribuicao Extraordinaria 111 7.78% 8,01 | 1lanose3 Fonte: MEMO-
(Déficit 2015) , % meses
Contribuicao Extraordindria IV 5.41% 5,71 13anosel DB/DBA - 002/2024/ de 18
(Déficit 2021) Z % més de marco de 2024
Total 13,19% 13.,;:2
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a. Plano BD ELETROBRAS - Evolucido do Patrimdnio de Cobertura X Passivo Atuarial até
31/12/2023 (em R$ milhdes)

O Plano BD apresenta equacionamentos em andamento (2011, 2013, 2015 e 2021) com
previsdo de contribuicdes definidas em percentual da folha de salario real de
contribuicdo/Beneficios.

PMBaC = Provisbes Matemaéticas de Beneficios a Conceder
PMBC = Provisbes Matematicas de Beneficios Concedidos

R$3.500 -
g £
I
£
= Si6n 3.114
R$3.000 -
2.6%6
R4 2.500 -
2.09g 2134
R4 2.000 -
1.735
1776 1782 1805 1790 1.817
R$1.500 - 1662 1.645
1.543
1503 4 g8 1513
R4 1.000
1272008 12/2007 12/2009 12/2011 12/2013 12/2015 12/2017 12/2019 1272021 12/2023
~—Passive Atuarial (PMBaC + PMBC) —#—Patriménio de Cobertura *

*Liquido das Operagbes contratadas e das contribuicées em atraso

Plano BD ELETROBRAS - Histérico dos Déficits — Excesso / (Insuficiéncia) até 31/12/2023
(em R$ milhares)

2 R$ 400.000
g 302.664
8 232.286
2 R$200000
Ré-
E‘E 12/2007 ] 12/2013 12/2015 12/2017 1272019 12,2021 12/202
: 120.148) _
— Qazara)  (119.085) N
@ B3 {200,000 (132.214)
\ 7005 R$ (400.000) | 1328.999)
( I
WS RS (600.000) {550.468) (646.049)
{783.336)
697.895
e 7470 R$ (800.000) | (697895) (6924511
' 0) (806.151) (889.664)

JL R$ (1,000.000) (1.053.089)
M 5923 (1.050.853)
r R4 (1.200.000) -+ 8

0’ (1.197.207)

K] R (1.400.000}

31601
Excesso / (Insuficiéncia) = Patriménio de Cobertura do Plano - Passivo Atuarial
Fonte: MEMO-DB/DBA - 002/2024, de 18 de margo de 2024
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b. Maturidade e Solvéncia dos Planos

Na tabela a seguir sdo apresentados os percentuais de grau de maturidade e os graus de
solvéncia bruto e liquido posicionados em 31/12/2023.

PLANO GRAU DE GRAU DE SOLVENCIA | GRAU [EE SOLVENCIA
MATURIDADE BRUTO LIQUIDO
BD ELETROBRAS 99.55% 61,02% 95,47%
CD ELETROBRAS 64,72% 99.,04% 98,39%
CV ONS 34,06% 101,52% 100,00%
EPE 8,12% 104,34% 100,00%
chl 72.02% 100,41% 100,00%

Fonte: MEMO-DB/DBA - 002/2024, de 18 de margo de 2024

C. Empréstimos Especial Vesting - Plano BD Eletrobras

Em 31/12/2023, verifica-se a seguinte situacdo:

— P % 17 contratos ativos, atualizados mensalmente pela taxa de juros do empréstimo

EP financeiro, acrescido da variacao do INPC do IBGE;
e 7905 o . N . ~ .
— < Descontos destinados a amortizagao que variam de 13,53% a 35,16% do valor bruto do

beneficio BD;

ws

qmﬂ % Soma dos saldos devedores dos Empréstimos Especiais Vesting = R$ 13.225.508,99;
]

JL % Fundo Garantidor de Empréstimos - FGE do Plano BD Eletrobras = R$ 12.312.534,08.
M 5923
—O

kT . -

1601 8. Acompanhamento e Controle da Execugao Orcamentaria

A fiscalizagdo da execugdo orcamentaria € uma atividade importante para garantir a
transparéncia e a eficiéncia na gestdo dos recursos financeiros de uma Entidade. A fiscalizacdo
da execucdo orcamentaria pelo Conselho Fiscal deve verificar: (i) se os atos que resultam em
receita e despesa estdo em conformidade com as normativas legais e internas; (ii) se o
programa de trabalho esta sendo cumprido em termos monetarios e em termos de realizagdo
dos objetivos institucionais; (iii) se os registros contabeis sdo precisos e atualizados; e (iv) se
a instituicdo esta fornecendo adequada transparéncia das operagdes financeiras realizadas.

Neste sentido, o Conselho Fiscal acompanhou mensalmente o controle da execucgao
orcamentaria, conforme constam nas Atas das reuniGes periddicas realizadas neste periodo.

Com relacdo a execucdo orgcamentaria foram verificadas variagGes entre o previsto e o
realizado, conforme justificativas a seguir, complementarmente as verificadas no Relatério do
primeiro semestre:
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a. Provisoes Atuariais

Consta do Memorando DB/DBA-001/2024, de 18 de margo de 2024, as justificativas,
referentes ao 2° semestre de 2023, com relacdo as divergéncias referentes a Variacao
(previsto x realizado) das Provisdoes Atuariais do Planos BD Eletrobras, CD Eletrobras (“CD
Puro” e BPDS), EPE, CV ONS e CD I:

= Constituicdo/Reversao de Provisoes Matematicas

+ Variacao (previsto x realizado) das Provisdes Atuariais do Plano BD
Eletrobras e da Parcela BPDS do Plano CD Eletrobras:

Para fins de orgamento (elaborado nos meses de agosto e setembro de 2022), a
DBA estimou a evolucdo das provisGes matematicas dos Planos até o encerramento
de 2023 teoricamente (desde julho de 2022), considerando a inflacao projetada
para o ano de 2023 (a época da elaboracdo do orcamento, a expectativa de inflagdo
para 2023 era de 5,01%, ou seja, cerca de 0,41% ao més).

Foi destacado pela area que, as provisGes matematicas da Parcela BDPS do Plano
CD Eletrobras sao recalculadas mensalmente utilizando a variacdo do INPC com 1
més de defasagem, enquanto as provisdes matematicas do Plano BD Eletrobras sao
apuradas mensalmente de forma tedrica por meio de planilha disponibilizada pela
Consultoria Atuarial responsavel pelo Plano, Willis Towers Watson Consultoria Ltda

(WTW).
Plano BD Eletrobras BPDS
A (-) Variacdo prevista -RS 37.603.946 | RS 11.712.769
— W B (-) Variacdo realizada -R$ 121.837.417 | RS 44.552.384
ER C=B-A Diferenca a justificar -R$ 84.233.470 | RS 32.839.614
L —
(—/j, Impacto em fungdo de:
WS D INPC realizado > INPC esperado RS 33.344.581 RS 5.021.640
Acréscimo nas Operactes Contratadas por
\_(?A?U E decorréncia da assinatura dos Termos de RS 25.290.616 | RS 33.255.163
— W Compromisso dos PED's de 2021
\lIL Ajuste da conta "Contribuictes em Atraso”
(contabilizada no Ativo do plano até 30/11/2023)
M 5023 i - PN L
f_/f) F para "Provisbes Matematicas a Constituir: -RS 137.139.744 RS -
ContribuicBes ndo arrecadadas" (contabilizada no
RT Passivo do plano a partir de 31/12/2023)
31601
Outros (Ganhos) / Perdas atuariais e/ou financeiras
G=C-D-E-F . -RS 5.728.923 |-R$ 5.437.189
no periodo:

Fonte: MEMO - DB/DBA-001/2024, de 18/03/2024

A seguir, estdo apresentadas as justificativas para a variacdo da conta
“Constituicdo/Reversdo de Provisdes Matematicas” do Plano BD Eletrobras e da
Parcela BPDS do Plano CD Eletrobras no periodo de janeiro a dezembro de 2023:
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Os “Outros (Ganhos) / Perdas atuariais e/ou financeiras no periodo” foram
justificadas pelos Patriménios de Cobertura dos Planos BD Eletrobras e da Parcela
BPDS do Plano CD Eletrobras serem, em 31/12/2023, R$ 1,8 bilhdo e R$ 0,35
bilhdao, respectivamente.

+ Variacao (previsto x realizado) das ProvisOes Atuariais das Parcelas CV e
Renda Vitalicia:

A variacdo das Provisdes Atuariais das Parcelas CV's foram estimadas, a época do
orcamento, pela Geréncias Atuarial e de Investimentos da Eletros considerando a
rentabilidade projetada para o ano de 2023.

As variagOes das contas “Constituicdo/Reversao de ProvisGes Matematicas” foram
justificadas considerando as rentabilidades acumuladas de janeiro a dezembro de
2023 para os Planos CD Eletrobras, CV ONS e EPE.

= Superavit / Déficit do periodo

Considerando que as rentabilidades da Parcela Renda Vitalicia dos Planos CV ONS e CD
Eletrobras ficaram acima do esperado para o periodo de janeiro a dezembro de 2023,
inicialmente, foi apurado equilibrio técnico ajustado positivo na Parcela Renda Vitalicia dos
referidos planos em 31/12/2023.

No entanto, em razdo dos PED’s em vigor e em consonancia com a Resolucdo PREVIC n°
23, de 14 de agosto de 2023, os valores foram integralmente revertidos com objetivo de
reduzir os custeios extraordindrios vigentes.

= Constituicao / Reversao de Fundos Previdenciais

Referem-se as oscilagdes nos fundos previdenciais em razao dos créditos referentes as sobras
de resgates, as contribuicGes efetuadas pelos participantes e/ou patrocinadoras para custeio
dos beneficios ndo programaveis e dos débitos relativos as transferéncias do fundo de riscos
para as contas individuais dos participantes em decorréncia das concessodes de beneficios ndo
programaveis, bem como custo mensal da apdlice de seguro contratada, se cabivel.

Ressaltamos que quanto maior o saldo do Fundo de Riscos, mais recursos estardo disponiveis
para garantir o pagamento dos beneficios de risco.
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A seguir sao apresentadas as justificativas para a variacdo das contas “Constituicdo /
Reversdao de Fundos” no periodo de janeiro a dezembro de 2023:

Plano: CD Eletrobras CV ONS EPE cD I
Fundos Previdenciais em dez/22 | R$ 38.593.837 R$ 11.008.877 R¢ 5.508.539 | R¢ 2.165.481
Fundos Previdenciais em dez/23 | R$ 46.991.633 R$ 13.70%.088 R¢ 6.657.067 | R¢ 2.554.948
{-) Variacdo prevista R¢ 1449372 | R$ 1.142.543 | R¢ 425970 | R¢ 256.713
(-) Variacdo realizada R¢ B.397.796 Re  2.700.211 R¢  1.148.528 | Rg 389.447

Fonte: MEMO - DB/DBA-001/2024, de 18/03/2024

A “Variacao realizada” dos Fundos Previdenciais dos Planos foram justificadas considerando
gue a rentabilidade observada no periodo ficou acima do esperado para todos os Planos.

Vale destacar que no ano de 2023 nao houve nenhum pagamento de Peculio por Morte,
Peculio por Invalidez, Crédito Adicional por Morte ou Crédito Adicional por Invalidez. Fato este
que contribuiu para o crescimento dos Fundos Previdenciais dos Planos CD Eletrobras, CV
ONS e EPE.

b. Receitas e Despesas Previdenciarias

Consta do Memorando DBR 001/2024, de 05 de abril de 2024, as justificativas, referentes
ao 29 semestre de 2023, com relacao as variagoes (previsto x realizado) das Provisdes das
Receitas e Despesas Previdenciarias.

I - PLANO DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - BD ELETROBRAS
RECEITAS

- Contribuicdo Normal da Patrocinadora: Na época da elaboracdo das previsdes
orcamentarias restavam 15 participantes com contribuicdes patronais ao Plano. No entanto,
ao final de 2022 e ao longo do ano de 2023, esses participantes foram desligados de suas
patrocinadoras, restando ao final de 2023 apenas 6 participantes.

- Contribuicao Extra da Patrocinadora: Principal variagdo decorrente da auséncia de
previsdo para a contribuicdo extra IV referente ao déficit 2021 no momento da elaboragdo do
orgcamento 2023.

- Contribuicbes do Participante: Na época da elaboragdo das previsdes orcamentarias
restavam 15 participantes. No entanto, ao final de 2022 e ao longo do ano de 2023, esses
participantes foram desligados de suas patrocinadoras, restando ao final de 2023 apenas 6
participantes.
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- Contribuicao Extra do Participante: Na época da elaboracdo das previsdes orcamentarias
restavam 15 participantes. No entanto, ao final de 2022 e ao longo do ano de 2023, esses
participantes foram desligados de suas patrocinadoras, restando ao final de 2023 apenas 6
participantes.

- Contribuicao Extra dos Assistidos: Principal variacdo decorrente da auséncia de previsao
para a contribuicdo extra IV referente ao déficit 2021 no momento da elaboracdo do
orgamento 2023.

II - PLANO DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - Plano BPDS
RECEITAS

- Contribuicoes Extra da Patrocinadora, Participantes e Assistidos: Variacdo
decorrente da implantacdo do custeio para equacionamento do déficit de 2021, ndo
considerado a época da previsdo orcamentaria 2023.

III - PLANO DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - CD ELETROBRAS
RECEITAS

- Contribuicdes Voluntarias: Evento sem periodicidade definida sendo realizada de acordo
com a disponibilizacdo financeira dos participantes do Plano, para obtencdo da majoracao de
suas reservas e da obtencao do beneficio fiscal (deducdo da base de calculo do IR limitado a
12% dos rendimentos).

DESPESAS

- Beneficios de Prestacao Continuada: Variacdao decorrente do niumero de aposentadorias
ao longo de 2023 (54 concessdes de aposentadoria), muito superior a quantidade estimada,
além de 11 pedidos de saque de 25% da reserva matematica no momento da concessao.

IV - PLANO DE BENEFIiCIOS PREVIDENCIARIOS - CV EPE

RECEITAS

- Contribuigdes Voluntarias: Evento sem periodicidade definida sendo realizada de acordo
com a disponibilizacdo financeira dos participantes do Plano, para obtencdo da majoracao de
suas reservas e da obtencao do beneficio fiscal (dedugdo da base de calculo do IR limitado a
12% dos rendimentos).
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V - PLANO DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - CD I
RECEITAS

- Contribuicdes Normais da Patrocinadora e Participantes: Variacdo decorrente da
transferéncia de empregados de outras empresas do grupo Eletrobras para a holding,
acarretando no aumento do numero de participantes no plano acima do estimado no momento
da previsao orgamentaria de 2023.

DESPESAS

- Beneficios de Prestacao Continuada: Variacdo decorrente do numero de pedidos de
saque de 25% da reserva matematica acima do estimado no momento da previsao
orcamentaria de 2023 (33 pedidos de saque).

VI - PLANO DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - CV ONS

RECEITAS

- Contribuicao da Patrocinadora: Principal variacdo decorrente do pagamento de
contribuicdes voluntarias da patrocinadora como incentivo aos desligamentos realizados
principalmente em dezembro/2023.

c. Gestao Administrativa - PGA

Consta do Memorando MEMO-DF/DFC-006/24, de 10 de abril de 2024, as justificativas do
acompanhamento e controle da execuc¢do orcamentaria da Gestdo Administrativa (plano de gestao
administrativa — PGA) e os indicadores de gestdo em complemento ao material apresentado nas
reuniBes periddicas CFE e que constam nas respectivas atas.

As principais varia¢des apresentadas foram:

» Taxa de administracdo: em (Jan a Dez) o realizado da taxa de administragcdo, percentual incidente

sobre o0s recursos garantidores dos planos de beneficios, foi inferior ao previsto devido a rentabilidade

dos ativos considerada quando da previsdo orcamentéria. Variacdo negativa no periodo de R$ 2.087
— mil;

ER » Outras Receitas: em (Jan a Dez) recebimento de Prémio de Preferéncia Bancaria no valor de R$ 1
:—_/j,ms milh&o. Adicionalmente, em abril, foi registrado o valor de R$ 419 mil ressarcido pela Eletrobras, em
WS funcéo de sinistro ocorrido em 2020.
:_—(AWU » Resultado Liquido dos investimentos: em (Jan a Dez) o resultado foi positivo R$ 16.146 mil, inferior
0 em R$ 185 mil a previsdo para o periodo, em decorréncia do cenéario econémico.
\___ conm » Despesas Comuns / Pessoal e Encargos: em (Jan a Jun) o realizado foi inferior ao previsto,
—® influenciado pela saida de funcionério, reduzindo com isso a folha de empregados, além da prépria
Es . estimativa orcamentaria. Em (Julho) o realizado foi superior, influenciado basicamente pelo acordo
1601
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coletivo, abono e rescisdo ocorrida no més. Em (Agosto) o realizado foi superior ao previsto no valor
de R$ 422 mil devido a rescisdo, o que foi revertido em Set, devido a previsdo orgamentaria nesse
mesmo més. Em (Out a Dez) o realizado foi superior ao previsto em decorréncia de rescisfes e férias.
No exercicio a variacao entre orcado x realizado foi de apenas R$ 55 mil.

» Despesas Comuns / Servicos de Terceiros: em (Jan a Dez) o realizado foi inferior ao previsto,

influenciado, basicamente, pelos projetos ainda néo realizados referentes PDTI (planejamento
estratégico), sendo que em alguns meses os projetos foram realizados, fazendo com que no més
tivesse uma realizagdo maior. No acumulado a realizacéo estd menor em relacéo ao orgado no valor
de R$ 1.253 mil.

 Constituicdo/Reversdo de Contingéncias Administrativas: a variagdo apresentada no exercicio de

2023 leva em consideragdo aumento /reducdo da base de calculo (receitas administrativas) do PIS e
COFINS, tendo como principal variavel o resultado da rentabilidade dos investimentos. No acumulado

a realizacéo esta menor em relacdo ao or¢ado no valor de R$ 35 mil.

Cabe destacar que para acompanhamento da gestdo administrativa foram estabelecidos indicadores
no capitulo VIII, Art. 19 do Regulamento do Plano de Gestdo Administrativa, conforme a seguir:
1. Despesas Administrativas em relacdo ao total de participantes
II. Despesas Administrativas em relagao aos recursos garantidores;
Ill.  Despesas Administrativas em relagdo ao Ativo total;
V. Despesas Administrativas com pessoal e encargos em relagdo aos recursos
garantidores;
V. Custeio Administrativos em relagdao aos recursos garantidores;
VI. Receita Administrativa em relacdo as despesas administrativas;
VII. Despesas administrativas em relacao ao fundo administrativo; e

VIII. Constituicdo/Reversdao do fundo administrativo.

A tabela a seguir apresenta as variacdes entre o previsto e o realizado dos indicadores de
gestdo referentes ao exercicio de 2023:
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Fonte: MEMO-DF/DFC-006/24, DE 10/04/2024

Por consequéncia da atividade de fiscalizacdo da execucdo orgamentaria foram realizadas
recomendacgbes ao Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva da Eletros registradas em
atas e no Relatorio de Controles Internos do CFE manifestado no 1° semestre de 2023.
Adicionalmente, as recomendagbes estdo consolidadas em item especifico deste Relatorio.

9. Gestao de Riscos, Controles Internos e Conformidade

A Gestao Integrada de Riscos deve estar alicercada na identificacdo, monitoramento e controle
dos fatores de risco que impactam os objetivos da Entidade, cabendo aos dirigentes aprovarem
e reverem, de forma periddica, a estratégia adotada para seu gerenciamento, o que envolve a
identificacdo destes riscos a que a Entidade estd exposta, o estabelecimento de niveis
aceitaveis de tomada de risco, com permanente gerenciamento e com o objetivo de medir,
monitorar e controlar os riscos identificados.

O processo de gerenciamento de riscos da Entidade deve buscar identificar e considerar fatores

internos - planos administrados; qualificagdo técnica dos profissionais; estrutura
organizacional, bem como fatores externos — cenario econdémico-financeiro.
—&

EP O Conselho Fiscal, nas suas reunifes ordindrias, conta com apresentacdes realizadas pelas
\ 7ens areas de Gestdo de Riscos e Controles Internos (PRG), Compliance (PRI) e Auditoria Interna
(— (AUD), tomando conhecimento das iniciativas desenvolvidas pelas areas e tem apresentado

WS sugestoes de melhorias.
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A. Gestao de Riscos

A luz da CGPC n° 13, de 01 de outubro de 2004, todos os riscos que possam comprometer a
realizacdo dos objetivos da EFPC devem ser continuamente identificados, avaliados,
controlados e monitorados, e a referida CGPC instrui ainda que o0s riscos devem ser
identificados por tipo de exposicdo e avaliados quanto a sua probabilidade de incidéncia e
quanto ao seu impacto nos objetivos e metas tracados pela Entidade.

De acordo com o Relatério Gerencial/PRG - 001/24, de 06/05/2024, a geréncia de Riscos - PRG
reportou que ao longo do exercicio de 2023, o processo de gestdao de riscos da Eletros vem
passando por um processo de amadurecimento onde a plataforma do SoftExpert foi preparada
e os dicionarios de riscos revisados, bem como controles. Adicionalmente, foram realizados
treinamentos com pontos focais indicados pelas areas e cadastrados riscos indicados por cada
area da Eletros. O referido Relatério da PRG informa ainda que, as matrizes de riscos por
diretoria foram concluidas.

Entretanto, cabe destacar que embora demandado, o Conselho Fiscal ndo recebeu as matrizes
de riscos da Fundacdo e, tampouco Relatorios Gerenciais que permitam, ao CFE, verificar os
Riscos que efetivamente estdo sendo gerenciados pela Fundacao.

Considerando as praticas implementadas pela PRG para gestdo por diretoria dos riscos, o
Relatério Gerencial da PRG, reporta que para a Diretoria de Beneficios, a empresa de auditoria
de qualidade que visa a certificagdo da ISO 9.001:2015 avalia, no item 6.1 da Norma, as agles
para abordar Riscos e Oportunidades e neste contexto informa que a ABNT registrou,
considerando a amostra selecionada, “que foi evidenciada a identificacdo dos riscos com o
objetivo de alcangar os resultados pretendidos, aumentar efeitos desejaveis, prevenir ou
reduzir os efeitos indesejaveis, bem como alcancar melhorias nas realizacbes das RAPs com
periodicidade semestral®.

Assim, relativo a perspectiva de Riscos da Diretoria de Beneficios, destaca-se que os Objetivos
de Qualidade sao abordados no item B.1.1 deste Relatério de Manifestacdo do CFE, onde é
possivel observar a continuidade das praticas.

Relativo a Diretoria Financeira, Presidéncia, Auditoria Interna e Secretaria de Governanga, o
Relatorio Gerencial PRG-001/24 informa que a PRG, ao longo de 2023, atuou no mapeamento
dos processos das areas das referidas Diretorias, observando a integracdo com as demais areas

(—h da Eletros e que podem ser evidenciadas através dos fluxogramas de processos disponiveis na
ER plataforma do SoftExpert.

R =[]

=

Entretanto, cabe destacar que o Conselho Fiscal da Eletros nao possui acesso ao sistema
ws SoftExpert e tampouco recebeu evidéncias que permitam verificar os riscos que estao sendo

“—/m” gerenciados e os controles mapeados.
—
AL = Diretoria Financeira
\._,5923
' s . . .. . . ~
% De acordo com o Relatorio Gerencial da PRG, foi informado o gerenciamento do Risco de Nao
KT atendimento aos prazos para cumprimento de obrigacdes legais. Tal Risco pode acarretar perda
31601
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financeira para a Fundagao. No Relatério Gerencial da PRG e nas reunides do CFE foi verificado
a materializagdo do risco em 2023. Importante salientar que para este risco foram definidos
planos de acdao para criacao de controles, sendo informado que parte das agdes foram
implementadas.

= Presidéncia, Auditoria Interna e Secretaria de Governanga

O Relatério Gerencial da PRG, informa o gerenciamento do Risco de recebimento ou
oferecimento de vantagens ilicitas. Tal Risco pode acarretar perda financeira e em funcgao disso
foram destacadas as 2 (duas) acOes definidas para minimizar o referido Risco.

Adicionalmente, o CFE observou a continuidade das praticas para a gestdao dos riscos de
investimentos, por meio dos relatorios apresentados. Tais praticas permitem a Administracdo
da Eletros acompanhar, por meio de indicadores, os riscos de crédito; liquidez; mercado; legal
(aderéncia a politica de investimento; aderéncia a resolugdo CMN 4.661; aderéncia das
rentabilidades e aderéncia ao regulamento de gestdo interna e externa). O CFE observou,
ainda, por meio dos relatorios de autonomia, a continuidade da pratica de gestdo de riscos de
investimentos no ambito do controle e monitoramento das alcadas de decisdo, de cada
instancia, para aprovacao da aplicacdo dos recursos dos planos da Entidade.

A partir das avaliacdes do CFE relativas a Gestdo dos Riscos foram exaradas recomendacoes
que constam do item especifico deste relatério.

B. Controles Internos
+ Diretoria de Beneficios - DB:

De acordo com o Relatorio Gerencial PRG-001/24, o segundo semestre de 2023 foi marcada
pela segunda auditoria de manutencdo da certificagdo ISO 9.001:2015 que garantiu a
Eletros a manutencao da referida certificacao.

Ao longo da auditoria, realizada pela certificadora ABNT, foi verificada a eficacia do sistema
de gestdo de qualidade como um todo, através de evidéncias providenciadas através de
Reunites de Acompanhamento de Processos — RAPs, de ReuniGes de Analise Critica - RAC
(realizadas em conjunto com a Diretoria Executiva da Eletros) e do relatdrio de auditoria
interna de qualidade promovida por empresa externa, sendo esta etapa, precedente a
auditoria de certificacao.

Neste cenario, foram reportadas as seguintes agdes concluidas na esfera da Diretoria de
Beneficios — DB ao longo de 2023:

a. Execucado trimestral das Reunides de Acompanhamento de Processos - RAP, que
avaliam o desempenho dos processos da DB de forma individual, verificando:
indicadores; estabelecendo planos de acdo; a aderéncia da analise de riscos das
legislacOes aplicaveis e, possiveis propostas de mudancga;

b. Execucdo trimestral das Reunides de Andlise Critica — RAC que avaliam o desempenho
dos processos do escopo definido em nivel mais tatico e estratégico;
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c. Realizagdo da auditoria interna de SGQ visando avaliar a eficacia e conformidade do
sistema de gestdo;

d. Realizacao da Auditoria Externa de Manutencao do certificado do SGQ pela Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas — ABNT.

As questoes relacionadas a certificagdo ISO 9001:2015 referente aos Objetivos de Qualidade
da DB estdo registrados no item B 1.1, deste Relatério de Manifestagdo do CFE.

< Diretoria Financeira

De acordo com o Relatério Gerencial da PRG-001/24, 23 processos foram mapeados, onde
10 deles tiveram seus riscos identificados com grau de severidade Moderada. Entretanto, nao
foram apresentados ao CFE os controles internos identificados e avaliados.

+ Presidéncia

No 1° semestre de 2023, o Relatério da PRG informou que apds a execucdo das etapas para
a implementacao do SGQ na Diretoria Financeira, foi apurada a Matriz de Riscos da PR que
contemplou as geréncias PRA - Geréncia Administrativa, PRC - Geréncia de Comunicacdo
Institucional e Marketing, PRG - Geréncia de Gestdo de Riscos e Controles Internos, PR] -
Geréncia Juridica e PRT - Geréncia de Tecnologia da Informacdo; a AUD - Auditoria Interna
e a SEG - Secretaria de Governanga do Conselho Deliberativo.

O Relatorio Gerencial PRG-001/24 informa, no d&mbito da PR, que a PRG atuou na revisdo dos
processos: (i) Aquisicdo de Bens e Servigos; (ii) Monitoramento de vigéncia de contratos; (iii)
Renovacdo e rescisdo de contrato de locagdo; e (iv) Movimentagdo primaria, secundaria e
calculo da cota. Entretanto, ndo foram informados os Riscos que estao sendo gerenciados e,
tampouco os controles internos que minimizam os riscos.

Relativo aos Riscos e Controles Internos associados aos processos das Diretorias ndo foram
apresentados para o Conselho Fiscal da Eletros, inclusive nas apresentacbes da area nas
reunides do CFE, Relatérios e informacGes precisas e completas que permitam ao colegiado
verificar os Riscos e os Controles Internos que foram identificados nos processos de negdcio
e, os Planos de Acdo para tratamento dos riscos identificados.

B.1. Certificacdo NBR ISO 9.001:2015

De acordo com o Relatério da Geréncia de Riscos e Controles Internos - PRG, no segundo
semestre de 2023 ocorreu a Auditoria Externa de manutencgao da Certificacdo IS0 9.001:2015
concedida pela ABNT, para o alcance dos Objetivos da Qualidade? citados a seguir, derivados
dos processos de Adesdo e Cadastro, Arrecadacdo e Reserva, Concessdo de Beneficios,
Processamento da Folha, Gestdo do Passivo Atuarial, Atendimento, Institutos, Convénio INSS,
Seguros e Empréstimos.

De acordo com o Relatorio Gerencial PRG-001/24, o relatério emitido pela ABNT reflete o
resultado de um trabalho minucioso e realizado ao longo de 2 dias, com 2 auditores e que
concluiram o que segue: "Nos aspectos possiveis de serem avaliados durante o processo
amostral durante a auditoria de manutencdo com alteracdo de enderecgo, foi constatado que
o0 sistema de gestdo da qualidade da organizacdo esta implementado conforme requisitos na
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ABNT NBR ISO 9001:2015. A equipe auditora recomenda a manutencdo da certificacdo da
organizacdo conforme requisitos da ABNT NBR ISO 9001:2015.”

B.1.1 Objetivos da Qualidade?

Este item tem o objetivo de informar os 10 (dez) indicadores referentes aos Objetivos de
Qualidade? que a Eletros vem acompanhando. Tais indicadores foram divididos em 4 (quatro)
perspectivas: Satisfagdo do Cliente; Resultado; Controle e Riscos e Eficiéncia Operacional.

Satisfacao do Cliente

= Disponibilizacdo de Contracheques no Site: visa monitorar o tempo da geragdao dos
contracheques visando maior agilidade na disponibilizacdo da informacdo ao participante
e cuja métrica esta atrelada ao tempo da disponibilizagéo da informacdo antes da data do
efetivo pagamento. Para este indicador, o CFE registrou recomendacdo no Relatério de
Manifestagdao do exercicio de 2022.

= Disponibilizacdo das Reservas no Site: depende da integragdo dos sistemas com as Cotas
para o seu subsequente fechamento e atualizacdo das reservas antes de sua
disponibilizacdo. Para este indicador, o CFE observa que o cumprimento dos prazos nao
ocorre de forma constante.

= Nivel de Servico de Atendimento Telefénico: visa monitorar as interfaces de
relacionamento com os participantes e assistidos, relacionando a quantidade de
atendimentos realizados versus tentativa de contato no canal de telefonia.

» Perspectiva de Satisfacdo do Cliente é o de Niumero de Tickets Nao Resolvidos ha mais de
4 Dias: visa monitorar o tempo de resposta dos tickets, com o objetivo de atender todos
os participantes prontamente.

Resultado

Dentro dessa Perspectiva, a Eletros possui o indicador que monitora os participantes que
mantém seu nivel contributivo com 100% da contribuicdo basica mensal, Participantes com
100% da Contribuicdo Basica Mensal.

Controle e Risco

Os indicadores contidos visam observar agdes que culminam em mais impacto as rotinas e
retornos.

* Numero de Reclamacdes via Zendesk: o objetivo &€ monitorar a quantidade de reclamacées
recebidas e seus subsequentes tratamentos.

* Nivel de Realizacdo da Carteira de Empréstimos: visa acompanhar o comprometimento
da carteira de empréstimos com relagdo a Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa
(PCLD). O limite aceitavel equivale a 95%.




Pagina 43 de 63
(3 Eletros

Fundacao Eletrobrds de Seguridade Social

* Nudmero de Ndo Conformidades: equivale aos registros que foram realizados em razao de
problemas identificados na elaboracdo das atividades de rotina das areas visando avaliar
a maturidade dos processos que fazem parte do escopo do SGQ e a quantidade de acgdes
que precisam ser observadas em cada um desses processos. O registro de nao
conformidade fica atrelado a uma analise mais aprofundada por parte do analista, que
busca identificar a causa raiz e trata-la de modo a evitar problemas similares futuros. Para
este indicador, considera-se aceitdvel a abertura de até 6 (seis) ndao conformidades
registradas ao més.

Relativo a este indicador, o CFE entende que para alcance da eficacia deste indicador é
necessario que este esteja atrelado a afericdo da qualidade dos sistemas que suportam
0s processos. E neste contexto foram realizados registros e recomendagdes no Relatério
de Manifestacao do Exercicio de 2022.

Eficiéncia Operacional

Dentro da Perspectiva e Eficiéncia Operacional, a Eletros conta com 2 (dois) indicadores:
Fechamento da Carteira de Empréstimo e Fechamento da Arrecadagao.

+ Fechamento da Arrecadacdo: este indicador diz respeito ao tempo necessario para
proceder a conciliacdo e a devida apropriagdao das contribuicdes recebidas em cada plano,
a partir do recebimento dos arquivos gerados por cada patrocinador.

» Fechamento da Carteira de Empréstimos: visa monitorar o tempo para o fechamento
mensal da Carteira de Empréstimos. Para este indicador, o Relatério de Manifestacdao do
CFE relativo ao exercicio de 2022 registrou que as parametrizacbes e customizagoes
realizadas no sistema de empréstimos da Sinquia, rotineiramente apresentavam
inconsisténcias, e observou que a Diretoria de Beneficios solicitou ao provedor de servico
desenvolver um novo modulo de empréstimos e criou o referido indicador visando a
identificacdo dos problemas.

Neste contexto, é possivel verificar o monitoramento dos indicadores pela Diretoria (esfera
tatica) e pelas areas (esfera operacional). Verifica-se entretanto, que o indicador
“Disponibilizacdo de Reservas no Site” apresenta niveis inferiores as metas estabelecidas e
portanto, pode carecer de agOes estruturantes e, portanto na esfera estratégica.

— Desta forma, o Conselho Fiscal identifica oportunidade de melhoria e recomenda ao Conselho
EP Deliberativo acompanhar este indicador visando estabelecer objetivos e metas estratégicas
Jas gue busquem automatizar as atividades de negdcio da Eletros integrada e, incluindo o
—U fechamento financeiro e de cotizagdo.
s o B2. Auditorias
~0
& (i) Auditoria Externa
,_Asm Um ponto de controle relevante é o fato de a Fundagdo contar com os servicos de auditoria
o7 independente executados pela BDO RCS Auditores Independentes SS, para revisar e emitir

w opinido sobre as Demonstragdes Contabeis da Entidade.
3160




Pagina 44 de 63

9 Eletros

Fundagéo Eletrobras de Seguridade Social

Neste contexto, a Ata 4662 RCFE, de 09 de outubro de 2023 que trata da Apresentagao do
Planejamento dos Trabalhos de Auditoria das Demonstragdes Financeiras referentes ao
exercicio de 2023 foram definidos pontos relevantes a serem enderecados para a auditoria
do exercicio de 2023, bem como a realizagdo de follow-up das recomendagoes pretéritas.

Cabe destacar que até a data de finalizacdo deste Relatério, o CFE ndo recebeu o Relatorio
com o resultado de avaliacdo dos pontos tratados na referida Ata do CFE.

(ii) Auditoria Interna da ELETROS

Com base no Relatério Anual de Auditoria Interna - RAAI/2023, assinado em 23 de fevereiro
de 2024, foi possivel o Conselho Fiscal verificar os resultados dos trabalhos da Auditoria
Interna no ano de 2023 e o monitoramento das recomendacdes contidas em RAAI’s anteriores
(2022 e 2021) e ainda pendentes de regularizagao.

A Auditoria Interna utiliza para o monitoramento dos planos de acao acordados entre a
Administracdo e a AUD dois Indicadores Chaves de Desempenho - KPI's. O KPI 04 monitora
os planos de agdo relacionados as recomendagdes do exercicio. E o KPI 03 monitora os planos
de acdo relacionados as recomendacdes dos exercicios anteriores.

Assim, o Relatério Gerencial de Auditoria reporta que, no ano de 2023, todas recomendacdes
emitidas pela AUD foram concluidas dentro do préprio exercicio e relativo ao estoque total de
recomendacbes de exercicios anteriores, 88% foram concluidas no final de 2023.

EFICACIA EFETIVIDADE EFICIENCIA TEMPESTIVIDADE

EFICACIA - Desempenho do PAAI (Agde... EFETIVIDADE - Recomendagdes Atendid... EFICIENCIA - Tempo Médio de Realizacgd... TEMPESTIVIDADE - Execugdo dos Plano

360 Dias
270 Dias 80%
180 Dias 1050

5 Dias
20Diss -v—“s—*r—- 40%
0 Dias - . 0%

100% . ——y 100%

Trimestre

Trimestre

* Mots  th Mesicho * Mets 1l Medicho & Meta 1l Mecicho * Metn  #ly Mediclo

EFICACIA - Desempenho do PAAI (Agde... EFETIVIDADE - Recomendagdes Atendid... EFICIENCIA - Tempo Médio de Emissdo ...
—h Sl S
ER
p— Ty
(S Relativo aos aspectos metodoldgicos de trabalho da AUD, foi verificado que, no segundo
ws semestre de 2023, foi aprovada pelo CDE a Tabela de Classificagdo com os niveis de criticidade
m?‘m dos achados de auditoria. Entretanto, a Nota Técnica que forneceu subsidios a aprovacdo do
Conselho ja havia sido verificada e foi alvo de recomendagdo do CFE no Relatério de
L Manifestagdao do primeiro semestre de 2023, pois define impacto, mas nao define abordagem
:__0.,5923 que leve em consideracdo a probabilidade de ocorréncia dos riscos associados aos objetivos
o do objeto de auditoria. O Conselho Fiscal da Eletros, ja havia relatado a PROBABILIDADE
. como um componente chave, pois é influenciada pela avaliagdo da eficacia dos controles
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internos que foram escopo de auditoria, e/ou pela frequéncia com que uma situagao de risco
ocorreu no passado (sendo esta Ultima situagdo possivel de ser mensurada a partir de base
historica e indicadores).

O Relatério Anual de Auditoria Interna — RAAI 2023, referente ao exercicio de 2023, assinado
em 23/02/2024, registra a seguinte OPINIAO DA AUDITORIA INTERNA:

"De maneira geral o ambiente de controles internos encontra-se adequado e os
riscos, embora existentes, encontram-se mitigados, salvo 0s casos
explicitamente mencionados ao longo do relatdrio e de seus anexos. Destaca-
se que a opinido da Auditoria Interna - AUD é resultante dos trabalhos
desenvolvidos pela propria area durante o exercicio, bem como pelo resultado
dos trabalhos realizados pelas auditorias das patrocinadoras e demais
instancias de supervisdo externa.”

(iii) Auditorias de Orgaos de Controle Externo

De acordo com o Relatério Anual de Auditoria Interna — RAAI 2023, no exercicio de 2023
nao houve demanda oriunda de 6rgdos estatais de fiscalizacdo.

As demandas no periodo foram provenientes das Patrocinadoras Eletrobras, EPE e ONS.
* Auditoria da Patrocinadora Eletrobras

Dado o escopo de auditoria foram reportados 2 (dois) pontos de baixa criticidade.

= Auditoria da Patrocinadora EPE

O RAAI- 2023 reportou que no fechamento do respectivo relatério, a auditoria da
Patrocinadora EPE ainda se encontrava em execugao.

= Auditoria Interna do Patrocinador ONS

O RAAI- 2023 reportou que no fechamento do respectivo relatério, a auditoria da
Patrocinadora ONS ainda se encontrava em execucgao.

C. Compliance

O Compliance, de forma sistémica, deve permear todos os niveis da organizacdo e ser
composto por um conjunto de elementos que atendam a trés finalidades basicas: prevenir,
detectar e responder.

As boas praticas definem que o compliance é um processo continuo e resultado de uma
organizagao que cumpre suas obrigagles éticas e legais.

Cabe a Gestdao de Compliance estimular ndao somente o cumprimento de leis e regras, a
prevencdo e deteccdo de condutas ilicitas, mas também encorajar, no ambito institucional,
a vontade de cumprir a lei e de agir eticamente, o que s6 é possivel de forma holistica, pois
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abrange aspectos de governanga, conduta e transparéncia, e de forma integrada, a outros
processos como: gestao de riscos, gestao de projetos, auditorias etc.

Visando verificar o atendimento as boas praticas, o CFE observou as atividades
desenvolvidas pelo Compliance institucional da Eletros.

Verificou-se a segregacao da coordenagdo de Compliance da area juridica que passou a se
reportar diretamente a Presidéncia da Eletros onde foi criada a coordenacdo de Compliance
e Governanca — PRI.

De acordo com o Relatério de Compliance n® 001/2024, de 26 de abril de 2024, as atividades
desenvolvidas pela Coordenacdao de Compliance - PRI se resume em:

% Assessoramento a elaboracdo, revisao e divulgacdo de Politicas, Regimentos e
Normativos internos;

% Identificacdo e reporte as areas da legislacdo pertinente ao setor de previdéncia
complementar no Brasil;

% Gestdo do calendario de obrigacdes legais e o cumprimento de prazo legais;

% Incentivo a oferta de treinamentos periddicos visando a disseminacédo da cultura de
Compliance;

% Apoio aos gestores na padronizacao de processos de suas areas por meio de normas
e procedimentos;

% Anadlise da conformidade documental de parceiros de negoécio, fornecedores e
prestadores de servicos;

% Atendimento as Demandas de Auditoria das Patrocinadoras e Auditoria Interna e
atendimento as solicitacdes do CFE;

% Estimular o cumprimento de leis e regras, a prevencdo e deteccdo de condutas
ilicitas, bem como encorajar, no dmbito institucional, a vontade de agir eticamente.

(i) Gestao, elaboracao e revisao de Politicas, Regimentos e Normas:

Referente ao assessoramento a elaboracdo e/ou revisdo de Politicas, Regimentos e
Normativos internos, com base no Relatério de Compliance n°® 001/2024, de 26 de abril de
2024, o CFE observou que para cada normativo revisado ou criado, a PRI emitiu uma Opinido
de Conformidade, onde foram analisados a pertinéncia e conformidade dos documentos as
legislagdes vigentes e aos normativos internos.

No exercicio de 2023, a area de compliance trabalhou na construgdo/revisdao de 24
normativos internos.

A criacao de novos normativos internos, bem como a revisao dos existentes, ocorre de forma
continua, em parceria com as areas de negdcio e/ou areas técnicas, em face da constante
atualizacdo do arcabouco legislativo aplicavel as EFPC e seus impactos nas atividades e
processos, bem como em tecnologia e recursos humanos.
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(ii) Gestao e monitoramento da conformidade documental dos processos de
aquisicao de bens e servigos (Contratagoes):

Outra atividade desempenhada pela PRJ, especificamente na gestdao do Compliance, consiste
na avaliagdo da conformidade documental dos processos de aquisicao de bens e servigos,
observando a validade e a exatiddo dos requisitos estabelecidos na Politica e na Norma de
Aquisicdo de Bens e Servigos, a aderéncia as melhores praticas, além da avaliacdo do
instrumento contratual a luz das diretrizes internas e da legislagao.

No periodo de janeiro a dezembro de 2023, foram realizadas 53 consultas, em processos de
aquisicdo de bens e servicos, que resultaram em analises das documentacdes e respectivas
aprovacoes.

No contexto de avaliacdo desta atividade da coordenacgao PRI, o CFE verificou dois aspectos:
(i) a avaliacdo da conformidade documental dos processos de aquisicao de bens e servigos
ndo observa a aderéncia a Politica de Alcada; e (ii) a sobreposicao de atividade com a
Auditoria Interna, sendo a diferenca entre as atividades desempenhadas pelas duas areas
consistentes pelo marco temporal, o que ndo descarta a responsabilidade dos gestores das
areas da Fundacdo de cumprir as Normativas Internas e Legais quando da aquisicdo de bens

— e servicos.

ER Neste sentido, visando a otimizacdo e economicidade dos recursos da Fundagdo e o
:__0.;9“5 atendimento as Politicas Institucionais, o CFE recomenda:

ws = 3o Conselho Deliberativo, como responsavel em ultima instancia pela aprovacdo da
(_/j;“m estrutura organizacional, avaliar/reavaliar a execucdo desta atividade pela area de

compliance; e

L = a Diretoria Executiva, observar no processo de aprovacdo de aquisicdes de bens e
M 5923 . . . sy . .
— A servigos, que as diretrizes da Politica de Algada sejam observadas por meio de

°T formalizacdo nas Notas Técnicas que fazem parte do processo de aprovacdo.

31601

(iii) Gestdao e acompanhamento do Calendario de Obrigagdes Legais:

A Eletros utiliza o Calendario de Obrigaces da ABRAPP, como ferramenta auxiliar, para
controlar e monitorar os prazos de cumprimento das obrigacdes legais aplicaveis as EFPC.

O objetivo da ferramenta é notificar e alertar regularmente gestores e operadores sobre as
funcionalidades do sistema, associacdes de novas obrigacOes, alteragbes de status das
atividades e gerar Relatdrios sobre obrigagGes cumpridas e, vencidas.

O CFE verificou nas reunides mensais e no reporte do Relatdrio de Compliance n°® 001/2024
que, referente ao exercicio de 2023, houve o cumprimento integral das obrigacGes
estabelecidas no calenddrio da ABRAPP, sendo que 1 (uma) obrigacdo foi cumprida com
atraso acarretando o pagamento de multa.
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Neste sentido, a DEE determinou a elaboracdao de plano de agao visando minimizar riscos
de descumprimento dos prazos legais, que inclui a revisdo de processos e procedimentos.

(iv) Verificacao da conformidade documental referente aos beneficios concedidos
no més:

De acordo com o Relatdrio de Compliance n® 001/2024, sdo verificados e atestados pela
PRI, a conformidade e aderéncia da documentacdo necessaria para a concessdao de
beneficios requeridos no més por participantes, assistidos e seus beneficiarios. Os processos
e a respectiva documentacdo sdao compartilhados pela Geréncia de Relacionamento e
Beneficios - DBR, ap0ds a revisdo e validacdo dos calculos atuariais pela Geréncia Atuarial -
DBA.

O Relatério n® 001/2024 da PRI informa que, 149 processos foram verificados e atestados
durante o exercicio de 2024.

Neste sentido, visando a otimizacdo e economicidade dos recursos da Fundagdo, o CFE
recomenda:

= 3o Conselho Deliberativo, como responsavel em ultima instancia pela aprovagao da
estrutura organizacional, avaliar adequada segregacdao de fungdes das areas na
Diretoria de Beneficios, tendo em vista que o risco de conceder e pagar beneficios
em Unica geréncia ndo € minimizado, Unica e exclusivamente, pela analise da
documentacgao relativa a concessao de forma segregada.

(v) Monitoramento, analise e reporte da legislacdao recém-publicada aplicavel as
EFPC:

O Relatorio de Compliance n® 001/2024, informa o monitoramento e identificacdo de
eventuais novidades e alteracbes na legislacdo aplicavel as EFPC como sendo realizado por
meio dos portais eletrénicos oficiais dos drgaos regulamentadores e fiscalizadores.

O Relatério de Compliance informa ainda que, foram identificados os gestores /areas de
interesse para 17 novos Normativos Legais.

/ . . ~ . o .
(— P Neste sentido, no exercicio de 2023, o CFE nao foi informado das agdes realizadas e/ou
ER planejadas que visem minimizar os riscos de Nao-Compliance e, tampouco foi informado

r_“—a,;g“ sobre o nivel de aderéncia das novas e modificadas obrigacGes legais; dos impactos das
WS mudangas no ambiente da empresa (capacitacdo de recursos humanos, processos e

sistemas); e sobre a definicdo de planos de agdo para atendimento dos novos requisitos
(_/AM'U legais, dentro dos prazos estabelecidos, conforme havia sido reportado e recomendado no
Relatério de Manifestacdo do CFE referente ao Exercicio de 2022.

JL

M 5923 ~ . .

pumy/S Importante destacar que, a Coordenagao de Compliance e Governanca — PRI informou que
°T para acompanhar o nivel de aderéncia da Fundacdao as Normativas legais e préprias, em

oo novembro de 2023, iniciou acdes que permitirdo gerenciar o Risco de Nao-Compliance. A
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implantacdo de Workflow - Portal Legislagbes, parte integrante da plataforma SoftExpert,
de acordo com o Relatério de Compliance, permitira a PRI divulgar as Normativas para os
gestores das areas e associa-los as respectivas Normativos de forma que sejam registradas
as avaliacdes de impacto, registrados os planos de acao para aderéncia aos requisitos legais
e proprios da Fundagdo, bem como acompanhar o nivel de aderéncia as Normativas.

(vi) - Estimular o cumprimento de leis e regras, a prevencao e deteccao de
condutas ilicitas, bem como encorajar, no ambito institucional, a vontade de agir
eticamente.

O Conselho Fiscal verificou ainda que, como forma de promover os assuntos relacionados a
integridade, ética, riscos e compliance entre os empregados e conselheiros da Fundacao, a
Eletros promoveu em novembro de 2023, a 22 Semana da Etica, Risco, Compliance e
Integridade. O evento aconteceu de forma hibrida, com participagdo presencial dos
empregados e dirigentes e participagao remota dos conselheiros, com uma carga horaria de
9 horas.

D. Monitoramento e Comunicacao ao COAF - Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e
ao Financiamento ao Terrorismo

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC define na Resolucdo
PREVIC n© 23, de 14 de agosto de 2023, os procedimentos que devem ser adotados pelas
EFPC visando a prevencdo dos crimes de lavagem ou ocultacdo de bens, direitos e valores,
e de combate ao terrorismo.

Neste sentido, por meio do Relatdrio Gerencial PRG — 001/24, o Conselho Fiscal verificou
que a Diretoria Executiva da Eletros vem monitorando e comunicando ao COAF os aportes
realizados por participantes de acordos com os requisitos legais.

E. Canal de Denincias da Entidade:

— A Entidade conta com um Canal de Denuncias terceirizado, operado pela empresa Resguarda

Ep do Brasil Servicos de Consultoria em Gestdo de Riscos Ltda., sendo denominado Canal de
R Denuncias da Eletros, tendo entrado em operacdo em fevereiro de 2020.

—
WS O Relatério Gerencial de Denuncias informa que no exercicio de 2023 houve apenas um
vero registro realizado no Canal de Denuncias. Tal denuncia se refere pessoa externa a Fundagao.

—

&L Destaca-se que visando a melhoria dos processos de governancga e o adequado desempenho
s da fungdo e responsabilidades dos 6rgdos estatutarios, conforme determinam as legislaces
— A e boas praticas de governanga, o CFE formalizou recomendagdes nos Relatérios de

RT Manifestagdo do CFE referente ao exercicio de 2022 e, no primeiro semestre de 2023

1601 relativas ao tema.
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10. Governanga e Planejamento Estratégico:

No segundo semestre de 2023, a Governanca da Eletros foi alterada em decorréncia dos
vencimentos dos mandatos, em 30 de junho de 2023, do Diretor Financeiro e de membros
dos Conselhos Deliberativo e Fiscal.

Relativo ao Planejamento Estratégico, cujas acoes foram planejadas para finalizar até o final
de 2023, o Conselho Fiscal verificou que alguns objetivos e metas nao foram alcancados, com
o devido reflexo na execucdo orcamentaria.

Ainda sobre o tema, o CFE verificou a elaboragcdo, ainda em curso, do Planejamento
Estratégico para o periodo de 2024-2026.

Neste sentido, o Conselho Fiscal recomenda que:

= O Conselho Deliberativo estabeleca formalmente a associacdo do orcamento aos
objetivos e metas estratégicas como base fundamental para garantir que os recursos
financeiros sejam alocados nas areas que proporcionam o maior impacto no alcance
dos objetos organizacionais.

Cabe destacar que a correlacdo do orcamento com os objetivos e metas estratégicas
permitira ao Conselho Fiscal verificar/acompanhar a execugdo orcamentaria de
forma mais eficiente e eficaz.

11. Recomendacgdes do Conselho Fiscal

o Conselho Fiscal desempenha um papel institucional importante no sistema de freios e
contrapesos visando adequado funcionamento da EFPC. Suas recomendacgdes visam contribuir
para a transparéncia, a governanca corporativa e a protegdo dos interesses dos stakeholders.

As recomendacgoes do Conselho Fiscal ajudam a assegurar a conformidade das praticas da
Entidade com as leis, regulamentos e normas aplicaveis. Isso inclui a verificacdo da
adequacao dos controles internos, a revisdao das demonstracdes financeiras, a avaliacdo de
riscos e a deteccdo de possiveis irregularidades.

As recomendagdoes emanadas pelo Conselho Fiscal, em Atas e no Relatério de Controles
Internos contribuem para a prevencao de fraudes, corrupcdo e outros comportamentos
inadequados, garantindo a integridade dos processos operacionais e financeiros da Entidade.

— A Além disso, as recomendagdes do Conselho Fiscal podem auxiliar a Eletros na tomada de
£p decisbes estratégicas e taticas.

\—/7905 Outro aspecto importante das recomendagdes do Conselho Fiscal é o fortalecimento da

—h percepcao de confianca dos participantes e patrocinadoras em geral, ao demonstrar uma
ws governanga corporativa sélida e uma atuacdo diligente na fiscalizacdo dos interesses da
y/ 7470 Entidade.

— &

JL As recomendagoes do Conselho Fiscal buscam garantir a conformidade, a transparéncia e o

5o acompanhamento sobre a gestdo de riscos da Entidade.

— Neste sentido, o Conselho Fiscal exarou recomendagdes, constantes no corpo da presente
kT manifestacao associadas aos temas tratados no presente documento, objetivando contribuir,

31601
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dentro de sua competéncia de atuagdo, com o constante processo de aprimoramento dos
controles internos e gestdo de riscos.

Outrossim, durante as reunides do periodo de 01 de julho a 31 de dezembro de 2023, o
Conselho Fiscal exarou as recomendacgoes listadas no quadro a seguir:
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No tratamento dos assuntos
disponibilizados na planilha de
pendéncias do CFEfoi observado
0 n&o atendimento tempestivo
das demandas do colegiado
referentes a Ata da 4532 que trata
do acompanhamento de
empréstimos.
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FATOS OBSERVADOS RECOMENDACOES/ DEMANDAS CRITICAS

Decidido, por unanimidade do Conselho
Hscal, o encaminhamento do assunto para
avaliacéo da Auditoria Externa BDO, no
ambito de seu escopo de trabalho de
revisdo das Demonstra¢des Financeiras,
notadamente sobre os aspectos de riscos e
controles internos do sistema de
gerenciamento e processos de Empréstimos
concedidos, uma vez que a existéncia de
eventuais problemas pode impactar os
participantes e as demonstracdes
financeiras da Entidade

No reporte realizado ao Conselho
Deliberativo, a Auditoria Interna
ndo acompanha por meio de
seus indicadores, as
recomendacdes realizadas pelo
Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal decidiu, por
unanimidade, recomendar ao Conselho
Deliberativo da Eletros que fossem
acompanhados, por meio dos indicadores
chaves PKI 03 e PKI 04, da Auditoria Interna,
as recomendacdes emanadas pelo CFE,
com aimplementacao da pratica a partir de
janeiro de 2024, apés devidos
alinhamentos, inclusive quanto ao
tratamento as recomendacdes ja exaradas e
definicdo da métrica de medicao da
auditoria interna sobre recomendacdes do
CFEaté o final de dezembro de 2023.

No processo de aprovagao da
participacdo da Eletros no
processo seletivo de nova
patrocinadora, foi percebido a
existéncia de um grupo que pode
possuir instabilidade funcional
devido ao tipo de vinculo com a
Entidade podendo gerar uma
rotatividade que deve ser
considerada na viabilidade do
plano vis-a-vis 0s custos de
implementacé&o do planoeo
retorno do investimento.

Recomendado a Diretoria Executiva, por
unanimidade dos membros do Conselho
Fiscal presentes a reunido, que o estudo de
viabilidade do plano seja refeito para
considerar a avaliacéo formal dos riscos
gue podem impactar o alcance das metas
estabelecidas, de forma a dar maior
seguranca na avaliagcéo de custos versus
beneficios do plano

Anecessidade de atendimento
dos requisitos definidos na
Norma Eleitoral por todos os
Conselheiros, inclusive nos que
estao no desempenho de suas
funcdes, face aos riscos de nédo
compliance ou se ferir o principio
da equidade.

CFEdeliberou, por unanimidade dos
presentes, encaminhar recomendacao ao
Conselho Deliberativo para que Norma
Eleitoral seja revistaimediatamente, afim
de que seja suprimida a necessidade de
experiéncia gerencial e 0s requisitos
estabelecidos estejam aderentes a -
legislacdo, de modo que eventuais « « « =

- [ [ -
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O quadro a seguir destaca as recomendacdes exaradas pelo Conselho Fiscal em Relatério de
Manifestacdo referentes a exercicios anteriores e que se encontram pendentes de tratamento

pelos 6rgdos competentes:

Recomendou ao Conselho Deliberativo da ELETROS avaliar as negociagdes realizadas com a
Patrocinadora, a titulo de ressarcimento de parte do valor referente ao repasse realizado,
evidenciando e considerando o impacto para os Planos, visto que o reembolso parcial acarretou
prejuizo aos Planos. Adicionalmente, avaliar a ndo devolugdo, até o momento, do repasse
realizado a Patrocinadora a titulo do prémio do seguro.

Recomendou a Diretoria Executiva da ELETROS a comunica¢do formal a Auditoria Independente
sobre o reconhecimento da Receita de RS 409.467,99 como parte do valor referente ao repasse
realizado a Patrocinadora, em especial considerando o Risco das receitas e despesas decorrentes
da Gestdo Previdencial e Gestdo Administrativa ndo estarem sendo contabilizadas, liquidadas e
apresentadas adequadamente.

Recomendou a Diretoria Executiva da ELETROS a comunicagdo formal a Auditoria Independente
visando avaliagao de impacto de receita advinda da atividade ndo regular da ELETROS e
verificagdo se o rateio de entrada do recurso nos planos corresponde ao rateio realizado quando
da saida do recurso

Recomendou ao Conselho Deliberativo que constitua um Comité de Riscos a ele subordinado e
composto por membros por ele definidos. Neste contexto é importante destacar que as
atribuicGes, responsabilidades e praticas do Comité de Risco devem atender as boas praticas de
Governanca Corporativa de forma a auxiliar o Conselho Deliberativo a tomar decisdes e a
analisar e/ou revisar os riscos que possam impactar o alcance dos objetivos da Fundacg&o.

Recomendou que Conselho Deliberativo da Eletros disponha, no Regimento Interno do CDE, que
a instituicdo e destituicdo da area de Auditoria Interna se dé por forca de decisdo do érgao,
independentemente de ser consubstanciada por proposta da Diretoria Executiva, e que a

RECOMENDAGOES DO CONSELHO FISCAL DA ELETROS REFERENCIA ‘
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admissdo e demissao do gerente da drea deve ter aprovagao formal do érgao maximo de
Deliberagdo da Fundagdo

Recomendou que o CDE estabelega, periodicidade para permanéncia na fungdo de responsavel
pela auditoria interna, com possibilidade de prorrogagdo uma Unica vez, por igual periodo, a
despeito de a area de Auditoria ndo ser uma obrigagdo legal para Entidade Sistematicamente
Importante;

Recomendou que a Auditoria Interna defina e formalize no PAAI, como parte do escopo de
auditoria, os objetivos do objeto de auditoria visando adequada classificagdo de criticidade dos
achados de auditoria

Recomendou que o Conselho Fiscal da Eletros CFE, no dmbito de suas atribuicdes, deva ser
tempestivamente informado quando da ocorréncia de eventuais dentncias contra membros dos
orgdos estatutarios da Entidade devendo, também, ser informado sobre a existéncia de
dendncias pretéritas existentes, contendo, neste caso, a indica¢do se julgadas procedentes ou
improcedentes.

Recomendou que o Conselho Deliberativo, no estabelecimento do fluxo de informagdes sobre a
existéncia de denuncias contra membros estatutarios preveja que o Conselho Fiscal seja
informado da sua existéncia
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Recomendado, por unanimidade, ao CDE adequacdo do Estatuto no que se refere aos itens de
quorum de instalagdo das reunides do CFE e de aprovagdo das decisdes do Colegiado e, por
maioria, que a alteragdo destes itens no Regimento Interno do CFE ndo aconteca antes da
alteragdo correspondente no Estatuto da ELETROS

Recomendado a necessidade de inclusdo de representantes dos participantes e patrocinadoras
no Comité de Etica da ELETROS

Recomendado a elaboragdo de um Plano de A¢do de Tl contendo os objetivos a serem
alcangados; as principais agdes; prazos e marcos para tratamento dos gaps apontados no
Relatdrio da Ernst & Young referente ao ambiente de TI.

Recomendou ao Conselho Deliberativo da Eletros, por maioria, que a ocupag¢do de cargos no
ambito da Diretoria Executiva, a exemplo do que fora praticado para a ocupacdo do cargo de
Presidente da Entidade para o novo mandato de 3 (trés) anos, deva ser precedida de processo
seletivo, em observancia a Resolugdo CNPC n2 35/2019.
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Recomendou ao Conselho Deliberativo da Eletros, que defina uma Politica com diretrizes para Item 7 - Aderéncia
determinagdo da taxa de juros de referéncia. Essa Politica deve permitir expressar, a priori, os das Premissas e
critérios de determinacdo da Taxa Real de Juros dos planos, visto os fatores que influenciamessa  Hipgteses

tomada de decisdo. Atuariais -

Relatdrio

Manifestacao do
CFE referente ao
exercicio de 2022

Recomendou a Diretoria Executiva, um estudo que demonstre a avaliagdo do risco de Item 7 - Aderéncia
capacidade do Fundo Garantidor de Empréstimos do Plano BD Eletrobras suportar os das Premissas e
Empréstimos Financeiros e Vesting, visto que o saldo devedor aumenta a cada ano, bem como Hipdteses

medidas compensatdrias para minimizar o risco. Atuariais (subitem

B) - Relatério

Manifestacao do
CFE referente ao
exercicio de 2022

Item 7 - Aderéncia
Recomendou que seja realizado um estudo de liquidez como uma das ferramentas de apoio @ | das Premissas e

monitorizagdo dos riscos sobre o fluxo de caixa da Entidade, em especial face as a¢des nas esferas | Hipdteses

judiciais que discutem a cobranga de contribui¢Ges extraordinarias para equacionamento dos | Atuariais (subitem

déficits do plano BD Eletrobras. O estudo deve incluir a perspectiva do prazo para | C)- Relatério

recebimento/conclusdo das ag¢des vis-a-vis o duration do Plano. Manifestacdo do
CFE referente ao
exercicio de 2022

Item 9 - Gestdo de
Recomendou que a metodologia de gerenciamento de riscos a ser utilizada preveja a Gestdo = Rijscos, Controles

Integrada de Riscos, com abordagem sistémica, visando identificar, avaliar, controlar e monitorar, |nternos e

por meio de indicadores, os riscos que possam comprometer a realizagdo dos objetivos da Eletros, Conformidade

incluindo, mas ndo se limitando aos riscos: Atuarial; Tl; Seguranga da Informagdo; Compliance; e = (subitem A -

Estratégico. Relatdrio
Manifesta¢do do
CFE referente ao
exercicio de 2022

Item 9 - Gestdo de
Recomendou a elaboragdo de um plano de agdo para o gerenciamento de riscos, contendo os | Riscos, Controles

principais objetivos relacionados a eficdcia operacional e associados aos principais riscos que a = |nternos e

—
£p Eletros esta exposta, bem como as principais a¢cdes, prazos e marcos. Conformidade
(subitem A -
j — - | s .
— Relatdrio
WS Manifesta¢do do
CFE referente ao
7470 .
— exercicio de 2022
&L Item 9 - Gestdo de
Recomendou documentar as analises dos Indicadores do SGQ em um nivel de detalhe que permita = Riscos, Controles
M 5023 . e . 5 q
,_/j; formalmente: (i) transmitir o conhecimento para todas as partes interessadas, atuais e futuras, |nternos e
°T documentando os fatos ocorridos e raciocinios utilizados de forma a manter o histdrico, Conformidade
0 permitindo ainda alavancar o desenvolvimento continuo de novas ideias, bem como economia, = (subitem B1 -
L — 1)
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em especial, no caso de rotatividade dos profissionais; (ii) rastrear todas as interagGes nos
processos e sistemas/ferramentas; (iii) suportar as tomadas de decisdo; e (iv) permitir aos érgdos
fiscalizadores, atuar na avaliagdo da eficdcia dos indicadores e quando estes estiverem
atrelados/correlacionados aos riscos corporativos da Fundagdo, atuar na avaliagdo da gestdo
integrada dos riscos

Recomendou registrar as ndo-conformidades no caso de inconsisténcias nos sistemas, de forma
que os riscos e controles possam ser tempestivamente formalizados, avaliados, enderegados e
monitorados. Tal registro deve ser realizado para atendimento do objetivo do indicador “nimero
de ndo conformidades” e deve ser registrado mesmo que ndo tenha impactado o indicador que
deu origem ao fato gerador.

Recomendou que a administragdo utilize uma abordagem sistémica e especifique formalmente a
prioridade dos riscos associados ao ndo cumprimento dos objetivos e metas institucionais, como
base para determinar os processos e os controles internos que serdo mapeados e avaliados, bem
como para definir indicadores para monitorizacdo da eficacia dos controles internos.

Recomendou, para os controles internos que se mostrem insuficientes, inadequados, impréprios
ou inexistentes, que devem ser estabelecidas a¢des para implantagdo de controles visando
minimizar os riscos relevantes para a Fundagdo, bem como estabelecer acompanhamento
periddico das agdes que visam corre¢ao das deficiéncias encontradas.

Recomendou a revisdo do critério de classificacdo de risco, uma vez que a Auditoria Interna - Al
pauta suas avaliagdes nas amostras dos testes realizados e ndo considera controles existentes
e/ou gaps

Recomendou constar do Plano de Trabalho da Auditoria Interna, a avaliagdo de controles internos
relacionados a concessdo, manutengdo e pagamentos dos beneficios, em especial do Plano BD
Eletrobras, bem como a avaliagdo da eficdcia dos controles internos, por meio de testes de
aderéncia formais dos controles internos.
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Recomendou ao Conselho Deliberativo, que a Politica de Algada seja revista de forma que os
limites de competéncia sejam estabelecidos apenas na Politica Institucional, sendo revisada,
quando necessario, para incorporar as inovagdes entendidas como necessarias.

Recomendou ainda que, as transagdes, que por entendimento do Conselho Deliberativo, seja
considerada recorrente e por essa razao passivel de regra especifica aderente a dinamica da
Diretoria Executiva em prol da economicidade processual, o CDE aprove autonomia especifica da
DEE, devendo as excegdes serem previamente aprovadas pelo Conselho Deliberativo

Recomendou estruturar o processo de gerenciamento de Compliace, considerando o risco de ndo-
compliance, integrado prioritariamente ao processo de gerenciamento de riscos e gerenciamento
de projetos recomendado no trabalho do PDTI realizado pela Ernst Young

Recomendou estabelecer agdes de Resposta aos Riscos de Ndo-Compliance que incluem: (i) a
identificacdo do nivel de aderéncia (compliance assessment) das novas e modificadas obrigacdes
legais; (ii) a avaliagdo dos impactos das mudangas no ambiente da empresa (capacitagdo de
recursos humanos, processos e sistemas); e (iii) a definicdo de planos de acao.

Recomendou estabelecer a¢gdes para acompanhar as implementag¢des das mudangas necessarias,
apontadas pelos responsaveis nos planos de agdo, visando garantir adequado cumprimento dos
prazos legais.

Recomendou estabelecer agGes para definir e implantar indicadores que permitam monitorar o
nivel de compliance aos requisitos das obrigacGes legais e préprias e os riscos de Ndo Compliace,
bem como avaliar a eficdcia da gestdo das obrigagdes legais
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Recomendou ao Conselho Deliberativo que as denuncias recebidas pela Ouvidoria que envolvam
Diretores e Conselheiros sejam remetidas a todos os Conselheiros do CDE, excluindo o
destinatario da denuncia.

Recomendou relativo ao fato do CFE ndo ser informado quanto a existéncia de denuncias
envolvendo membros estatutdrios, que seja dada ciéncia ao Conselho Fiscal da Eletros de
denuncias envolvendo os membros estatutdrios da Eletros.

Recomendou que a administragdo disponibilize as documentagdes solicitadas pelos Conselheiros
Fiscais, bem como aquelas que fazem parte do material basilar para as reuniées do colegiado no
prazo regimental e/ou acordado, a fim de que a prestacdo de informacgdes e de contas sejam
realizadas tempestivamente

Recomendou a definicdo de plano de agdo para implantagdo e acompanhamento de indicadores
para gestdo dos recursos humanos, tais como: medi¢cdo de resultado/desempenho dos
empregados; retencdo de talentos; rotatividade;

clima organizacional, bem como seja

periodicamente reportado ao CFE, o status de sua implementagao

Recomendou que o Convénio firmado entre a Eletros e a Caixa de Assisténcia a Salde — Eletros
salde defina clara e formalmente as métricas de rateio e/ou critério de rateio que estabeleca as
responsabilidades de cada uma das empresas sobre as despesas compartilhadas, permitindo
adequada verificagdo dos valores atribuidos para pagamento de cada uma das empresas.

Recomendou que a Diretoria Executiva sistematize, na estrutura da Entidade, as ag0es necessarias
para atendimento, ou justificativa para o ndo atendimento, as recomendagdes do CFE e, no caso
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de terem sido atendidas, apresentar as evidéncias da implementa¢do e caso venham a ser Manifesta¢do do

atendidas, apresentar planos de agao. CFE referente ao
exercicio de 2022
Item 11:

Recomendou Plano de Agdo proposto pela area de Tl destacando as principais a¢des, prazos, Recomendacdes

marcos e objetivos com vistas a adequagdo a LGDP e seguranca dos dados da Eletros. do CFE - -
Relatério

Manifestacao do
CFE referente ao
exercicio de 2022

12.Conclusao

Analisando o conjunto abrangente de informagdes apresentadas neste Relatoério, juntamente
com os materiais basilares examinados nas reunides do Conselho Fiscal realizadas ao longo
do periodo base, bem como os documentos de referéncia mencionados no item 13, o CFE
conclui em sua Manifestacdo relativa ao exercicio de 2023, que aborda de maneira substancial
os aspectos relevantes referentes a Riscos, Controles Internos e Conformidade. Portanto, tais
informacdes devem ser consideradas como parte integrante do processo de tomada de
decisdo pelos usuarios das informacdes da Entidade, salientando que sua relevancia ndo se
limita apenas a esses usuarios. Cabe destacar que a gestdo de riscos e controles internos
constitui uma agdo continua, visando ao constante aprimoramento desses aspectos.

MANIFESTAGAO DO CONSELHO FISCAL

Em conformidade com as disposicoes estatutarias e legais, especialmente as estabelecidas na
Resolugao CGPC n© 13, de 1° de outubro de 2004, a fim de fundamentar a emissao deste
Relatério de Manifestacdo do Conselho Fiscal referente ao exercicio de 2023, utilizou-se de
informacbes e evidéncias para monitorar as atividades administrativas e comunica que as
reunides mensais foram conduzidas de acordo com o Plano de Trabalho do Colegiado que
prevé, entre outras, verificagdes relativas:

Gerenciamento de Riscos;

Gestdo de Compliance;

Gestao do Passivo;

Gestdo do Ativo;

Execucdo orcamentaria;

Certificagdo dos dirigentes, conselheiros e membros dos comités de investimento;
Gestao Administrativa;

Resultados dos Indicadores de Gestdao do Plano de Gestdo Administrativa — PGA;
Planejamento Estratégico.

Como resultado de todas essas atividades, o Conselho Fiscal da ELETROS, com base nas
verificagdes e anadlises realizadas durante o exercicio de 2023, reportou em suas Atas e nos
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Relatodrios de Controles Internos emitido semestralmente todos os fatos ou evidéncias, de seu
conhecimento, que possam ser utilizadas por seus diversos usuarios.

Vale ressaltar que o processo de Gestao Baseada em Riscos e Controles Internos, bem como
sua fiscalizacdo, sdo processos continuos que devem ser vistos como um ciclo virtuoso, pois
visam atender aos requisitos de transparéncia da gestdo e prestacao de contas, possibilitando
um maior monitoramento por todas as partes interessadas. O conjunto de informacdes
apresentadas neste Relatério, juntamente com os Relatérios emitidos pelos Auditores
Independentes da Entidade, bem como os Relatérios Gerenciais das areas técnicas, permite
ao Conselho Fiscal concluir que as informacgdes relativas a Risco, Controles Internos e
Conformidade, abrangendo o periodo em questdo, estdo suficientemente abordadas neste
Relatério de Manifestagcdo do CFE em seus aspectos relevantes e devem ser consideradas
como parte do processo de tomada de decisdo pelos usuarios das informacdes da Entidade,
sem, contudo, limitar-se a estes. E fundamental ressaltar que a gestdo de riscos e controles
internos € uma agdo continua que visa a constante melhoria.

A presente manifestacdo deverd ser devidamente comunicada ao Conselho Deliberativo, a
quem compete deliberar sobre as medidas que, eventualmente, sejam consideradas
necessarias. Além disso, devera permanecer arquivada na Entidade, ficando a disposicao da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC).

13. Documentos de Referéncia

e Legislagdes e normativos citados.

e Memorando SEG 001/2024 e anexos

e Memorando SEG 002/2024 e anexos

e Memorando DF/DFC 006/2024 e anexos
eMemorando DF/DFI 001/2024

e Relatorio Gerencial PRG 001/2024

e Memorando PR] 002/2024
eMemorando DB/DBA 001/2024
eMemorando DB/DBA 002/2024

—O eMemorando DBR 001/2024
ER e Relatério Gerencial de Riscos — 2° Semestre de 2023
:—_0';7%5 e Relatério de Aderéncia as Politicas de Investimento - 2023
e Relatoério Gerencial das atividades de Compliance — n® 001/2024
ws e Relatoério da Auditoria Externa — exercicio de 2023, emitido em 27 de marco de 2024
(_/j‘m” e ADITUS - Market Overview
e ADITUS - Alocagao 2024 x 2023
ism e Relatério Gerencial de Denuncias
—b eRAED 001-2023
PT e Dash Board PKI 2023

e Relatorio Anual de Auditoria Interna — RAAI 2023
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14.Glossario de Termos

BD ELETROBRAS - Plano de beneficio definido dos participantes e assistidos das
patrocinadoras Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras, Centro de Pesquisas de Energia
Elétrica - Cepel e Fundacao Eletrobras de Seguridade Social - ELETROS.

CD ELETROBRAS - Plano de contribuicdo definida dos participantes e assistidos das
patrocinadoras Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras, Centro de Pesquisas de Energia
Elétrica - Cepel e Fundacgdo Eletrobras de Seguridade Social - ELETROS, composto por Plano
CD ELETROBRAS PURO e Plano CD SALDADO (BPDS).

CD CERON - Plano de contribuicao definida dos participantes e assistidos da patrocinadora
Centrais Elétricas de Ronddnia S.A. - CERON.

CV ONS - Plano de contribuicdo variavel dos participantes e assistidos da patrocinadora
Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS.

CDI - Certificado de Deposito Interfinanceiro (renda fixa).

CV EPE - Plano de contribuicdo variavel dos participantes e assistidos da patrocinadora
Empresa de Pesquisa Energética - EPE.

Plano CD Puro Consolidado - refere-se ao Plano CD Puro e seus perfis de investimento;
Plano CV ONS Consolidado - refere-se ao Plano CV ONS e seus perfis de investimento;
Plano CV EPE Consolidado - refere-se ao Plano CV EPE e seus perfis de investimento;
ABRAPP - Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar;
ANBIMA - Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais;
APIMEC - Associacao dos Analistas e Profissionais de Investimentos do Mercado de Capitais;
CDE - Conselho Deliberativo da ELETROS;

CFE - Conselho Fiscal da ELETROS;

DEE - Diretoria Executiva da ELETROS;

—P DF - Diretoria Financeira;
ER GTI - Gestdo de Tecnologia da Informacao da ELETROS;
R =[]
— ICSS - Instituto de Certificagdo Institucional e dos Profissionais de Seguridade Social;
ws INSS - Instituto Nacional do Seguro Social;
7470
— OFND - Obrigagoes do Fundo Nacional de Desenvolvimento
L PGA - Plano de Gestdao Administrativa;
M 5923
— PLD-FT - Prevengao a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo
kT PREVIC - Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar;
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9 Eletros

Fundaqéo Eletrobras de Seguridade Social

Rio de Janeiro, 26 de junho de 2024
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Elizabeth Teixeira Miliante Ribeiro

7905

Elizabeth T. M. Ribeiro

Presidente do Conselho Fiscal da Eletros - CFE
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José Luiz G&uﬂewau Wﬂ!flwi(.h Leduc

5923

José Luiz Leduc

Conselheiro Fiscal

ATLAS
E?Moiph Fabiano Alires Deoroza Teweeira

Rudolph Fabiano Alves Pedroza Teixeira

Conselheiro Fiscal

/Yot
ﬁ/duam Manwe] Sowza
— L 11

William Manoel Souza

Conselheiro Fiscal
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