EXTRATO DA ATA DA 47123RCFE

3 El@trOS DATA: 15/12/2023

Fundacao Eletrobras de Seguridade Social

EXTRATO DA ATA DA 4712 REU’NII\O EXTRAORDINARIA DO CONSELHO
FISCAL DA FUNDACAO ELETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL -ELETROS

Aos 15 (quinze) dias do més de dezembro de 2023, as 12:00h, ocorreu a 4712 Reuniao
Extraordinaria do Conselho Fiscal da Eletros, por meio do link de videoconferéncia da
plataforma Teams, em razdo modelo de trabalho hibrido, com a participacdo dos
Conselheiros Fiscais Efetivos, Elizabeth Teixeira Miliante Ribeiro (Presidente), José Luiz
Leduc e Rudolph Fabiano Pedroza Alves Teixeira, e participacdao do Conselheiro
Suplente William Manoel de Souza em substituicdo a Conselheira Alessandra Lemos de
Souza, que justificou sua auséncia. Tendo sido verificado o quérum minimo previsto
no art. 45, § 2° do Estatuto da Eletros, a reunidao do Conselho Fiscal da Eletros —-CFE
teve inicio para tratar do assunto constante da Convocacao.

1) Manifestacdo do Conselho Fiscal — Emissdao do Relatério de Controles
Internos, conforme preconiza o artigo 19 da Resolugcao CGPC n°® 13/2004 - A
Presidente do Conselho Fiscal Elizabeth Teixeira Miliante Ribeiro, em cumprimento ao
disposto no artigo 19 da Resolugao CGPC n° 13/2004, colocou em votagao o texto do
Relatorio de Controles Internos do Conselho Fiscal referente ao primeiro semestre de
2023, encaminhado em 04 de dezembro de 2023 ao colegiado. O Relatdrio de
Manifestacao do Conselho Fiscal foi considerado aprovado, passando, apds assinado,
a fazer parte integrante da presente ata. (...)

2) Assuntos Gerais — Nao houve.

Informes da Secretaria -Ndo houve.

Tema Livre -Nao houve

Nada mais havendo a tratar, a Presidente do Conselho Fiscal deu por encerrada a
reuniao e solicitou a mim, Ivania Knupp Araujo, que a secretariei, que lavrasse a
presente Ata, a qual lida e aprovada, é assinada pelos Conselheiros Fiscais presentes
a reuniao.

Observacao: A Ata original assinada esta arquivada na Eletros
Fundacao Eletrobras de Seguridade Social - Eletros e o®o® o



(’ Eletros Pagina 1 de 56

Fundagao Eletrobras de Seguridade Social

RELATORIO DE MANIFESTACAO DO CONSELHO FISCAL

JANEIRO a JUNHO de 2023

—&
ER

7905

—
JL

5923

—&
KT

=
ws

7470

Fundacao Eletrobras de Seguridade Social - ELETROS
Rua Uruguaiana, 174 - 5°, 6° e 7° andar
Rio de Janeiro - Brasil - CEP: 20050-092 o ® B B oRo®

Tel: (21) 2179 - 4700 - www.ELETROS.com.br “ = & & a = =
Observagdo: O documento original assinado esta arquivado na Eletros.



http://www.eletros.com.br/

€3

—
ER

7905

—
JL

5923

—O
KT
—
WS

7470

Fundacao Eletrobras de Seguridade Social - ELETROS
Rua Uruguaiana, 174 - 5°, 6° e 7° andar

Eletros pagina 2 de 56

Fundagao Eletrobras de Seguridade Social

Sumario

R 0 o T 16 o= T T TSRS 3
2. Acompanhamento da Regularidade da Habilitagao, Certificacdao e Qualificagao
para o Exercicio de Cargos ou Fungdes na ELETROS..........ccccooveeeveveeeeeeeeeeeeeeeeeaeaenn 4
3. Aderéncia e Enquadramento na Execugdo da Politica de Investimento................ 10
4. ReSUItado dOS PlanOS........ccoiiee e 11
5. Custos com a Administragao dos INnvestimentos.........cccooeeeeeevececeeeeeeeeeeeeee e, 19
6. Contingéncias — Passivos e Ativos Contingentes.......c..ccooveeeeviviecceesseeeeeens 20
7. Aderéncia das Premissas e Hipoteses AtUariaiS ........ccoceeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenes 25
8. Acompanhamento e Controle da Execugao Orgamentaria........cccococeeveveeecrereneinnes 29
9. Gestdo de Riscos, Controles Internos e Conformidade........c.cocoveeieevcciccncecnnee, 36
10. Governanca e Planejamento EStrat@giCo: ......cccoooeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 49
11. Recomendagoes do Conselno FiSCal.......cccciiiiiiinirieee e 49
12, CONCIUSAO ..ttt s et s et b sttt sene 51
13. DocUMENtOS A€ REFEIENCIA......cieuiiiieiieieee e 55
14. GIOSSATIO A€ TEIMNOS ..ovuieiiiieieitietree ettt 55

Rio de Janeiro - Brasil - CEP: 20050-092 goRoR o R
Tel: (21) 2179 - 4700 - www.ELETROS.com.br - = & & & o=

Observagdo: O documento original assinado esta arquivado na Eletros.


http://www.eletros.com.br/

€3

—
ER

7905

—
JL

5923

—
KT

—

—
ws

7470

Fundacao Eletrobras de Seguridade Social - ELETROS
Rua Uruguaiana, 174 - 5°, 6° e 7° andar

Eletros Pégina 3 de 56

Fundacao Eletrobras de Seguridade Social

1. Introducgao

A Resolucdo n° 13 do Conselho de Gestdo de Previdéncia Complementar (CGPC), de 01 de
outubro de 2004, estabelece principios, regras e praticas de governanca, gestao e controles
internos a serem observados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC.

Neste contexto, o artigo 19 da Resolugdo CGPC n° 13/2004, dispde:

"Da Manifestacao do Conselho Fiscal

Art. 19. Sem prejuizo de atribuicdes definidas em normas especificas, o conselho fiscal
emitira relatérios de controles internos, pelo menos semestralmente, que contemplem,
no minimo:

I - As conclusées dos exames efetuados, inclusive sobre a aderéncia da gestdo dos
recursos garantidores dos Planos de Beneficios as normas em vigor e a politica de
investimentos, a aderéncia das premissas e hipdteses atuariais e a execucdo
orcamentaria;

II - As recomendacodes a respeito de eventuais deficiéncias, com o estabelecimento
de cronograma de saneamento das mesmas, quando for o caso;

IIT - anédlise de manifestacdo dos responsaveis pelas correspondentes areas, a
respeito das deficiéncias encontradas em verificacbes anteriores, bem como analise
das medidas efetivamente adotadas para sana-las.

Paragrafo unico. As conclusbes, recomendacoes, analises e manifestacoes referidas
nos incisos I, II e III do caput deste artigo:

I - Devem ser levadas em tempo habil ao conhecimento do conselho deliberativo
da EFPC, a quem cabera decidir sobre as providéncias que eventualmente devam
ser adotadas;

"II - Devem permanecer na EFPC, a disposicdo da Secretaria de Previdéncia
Complementar, pelo prazo minimo de cinco anos.”

Adicionalmente, o artigo 7° da referida Resolucdo dispde:

Art. 70, “A estrutura organizacional deve permitir o fluxo das informacdes entre os varios
niveis de gestdao e adequado nivel de supervisao”.

Nesse sentido, o sistema de controles internos é fundamental para assegurar a integridade dos
relatorios contabeis, financeiros e operacionais nas tomadas de decisdo. Outrossim, o relatério
de controles internos emitido pelo CFE - Conselho Fiscal da Eletros considera o fluxo de
informacgdes avaliado para o primeiro semestre de 2023.

Desta forma, observadas as premissas expressas na Resolucdo CGPC n° 13/2004, o Conselho
Fiscal da Eletros aborda os resultados pertinentes ao primeiro semestre de 2023 considerando,
as acoes que foram debatidas e analisadas nas reunides ordinarias e extraordinarias realizadas
durante o mesmo periodo, bem como o acompanhamento sobre as recomendagdes emanadas
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pelo Colegiado a respeito de eventuais deficiéncias, de modo a assegurar o cumprimento dos
objetivos estabelecidos.

2. Acompanhamento da Regularidade da Habilitacao, Certificacdao e Qualificacao
para o Exercicio de Cargos ou Fungoes na ELETROS

A habilitacdo, a certificacdo e a qualificacao sao disciplinadas pela Resolucdao CNPC n© 39 de 30
de abril de 2021 e pela Instrugdao Normativa PREVIC n© 41 de 3 de agosto de 2021 e de acordo
com o artigo 82, da CNPC n© 39, o Relatério de Controles Internos emitido pelo Conselho Fiscal
devera registrar a conformidade da Entidade em relagdo ao processo de habilitacdo, certificacdo
e qualificacdo. Cabe destacar que a certificacdo é atestada por meio de processo realizado por
instituicdo auténoma certificadora reconhecida pela PREVIC. Ja a habilitacdo é realizada pela
PREVIC, mas como a ELETROS né&o € classificada como Entidade Sistematicamente Importante
- ESI, o paragrafo 4° da Instrugdo Normativa da PREVIC n° 41/2021 preconiza que, quando
Da Habilitagcdo - “cabe ao presidente ou ao ocupante de cargo equivalente da diretoria executiva
da EFPC garantir o fiel e permanente cumprimento dos requisitos de todos os dirigentes e a
guarda da documentagdao comprobatodria”. A qualificagdo é o processo continuado pelo qual o
dirigente ou profissional envolvido na gestdo dos planos de beneficios aprimoram seus
conhecimentos e sua capacitacdo para o exercicio de suas atribuicdes na entidade.

Adicionalmente, destaca-se: (i) o Art. 59 da Resolugdo CNPC n© 35 de 20 de dezembro de
2019, que preconiza que a escolha dos membros da diretoria-executiva devera ser realizada
mediante processo seletivo, exigida qualificacdo técnica, com divulgacdo e transparéncia,
conduzido sob a orientacdo e supervisdo do Conselho Deliberativo (redacdo dada pela
Resolucao CNPC n° 49, de 8 de dezembro de 2021); e (ii) a Norma Interna de Selegao de
Membros da Diretoria Executiva da Eletros que preenche uma lacuna importante, de forma que
a Fundacdo esteja em conformidade legal até a adaptagdo Estatutaria, conforme disposto na
Resolugcao CNPC n© 35.

Neste sentido, no primeiro semestre de 2023, a Norma Interna de Selecdao de Membros da
Diretoria Executiva da Eletros foi revogada pelo Conselho Deliberativo da Eletros — CDE e o
colegiado deliberou pela reconducéo do Diretor de Beneficios para um novo mandato de 3 anos.

Posto isso, na Reunido 4613, de 31 de maio de 2023, o Conselho Fiscal da Eletros foi de Parecer,
em que, pese os atos do CDE terem sido amparados em parecer juridico, e nas disposicdes do
Estatuto vigente, este Ultimo ndo estd aderente a Resolugdo CNPC n° 35/2019, dispositivo
este, inclusive, utilizado para o processo de selecdo do Presidente da ELETROS, que se deu no
segundo semestre de 2022, o que ndo se verificou com relacdo a ocupagdo da Diretoria de
Beneficios Previdenciarios.

Destaca-se que o Atestado de Habilitacdo do Diretor de Beneficios Carlos Eduardo Brasil
Pereira, Administrador Responsavel pelos Planos de Beneficios - ARPB foi renovado pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc no dia 27/07/2023, com
validade até 02/05/2026.
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Relativo ao processo de escolha para a Diretoria Financeira, o processo eleitoral ocorreu no
primeiro semestre de 2023 de acordo com as Normativas legais e interna.

O Atestado de Habilitagdo do Diretor Financeiro Max Leandro Ferreira Tavares, Administrador
Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ), no primeiro semestre de 2023 foi prorrogado até
31/08/2023, data prevista de conclusdo do processo de selegcdo do novo Diretor Financeiro
pelos Participantes e Assistidos dos Planos administrados pela Fundagao.

Outrossim, de acordo com o MEMO-SEG-007/23, de 30 de agosto de 2023 e respectivo anexo,
da Secretaria de Governanga do Conselho Deliberativo - SEG, as habilitagOes, certificacdes e
qualificagbes dos Conselheiros, Dirigentes e profissionais de investimentos encontram-se
regulares em relacdo ao periodo de janeiro a junho/2023, atualizado até agosto/2023, quanto
as informagGes acompanhadas pela Secretaria de Governanca e de acordo com a Resolugdo
CNPC n© 39, de 30/03/2021 e Instrucao Previc n® 41, de 03/08/2021, conforme se verifica(m)
o(s) demonstrativo(s) constante do material basilar. Fonte: MEMO-SEG -007/23, de 30/08/2023.

Ainda, de acordo com o mesmo Memorando, os Certificados e os dados dos Conselheiros e
Dirigentes estdo cadastrados tempestivamente no Cadastro Nacional de Dirigentes - CAND
junto a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc, em atendimento a
obrigacdo legal, atividade realizada pela SEG.

A esse respeito, transcrevemos, para pronta referéncia, o Art. 39, incisos I ao V da Instrucdo
Normativa Previc 41/2021, assim como o Art. 79, § 10:
"Art, 30 S3o considerados requisitos minimos para habilitacdo:

I - Ter comprovada experiéncia de, no minimo, trés anos no exercicio de atividades nas areas
financeira, administrativa, contabil, juridica, de fiscalizacdo, de atuaria, de previdéncia ou de
auditoria, nos termos da legislacdo aplicavel;

II - N&o ter sofrido penalidade administrativa por infracdo da legislacdo da seguridade social,
inclusive da previdéncia complementar, ou como servidor publico;

III - ndo ter sofrido condenacdo criminal transitada em julgado;
1V - ter reputacao ilibada; e
V - Possuir certificado emitido por instituicao certificadora reconhecida pela Previc.

...(Grifo nosso)

CAPITULO III DO ATESTADO DE HABILITACAO
Art. 7° A validade do Atestado de Habilitacdo sera de quatro anos.

§ 10 A validade do Atestado de Habilitacdo expirara ao final do prazo do mandato do
dirigente, se este ocorrer antes do prazo mencionado no caput.

Art. 8° Sera prorrogada automaticamente, por noventa dias, a validade do Atestado
de Habilitacao:

Fundacao Eletrobras de Seguridade Social - ELETROS
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I - Para os dirigentes que forem reconduzidos ou permanecerem no cargo, periodo no qual
deverdo solicitar a renovacao da habilitacdo, e

II - Para os dirigentes que tiverem seus mandatos prorrogados, desde que fundamentado em
expressa previsdo estatutaria ou por ato do conselho deliberativo, devendo o fato ser
comunicado a Previc no prazo de dez dias.”

De acordo com o previsto na Instrucdao Normativa PREVIC 41/2021, a habilitacdo e a
certificagdo sdo exigidas aos dirigentes, ou seja, membros da Diretoria Executiva e dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal.

QUADRO 2.1: HABILITACAO E CERTIFICACAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

ORGAO: CONSELHO DELIBERATIVO

Controle de Habilitagdo e Certificagio — Posigio em Janeiro/2023

MANDATO HABILITACAO CERTIFICAGAD
MEMERO DO CONSELHO — - — —
Inicio Fim Atestado [ FIM NUMERO INICIO FiM TIPO
Inicio
Jailson José Medeiros Alves - 01/10/201% 30/06/2023 | Ndmero - Ndo | 30/06/2023 CADBT723 27/03/2021 27/03/2024 | ICSS - Enfase em
Conselheiro Efetivo e Presidente Aplicavel* - Administragdo
01/10/2015
Thadeu Figueiredo Rocha - 01/11/201% 30/06/2023 | NOmero - Ndo | 30/08/2023 PAD9118 07/04/2021 07/04/2024 | ICSS - Prova - Enfase em
Conselheiro Suplente Aplicavel* - Administragio
01/11/2015
Jack Nottingham Steiner - 06/09/2019 30/06/2023 MNdmero - Ndo | 30/06/2023 PAOS473 18/11/2022 18/11/2025 ICS5 - Enfase em
Conselheiro Efetivo Aplicavel® - Administragio
06/05/2019
Homero Gongalves de Andrade - 06/09/2019 30/06/2023 | Ndmero - Ndo | 30/06/2023 EA0B660 27/11/2020 27/11/2023 | ICSS - Enfase em
Conselheiro Suplente Aplicavel® - Administragdio
06/05/2019
José Luiz Grunewald Miglievich 06/09/201% 30/06/2023 | Nomero - Ndo | 30/06/2023 CAD7891 26/09/2022 26/09/2025 | ICSS - Enfase em
Leduc - Conselheiro Efetivo Aplicavel® - Administragdo
06/09/2019
Luiz Carlos de Oliveira Costa - 01/12/2020 30/11/2024 | NOmero -N3o | 30/11/2024 PAQODS417 | 26/11/2021 26/11/2024 | ICSS (Prova online) - Enfase
Conselheiro Efetivo Aplicavel® - em Administragio
01/12/2020
Gilmara Estela Leite Couto - 01/12/2020 30/11/2024 | NOmero -N3o | 30/11/2024 PAQODS544 | 03/03/2022 03/02/2025 | ICSS (Prova online) -Enfase
Conselheira Suplente Aplicavel® - em Administragio
01/12/2020
Marcio Kennedy de Almeida - 01/12/2020 30/11/2024 | Namero -N8o | 30/11/2024 EA03847 15/06/2021 15/06/2024 | ICSS - Enfase em
Conselheiro Efetivo Aplicavel* - Administragdo
01/12/2020
Gustavo Botrel Coutinho de Melo | 01/12/2020 30/11/2024 | Namero -N8o | 30/11/2024 PADGGESRZ 27/02/2021 27/02/2024 | ICSS - Enfase em
- Conselheiro Suplente Aplicavel* - Administragdo
01/12/2020
Rodrigo Dias Ramires - 01/12/2020 30/11/2024 | NOmero -Ndo | 30/11/2024 CAD3343 20/08/2020 20/08/2024 | ICSS (Prova modalidade
Conselheiro Efetivo Aplicavel® - Capacitacdo) - Enfase em
01/12/2020 Administragdo
— J‘ Alvaro Pintos Fonseca Neto - 01/12/2020 30/11/2024 | NOmero -N3o | 30/11/2024 PAODDS416 | 24/11/2021 24/11/2024 | ICSS (Prova) - Enfase em
Conselheiro Suplente Aplicavel* - Administragéo
6 /e 01/12/2020
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QUADRO 2.2: HABILITACAO E CERTIFICACAO DO CONSELHO FISCAL

Controle de Habilitacdo e Certificac8o — Posico em laneiro/2023

ORGAO: CONSELHO FISCAL
MANDATO HABILITACAO CERTIFICACAO
MEMBRO DO
CONSELHO Infcio Fim Atestado FIM NUMERO INICIO FIM TIPO
/Inicio

Ailton Andrade - 20/08/2019 | 30/06/2023 | Nimero - Ndo | 30/06/2023 | EAO8456 01/10/2020 | 01/10/2023 | ICSS - Enfase em
Conselheiro Efetivo Aplicavel* - Administragio
e Presidente 29/08/2019
Dan Abensur 29/08/2019 | 30/06/2023 | Nimero - Ndo | 30/06/2023 | Codigo de 28/10/2020 | 28/10/2023 | CPA-20 ANBIMA
Gandelman - Aplicavel* - Controle:
Conselheiro 29/08/2019 H3E4-K4D3-
Suplente 1AN7
Jodo Vicente Amato | 05/12/2019 | 30/06/2023 | Ndmero - Ndo | 30/06/2023 | EAQ8898 22/12/2020 | 22/12/2023 | ICSS - Enfase em
Torres - Conselheiro Aplicavel* - Administracio
Efetivo 05/12/2019
Alessandra Lemos 01/12/2020 | 30/11/2024 | Ndmero - Ndo | 30/11/2024 | EA04166 18/11/2021 | 18/11/2024 | ICSS - Enfase em
de Souza - Aplicavel* - Administragio
Conselheira Ffetiva 01/12/2020
William Manoel 01/12/2020 | 30/11/2024 | Nimero - Ndo | 30/11/2024 | PADD09418 25/11/2021 | 25/11/2024 | ICSS (Prova) - Enfase
Souza - Conselheiro Aplicavel® - em Administragio
Efetivo 01/12/2020
Elizabeth Teixeira 19/12/2020 | 30/11/2024 | Nimero - Ndo | 30/11/2024 | EA02233 31/01/2022 | 31/01/2025 | ICSS - Enfase em
Miliante Ribeiro - Aplicavel* - Administracio
Conselheira Efetiva 19/12/2020

*Q0bservacdo: De acordo com a legislagdo, como a ELETROS ndo & Entidade Sistemicamente Importante - ESI, segundo o que prevé a Superintendéncia Macional de
Previdéncia Complementar - PREVIC, a habilitacdo dos Conselheiros ndo é realizada pela Previc e sim, internamente, pelo Presidente da ELETROS, com a conferéncia realizada
em conjunto com a Secretaria de Governanga do Conselho Deliberativo, motivo pelo qual ndo € aplicdvel ao caso da ELETROS o nimero de Atestado de Habilitagdo Previc
para os Conselheiros.

Transcrigdo de parte da Instrugdo Normativa PREVIC 41/2021:

"...§ 30 A EFPC no classificada como entidade sistemicamente importante deverd enviar a documentagdo relativa aos membros do conselho fiscal e do conselho
deliberativo somente quando solicitada pela Previc, o que ndo exime o cumprimento de todos os requisitos previstos nos artigos 30 e 40,

§ 4° Cabe ao presidente ou ao ocupante de cargo equivalente da diretoria executiva da EFPC garantir o fiel e permanente cumprimento dos requisitos de todos os dirigentes
e a guarda da documentagdo comprobatéria....”

A maior parte dos documentos necessarios para a habilitacdo é entregue mediante a inscrigao
dos Conselheiros no processo eleitoral, ou processo de indicacdo, conforme o caso, sendo neste
caso ultimada juntamente com toda a documentacdao que compora o Formulario de Habilitacado,
gue integrara, por sua vez, o material da reunido do Conselho Deliberativo para nomeagao.

QUADRO 2.3: HABILITAGAO E CERTIFICACAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

Controle de Habilitagdo e Certificagdo — Posicio em Janeirof/2023

ORGAO: DIRETORIA EXECUTIVA
MANDATO HABILITACAO PREVIC CERTIFICAGAO
MEMBRO DO
CONSELHO Inicio Fim Atestado FIM NUMERO INICIO FIM TIPO
/Inicio

Pedro Paulo Da 11/11/2022 | 11/11/2025 | N2: 2022.540 11/11/2025 | PADG243 03/08/2020 | 03/08/2023 | ICSS - Enfase em
Cunha - Presidente Administragio
Carlos Eduardo Brasil | 03/05/2023 | 02/05/2023 | N2:2023.1 02/05/2023 | EAD5501 30/11/2022 | 30/11/2025 | ICSS - Enfase em
Pereira - Diretor de Administracio
Beneficios
Previdencidrios
Max Leandro Ferreira | 05/01/2023 | 02/05/2023 | N2: 2022.653 02/05/2023 | EIO0533 01/01/2023 | 01/01/2026 | ICSS - Enfase em
Tavares - Diretor Investimentos
Financeiro
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E, de acordo com a Resolucdo CNPC 39, Art. 59, sera exigida a certificacdo para:

II - Membro dos comités de assessoramento que atuem na avaliacdo e aprovacdao de
investimentos; e...

IV - Demais empregados da entidade diretamente responsaveis pela aplicagdo dos recursos
garantidores dos planos.

QUADRO 2.4 - CERTIFICACAO - COMITES

CERTIFICACAD
NOME NUMERO INiCIO FIM TIPO
Bruno Sardinha Lopes - 03/02/22 03/02/25 MIBA
Felipe Correa Teixeira Cddigo de controle: G3U5-01V1-B3P7 18/11/20 18/11/23 CPA-20 ANBIMA
Luiz Guilherme F. N. Pinto PIODG17 18/12/22 18/12/25 ICSS - Enfase em Investimentos
Marcelo Gouveia EM-410 - 04/10/27 APIMEC

Rio de Janeiro - Brasil - CEP: 20050-092 goRoR o R
Tel: (21) 2179 - 4700 - www.ELETROS.com.br “ = & & & & =

Observagdo: O documento original assinado esta arquivado na Eletros.
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QUADRO 2.5 - QUALIFICACOES POR MEIO DO PROGRAMA DE EDUCAGCAO CONTINUADA
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3. Aderéncia e Enquadramento na Execucdo da Politica de Investimento.

Em 19/12/2022, o Conselho Deliberativo da ELETROS na 5012 reunido aprovou a Politica de
Investimento dos Planos de Beneficios administrados pela Eletros para o periodo de 2023-
2027, exceto a Politica de Investimentos do Plano CD Eletros Multi que foi aprovada na 5092
reunido do colegiado, em 26/04/2023.

As Politicas de Investimento dos Planos tém como objetivo estabelecer diretrizes e medidas
a serem observadas por todas as pessoas, internas ou externas a Entidade, bem como dar
transparéncia aos patrocinadores, participantes e assistidos em relacdo aos principais
aspectos relacionados a gestdo dos investimentos e riscos.

Compete ao Conselho Fiscal, entre outras responsabilidades, verificar se a aplicacdo dos
recursos esta sendo executada de acordo com os objetivos planejados e aprovados. Neste
sentido, o CFE, por meio das Atas da Diretoria e seus anexos; das Atas dos Comités de
Investimentos (CEI e CGG) e Relatérios de Riscos de Investimentos verificou que os critérios
e procedimentos vém sendo executados de acordo com as normativas e foram acompanhados
pela Diretoria Executiva.

No que diz respeito a aderéncia da alocacdo a politica de investimentos referente ao primeiro
semestre de 2023, considerando as informagoes disponibilizadas para o CFE, Relatério de
Aderéncia e Enquadramento na Execugdo da Politica de Investimentos, constata-se que a
ELETROS vem mantendo a gestdo dos recursos garantidores dos Planos de Beneficios por ela
administrados em conformidade com as diretrizes da Politica de Investimento vigente,
conforme demonstrado na tabela a seguir:

Segmentos Plano BD Plano CD Puro Plano CD Saldado Plano CD I
PI jun-23 PI jun-23 PI jun-23 PI jun-23
Renda Fixa 29,00% 3 92,00% |57,93% | 26,00% a3 89,00% |73,54% | 24,00% 3 94,00% | 68,04% | 24,00% 3 94,00% |70,70%
Renda Variavel| 5,00% a 35,00% [22,48%|10,00% a 40,00% |13,57%| 5,00% a 40,00% | 16,99% | 5,00% a 35,00% |12,14%
Imdveis 0,00% a3 13,00% | 9,55% 0,00% 3 6,00% | 2,73% 0,00% a §,00% 5,35% | 0,00% a3 13,00% | 6,93%

Empréstimos 3,00% 2 8,00% | 3,64% | 1,00% a8,00% | 1,43% 1,00% a 8,00% 2,07% 1,00% 2 8,00% | 2,67%
Estruturados 0,00% a2 10,00% | 3,61% | 0,00% a3 10,00% [ 5,44% | 0,00% a 10,00% 3,60% | 0,00% 3 10,00% | 4,48%

f_J) Exterior 0,00% 3 10,00% | 2,79% | 0,00% 3 10,00% | 3,29% | 0,00% 3 10,00% 3,95% | 0,00% a3 10,00% | 3,08%
ER Segmentos Plano CV ONS Plano EPE Plano PGA
7905 PI jun-23 PI jun-23 PI jun-23
— Renda Fixa 27,00% a 89,00% |74,24% | 27,00% 2 90,00% [74,08% | 0,00% a 100,00% |[100,00%
JL Renda Variavel| 10,00% a 40,00% |15,90% [ 10,00% a 40,00% |15,73%
Imdveis 0,00% 0,00%
75‘”3 Empréstimos 1,00% a 8,00% | 1,28% | 0,00% a8,00% [ 1,52%
(Y Estruturados 0,00% a2 10,00% [ 5,49% | 0,00% a 10,00% [ 5,09%
RT Exterior 0,00% 3 10,00% | 3,09% | 0,00% 3 10,00% | 3,58%
Fonte: Anexo XI - Relatério de Aderéncia da Politica de Investimentos 1° Semestre/2023
—9 Diante dos resultados apresentados, verifica-se que os limites (inferiores e superiores) da
ws Politica de Investimentos, de todas as categorias de investimentos, em todos os Planos, foram
7470 respeitados ao longo do primeiro semestre de 2023.
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4. Resultado dos Planos
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Para a melhor compreensao do desempenho dos Planos, foram anexadas as tabelas
disponibilizadas pela Aditus - Empresa contratada pela Administracdo para atuar no apoio ao

processo de

gestdo de desempenho

de

investimentos,

onde

pode-se verificar

comparativamente os resultados alcangados no mercado e aqueles alcancados pela ELETROS.

RESULTADOS DOS CONSOLIDADOS DOS PLANOS
MEDIANA DAS RENTABILIDADES

MES
80 _ 0,95%
INPC + 460% a.a - 0.28%
co | 5%
INPC + 4 20% a.a -0.24%
ov I 157

INPC + 4.50% a.a. ] 027%

TODOS 08 |
000S 05 N 1<%
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20%
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I oo I 10.:2%
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Fonte: ADITUS Consultoria Financeira
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Rentabilidade dos Investimentos

De acordo Relatério da PRG - Geréncia de Riscos e Investimentos, o primeiro semestre de
2023 foi bem positivo para os investimentos da ELETROS onde foi possivel observar nas
tabelas disponibilizadas no material basilar para emissdo do Relatério de Manifestacdo do
CFE, a maioria dos planos conseguiram obter rentabilidades acima das suas metas atuarias
e taxas de referéncia em todos os perfis de investimento. A diminuicdo da taxa de juros dos
titulos publicos atrelados ao IPCA e a boa valorizacdo das acbes brasileiras foram os principais
fatores que contribuiram para esse resultado. Os resultados médios apresentados na tabela
a seguir representam os valores percentuais, previstos e realizados, para o conjunto de
ativos de investimentos de cada Plano de beneficio.

Meta Atuarial ou
Plano Prevista™ | Realizada indice** de

Referéncia*™**
BD Eletrobras 5,53% 5,46% 3,53%
CD Eletrobras Puro 5,53% 9,35% 5,53%
CD Eletrobras Saldado 5,53% 10,32% 5,53%
CDI 5,33% f,74% 5,33%
CV ONS 2,53% 9,27% 3,53%
EPE 5,36% 8,858% 3,36%
PGA 5,58% 9,44% 3,58%
= 0 INPC estimado para o periodo foi de 2,91% e 2,69% para o
realizado.

Fonte: Anexo XI - Relatério de Aderéncia e Enquadramento na Execugdo da Politica de Investimentos - 1°
Semestre de 2023

De acordo com o respectivo anexo XI, os quadros a seguir apresentam os resultados em
valores absolutos obtidos, onde destaca-se a rentabilidade superior a meta atuarial e taxa de
referéncia dos Planos, com excecdo do plano BD, por conta variacdo do desempenho positivo
da bolsa de valores, assim como o impacto da diminuicdo das taxas dos titulos publicos
atrelados ao IPCA presentes nos planos no primeiro semestre de 2023. Além disso, destaca-
se a contribuicdo positiva do INPC com uma variacdo menor do que o previsto pela Politica
de Investimentos.
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CD ELETROBRAS

Renda Fixa
Renda Variavel
Imoveis
Empréstimos
Inv. Estruturados
Exterior
Consolidado

CcDI

Renda Fixa
Renda Variavel
Imoveis
Empréstimos
Inv. Estruturados
Exterior
Consolidado

CV O.N.5

Renda Fixa
Renda Variavel
Imoveis
Empréstimos
Inv. Estruturados
Exterior
Consolidado

CV EPE

Renda Fixa
Renda Variavel
Imoveis
Empréstimos
Inv. Estruturados
Exterior
Consolidado
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AGRESSIVO MODERADO ELETROS CONSERVADOR BUPER CONSERVADOR
Mominal] Real |Nominal[ Real |[Mominal] Real [MNominal[ Real Nominal [ Real
14,24% 11,25% 12,08% 9,14% 10,95% 8,05% 10,93% 8,03% 9,84% 6,96%
9,17% 6,31% 9,17% 6,31% 9,17% 6,31% 9,17% 6,31% 0,00% 0,00%
2,31% -0,30% 2,31% -0,36% 2.31% -0,36% 231% -0,36% 2,31% -0,36%
4,94% 2,20% 494% 2.20% 494% 2,19% 4,94% 2,20% 4,95% 2,20%
2,43% -0,25% 2,43% -0,25% 2,43% -0,25% 2,43% -0,25% 2,43% -0,25%
4,56% 1,82% 4,56% 1,82% 4,56% 1,82% 4,56% 1,82% 0,00% 0,00%
10,46% 7,57% 10,09% 7,21% 9,43% 6,57% 9,61% ©6,74% 9,16% 6,31%

AGRESSIVO MODERADO ELETROS CONSERVADOR BSUPER CONSERVADOR
Mominal] Real | Nominal] Real [Mominal] Real [MNominal[ Real Mominal [ Real
7,61% 4,79% 7.00% 484% 7406% 4,65% 7,45% 4,64% 7,.230% 4,490
9,17% 6,21% 9,17% 631% 9,17% 6,31% 9,17% 6,31% 0,00% -2,62%
2,31% -0,36% 2,31% -0,36% 2,31% -0,36% 2,31% -0,36% 2,31% -0,36%
7,87% 5,05% 7,84% 5,02% 7,84% 5,02% 7,84% 5,02% 7,84% 5,02%
2,05% -0,62% 2,05% -0,62% 2,05% -0,62% 2,04% -0,03% 2,03% -0,04%
4,56% 1,82% 456% 1,82% 456% 1,82% 4,50% 1,82% 0,00% -2,02%
7,68% 487% 7,59% 4,78% 6,95% 4,15% 7,24% 4,43% 6,73% 3,93%

AGRESSIVO MODERADO ELETROS CONSERVADOR BUPER CONSERVADOR
Nominal] Real | Nominal] Real |MNominal] Real [MNominal] Real Nominal | Real
12,86% 9,90% 11,32% §,40% 10,38% 7,49% 10,41% 7,52% 9,52% 6,65%
9,17% 6,321% 9,17% 6,31% 9,17% 6,31% 9,17% 6,31% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% O0,00% O,00% O0,00% O,00% O,00% O,00% 0,00% 0,00%
7,80% 4,97% 7,80% 4,97% 7,80% 4,98% 7,80% 4,98%  7,80%  4,97%
2,43% -0,25% 2,43% -0,25% 2,43% -0,25% 2,43% -0,25%  2,43%  -0,25%
4,56% 1,82% 4,56% 1,82% 4,56% 1,82% 4,56% 1,82%  0,00%  0,00%
10,32% 7,44% 9,95% 7,07% 9,33% 6,47% 9,56% 6,70%  9,09%  6,24%

AGRESSIVO MODERADO ELETROS CONSERVADOR BUPER CONSERVADOR
Nominal] Real | Nominal]| Real |MNominal] Real |[MNominal] Real Nominal | Real
11,99% 9,06% 10,64% 7,74% 9,82% 6,95% 9,77% ©6,90% 9,06% 6,21%
9.17% 6,31% 917% 631% 9,17% 6,31% 9,17% ©6,31% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% O0,00% O,00% O0,00% O,00% O,00% O,00% 0,00% 0,00%
7,54% 4,72% 7,53% 4,72% 7,54% 4,72% 7,52% 4,71% 7,51% 4,70%
2,43% -0,25% 2,43% -0,25% 2,43% -0,25% 2,43% -0,25% 2,43% -0,25%
4,56% 1,82% 4,56% 1,82% 4,56% 1,82% 4,56% 1,82% 0,00% 0,00%
10,03% 7,15% 9,55% 6,609% §,92% 6,07% 9,09% 06,24% 8,69% 5,85%

Fonte: Anexo XI - Relatério de Aderéncia e Enquadramento na Execucgdo da Politica de Investimentos - 10 Semestre

de 2023

Plano BD ELETROBRAS - Recursos garantidores de R$ 1,67 bilhoes:

A seguir sao apresentadas as diferencas relativas ao resultado dos investimentos no primeiro
semestre de 2023:

A diferenca total entre o previsto e o realizado no primeiro semestre de 2023 foi negativo em
R$ 26,94 milhdes e pode ser assim resumida:

L L ¥
L L ¥
L] L L
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Diferenca
AcGes e Fundos de Investimento em Agles  Negativo em RS 17,53 milhGes
Fundo de RF + T. Pablicos + Créditos Privados  Negativo em RS 10,42 milhGes

Imoveis Positivo em RS 0,44 milh3o
Fundos Investimentos Multimercados Negativo em RS 2,39 milhdes
Empréstimo Negativo em RS 2,47 milhdes
Fundo Investimento Participacdes Negativo em RS 1,75 milhdo
Outros Positivo em RS 7,18 milhdes
Total do plano BD ELETROBRAS Negativo em RS 26,94 milhGes

Principais variacoes

% AcoOes e Fundos de Investimento em Agoes!: A diferenca ocorreu em fungdo da
variacao da carteira total de agdes e dos fundos de investimentos em agdes ser inferior
a variacdo projetada do IBrX prevista para o primeiro semestre de 2023.

% Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados: A principal diferenca desse
segmento ocorreu pela variacdo negativa dos titulos publicos atrelados ao indice IGP-
M, que é grande parcela do segmento de titulos publicos.

% Imoveis?: A variacdo da rentabilidade para o primeiro semestre de 2023 ficou proxima
a prevista para o periodo.

< Fundo Multimercados Estruturados: A variacao negativa se deve pela performance
dos fundos multimercados estruturados da Eletros que tiveram um retorno abaixo do
esperado pelo seu benchmark.

% Empréstimo: A variacdo da rentabilidade para o segmento ficou ligeiramente menor
do que a previsdao para o primeiro semestre de 2023, por conta da taxa de
inadimpléncia referente aos pagamentos dos empréstimos contratados pelos planos e
pela inflagdo menor do que a prevista.

< Fundo Investimento ParticipagOes: A variagdo negativa da rentabilidade para o
segmento no primeiro semestre de 2023 é explicada pela desvalorizagdo de ativos
listados na B3; reavaliacdo de alguns ativos e a amortizacdo no fundo, havendo
distribuicdo de recursos. No entanto, de forma contabil, quando ocorre uma
amortizagdo, a cota do fundo reduz pois o PL do fundo reduz, além da chamada de
capital para pagamento de despesas. A expectativa permanece positiva quanto a
novas distribuicdes aos cotistas para 2023.

< Outras: A variacdo da rentabilidade foi maior do que o esperado por conta da

— contabilizacdo das OFNDs para o plano.

Ele Fonte: MEMO DF/DFI 003/2023, de 02/08/2023.
M 7905
—

JL
M 5923
—

ET 1 A carteira total de acoes é representada pela combinacdo de duas estratégias, uma carteira de agées mais
7 aderente ao IBrX (Carteira Propria), com menor risco, e outra, composta por Fundos de Investimentos em Acdes,
—

’ que possuem um limite de risco mais elevado. A carteira total de acGes é a mesma para todos os planos.

ws 2 Apenas os planos BD ELETROBRAS, CD ELETROBRAS PURO e BPDS participam da carteira total de Iméveis.

L] L] L] L]
7470
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B. CD ELETROBRAS SALDADO (BPDS) - Recursos garantidores de R$ 314,05
milhodes:

A diferenca total entre o previsto e o realizado no primeiro semestre de 2023 foi positiva em
R$ 7,01 milhdes, e pode ser assim resumida:

Diferenca
Acdes e Fundos de Investimento em AcgGes Negativo em RS 5,53 milhdes
Fundo de RF + T. Puiblicos + Créditos Privados  Positivo em RS 14,05 milhdes

Iméveis Positivo em RS 0,04 milh3do
Empréstimo Negativo em RS 0,15 milhdo
Outras Negativo em RS 1,40 milhdo

Total do CD ELETROBRAS SALDADO (BPDS) Positivo em RS 7,01 milhdes

Principais variacoes

% AcOes e Fundos de Investimento em Acgdes!': A diferenca ocorreu em fungdo da
variacao da carteira total de agdes e dos fundos de investimentos em acdes ser inferior
a variagao projetada do IBrX prevista para o primeiro semestre de 2023.

% Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados: A principal diferenca desse
segmento ocorreu pela variacdo positiva dos titulos publicos atrelados ao Indice IPCA,
que com o fechamento das taxas durante o primeiro semestre, obtiveram uma 6tima
rentabilidade.

% Imoveis3: A variacdo da rentabilidade para o primeiro semestre de 2023 ficou bem
préxima a prevista.

< Empréstimo: A variacdo da rentabilidade para o segmento ficou ligeiramente menor
do que a previsdao para o primeiro semestre de 2023, por conta da taxa de
inadimpléncia referente aos pagamentos dos empréstimos contratados pelos planos e
pela inflagdo menor que a prevista.

— Fonte: MEMO DF/DFI 003/2023, de 02/08/2023
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' A carteira total de acdes é representada pela combinacdo de duas estratégias, uma carteira de acdes mais
aderente ao IBrX (Carteira Prépria), com menor risco, e outra, composta por Fundos de Investimentos em Acgdes,
que possuem um limite de risco mais elevado. A carteira total de acdes é a mesma para todos os planos.

3 Apenas os planos BD ELETROBRAS, CD ELETROBRAS PURO e BPDS participam da carteira total de Imodveis.
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C. CD ELETROBRAS PURO - Recursos garantidores de R$ 1,65 bilhdo:

A diferenca total entre o previsto e o realizado no primeiro semestre de 2023 foi positivo
em R$ 29,67 milhdes, sendo assim resumida:

Diferenca
Acoes e Fundos de Investimento em Acoes Negativo em RS 19,43 milhGes
Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados  Positivo em RS 54,09 milhdes

Empréstimo Negativo em RS 0,66 milhdo
Imoveis Positivo em RS 0,12 milhdo
Fundo Multimercados Estruturados Negativo em RS 4,33 milhdes
Outros Negativo em RS 0,12 milhdo
Total do plano CD ELETROBRAS PURO Positivo em RS 29,67 milhoes

Principais variacoes

% AcoOes e Fundos de Investimento em Agodes!: A diferenca ocorreu em fungdo da

variacdo da carteira total de acdes e dos fundos de investimentos em agdes ser
inferior a variacdo projetada do IBrX prevista para o primeiro semestre de 2023.
Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados: A principal diferenca deste
segmento ocorreu pela variacdo positiva dos titulos publicos atrelados ao Indice IPCA,
gue com o fechamento das taxas durante o primeiro semestre obtiveram uma o6tima
rentabilidade.

Fundo Multimercados Estruturados: A variacdo negativa se deve pela
performance dos fundos multimercados estruturados da Eletros, que tiveram um
retorno abaixo do esperado pelo seu benchmark.

Imoveis*: A variacdo da rentabilidade no primeiro semestre de 2023 ficou préxima
a prevista para o periodo.

Empréstimo: A variacdo da rentabilidade para o segmento ficou ligeiramente menor
do que a previsao para o primeiro semestre de 2023, por conta da taxa de
inadimpléncia referente aos pagamentos dos empréstimos contratados pelos planos
e pela inflacdo menor que a prevista.

Fonte: MEMO DF/DFI 003/2023, de 02/08/2023

4 Apenas os planos BD ELETROBRAS, CD ELETROBRAS PURO e BPDS participam da
carteira total de Imoéveis.
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D. ELETROBRAS CD I - Recursos garantidores de R$ 621,74 milhodes:

Diferenca
Acdes e Fundos de Investimento em Acdes Negativo em RS 11,26 milhGes
Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados  Positivo em RS 7,84 milhdes

Empréstimo Negativo em RS 0,32 milhdo
Imoveis Positivo em RS 0,12 milhdo
Fundo Multimercados Estruturados Negativo em RS 1,24 milhdes
Outros Negativo em RS 0,30 milhdo
Total do plano ELETROBRAS CD | Negativo em RS 5,16 milhdes

Principais variacoes

K2

< Acgoes e Fundos de Investimento em Agoes!: A diferenca ocorreu em funcao da
variacao da carteira total de acOes e dos fundos de investimentos em acdes ser
inferior a variacdo projetada do IBrX previsto para o primeiro semestre de 2023.

< Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados: A principal diferenca desse
segmento ocorreu pela variagdo negativa dos titulos publicos atrelados ao indice IGP-
M.

% Fundo Multimercados Estruturados: A variacdo negativa se deve pela
performance dos fundos multimercados estruturados da Eletros que tiveram um
retorno abaixo do esperado pelo seu benchmark.

< Iméveis®: A variacdo da rentabilidade para o primeiro semestre de 2023 ficou bem
proxima em relagdo ao previsto para o periodo.

< Empréstimo: A variacdo da rentabilidade para o segmento ficou ligeiramente menor

do que a previsdo do primeiro semestre de 2023, por conta da taxa de inadimpléncia

referente aos pagamentos dos empréstimos contratados pelos planos e pela inflacdo
menor do que a prevista.

Fonte: MEMO DF/DFI 003/2023, de 02/08/2023
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E. CV ONS - Recursos garantidores de R$ 863 milhdes:

A diferenca total entre o previsto e o realizado no primeiro semestre de 2023 foi positiva em
R$ 12,88 milhdes, sendo assim resumida:

Diferenga
Agdes e Fundos de Investimento em Acdes Negativa em RS 10,77 milhdes
Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados  Positivo em RS 26,11 milhtes

Empréstimo Negativo em RS 0,02 milhdo

Fundo Multimercados Estruturados Negativo em RS 2,26 milhdes
Outras Negativo em RS 0,18 milhdo

Total do plano CV ONS Positivo em RS 12,88 milhtes

Principais variacoes

% AcOes e Fundos de Investimento em Agoes!: A diferenca ocorreu em funcdo da
variacao da carteira total de agdes e dos fundos de investimentos em agdes ser inferior
a variagao projetada do IBrX prevista para o primeiro semestre de 2023.

% Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados: A principal diferenca desse
segmento ocorreu pela variacdo positiva dos titulos publicos atrelados ao Indice IPCA,
gue com o fechamento das taxas durante o primeiro semestre obtiveram uma 6tima
rentabilidade.

<+ Empréstimo: A variacdo da rentabilidade para o segmento ficou ligeiramente menor
do que a previsdao para o primeiro semestre de 2023, por conta da taxa de
inadimpléncia referente aos pagamentos dos empréstimos contratados pelos planos e
pela inflacdo menor do que a prevista.

< Fundo Multimercados Estruturados: A variacao negativa se deve pela performance

dos fundos multimercados estruturados da Eletros que tiveram um retorno abaixo do

esperado pelo seu benchmark.

Fonte: MEMO DF/DFI 003/2023, de 02/08/2023.

F. CV EPE - Recursos garantidores de R$ 148 milhoes:

A diferenca total entre o previsto e o realizado no primeiro semestre de 2023 foi positiva em
R$ 1,66 milhdes, sendo assim resumida:

Diferenca
Acoes e Fundos de Investimento em Agdes Negativo em RS 1,87 milhoes
— P Outras Positivo em RS 3,53 milhdo

ER Total do plano CV EPE Positivo em RS 1,66 milhdes
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Principais variacoes

R

% AcoOes e Fundos de Investimento em Acdes!: A diferenca ocorreu em fungdo da
variagao da carteira total de agdes e dos fundos de investimentos em acdes ser inferior
a variacdo projetada do IBrX prevista para o primeiro semestre de 2023.

Fonte: MEMO DF/DFI 003/2023, de 02/08/2023.

G. Plano de Gestao Administrativa - PGA - saldo de R$ 114,30 milhoes:

7

< A diferenca total entre o previsto e o realizado no primeiro semestre de 2023 foi
positiva em R$ 2,74 milhGes no periodo. A variagcdo positiva ocorreu por conta da
diminuicdo das taxas dos titulos de renda fixa que compdem a parcela dos
investimentos do PGA.

Fonte: MEMO DF/DFI 003/2023, de 02/08/2023.

5. Custos com a Administracao dos Investimentos

As despesas diretas de investimento fecharam, no primeiro semestre de 2023, no montante
de R$ 21.557 mil, maior que os R$ 7.181 mil referentes ao mesmo periodo de 2022. Em
termos percentuais, o avango foi de 200,19%. Essas despesas sofrem impactos diretos das
variagdes patrimoniais que sdo resultantes da rentabilidade das carteiras e fundos na maior
parte de sua composicdo. Podemos destacar como responsaveis pelo aumento percentual
apresentado as seguintes despesas: Performance, Gestdo e Corretagem.

E importante salientar que tal fato é justificdvel, na medida em que uma carteira administrada
por terceiros ao superar seus benchmarks faz jus a uma remuneragdao por performance.
Sendo assim, esse aumento de despesa traduz-se em maior retorno liquido a ELETROS e, por
conseguinte, aos participantes dos planos de beneficios.
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Despesas Diretas de Investimento (R$ mil)

Despasa | consolidado | SRR | FINECN? | Masisvel | Estruturado
Controladeoria a5 31 12 22 0
Gestdo 6.756 4] 131 5.514 11
ADM o1 0 20 64 7
Custodia 275 137 &0 78 0
Parformance 9.339 0 0 9.339 0
DOC 0 0 0 i 0
CPMF ] 0 0 0 0
IOF 553 4] 553 4] 0
M 343 0 a7 246 0
CETIP 302 78 B9 133 2
CBLC 34 5 0 29 0
SELIC &0 38 164 & 0
BACEMN 0 0 0 a] 0
AMDIMA 3 a 0 lu] 3
ANBIMA 24 0 5] a8 0
Taxa de Swap 0 0 0 8] 0
Taxa de Balsa 105 0 4 109 0
Corretagem RV 2912 3149 0 2.593 0
Emolumentos RV G630 110 0 520 0
Cartdrio 2 0 0 2 0
Consulraria ] 0 0 0] 0
Auditoria 52 0 15 37 0
Tx de Permanéncia 1 0 1 0 0
Cutros 10 0 3] 3
TOTAL £1.537 /18 997 19.816 20

Fonte: Anexo XI - Relatorio de Aderéncia e Enquadramento na Execucgdo da Politica de
Investimentos — 1° Semestre de 2023

6. Contingéncias - Passivos e Ativos Contingentes

De acordo com o Relatorio dos Auditores Independentes sobre a Revisdo das Demonstracoes
Contabeis Intermediarias de 30 de junho de 2023, elaborado pela BDO RCS Auditores
Independentes SS Ltda e emitido em 31/08/2023, constam os seguintes registros:

Registra o montante das provisées em decorréncia de acdes judiciais passivas mantidas
contra a Entidade e é ajustada por meio de informacdes juridicas sobre o curso dessas agoes,
de acordo com a possibilidade de éxito.

O reconhecimento, a mensuragdo e a divulgacdao das provisdes, contingéncias ativas e
passivas sdo efetuadas de acordo com os critérios definidos na NBC TG 25 - Provisodes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, conforme descrito abaixo:
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e Ativo Contingente: é um ativo possivel que resulta de eventos passados e cuja
existéncia é confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos
futuros incertos ndo totalmente sob o controle da Entidade. Ndo é reconhecido no
balancgo patrimonial, pois o resultado pode nunca se configurar. Entretanto, quando
a realizacdo do ganho for praticamente certa, deixara de ser classificado como um
ativo contingente, e o seu reconhecimento é adequado.

e Passivo Contingente: E uma obrigacdo possivel que resulta de eventos passados e
sua existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos
futuros incertos ndo totalmente sob o controle da Entidade. Ndo é reconhecido no
balango patrimonial pelos seguintes motivos:

o N3o é provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios
econOmicos seja exigida para validar a obrigagéo; ou

o O valor da obrigacdo ndao pode ser mensurado de forma suficientemente
confiavel.

e Provisdo: E um passivo de prazo ou valor incerto e deve ser reconhecida quando:

o A Entidade tem uma obrigacao presente como resultado de evento passado;
Seja provavel a saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos para
liquidar a obrigacdo; e

o Possa ser feita uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo.

Nesse contexto, o Conselho Fiscal vem acompanhando a evolucdo das Contingéncias - Ativos
e Passivos Contingentes, os quais encontram-se destacados nas Notas Explicativas 3.10, 8
e 9 do Relatoério dos Auditores Independentes sobre a Revisdo das Demonstracdes Contabeis
Intermediarias de 30 de junho de 2023, elaborado pela BDO RCS Auditores Independentes
emitido em 31/08/2023 e no MEMO-PR/PRJ-009/23, de 29/08/2023.

Exigivel Contingencial

As provisGes decorrentes dos processos em que a Entidade figura como ré, com chance de
perda classificada pela area juridica da ELETROS como sendo provavel, estdo apresentadas
a seguir, o qual demonstra a composicdao das provisdes contingenciais registradas no
balanco. Essas provisGes registram ocorréncias de fatos que serdo objeto de decisdes
judiciais futuras e incertas, mas que provavelmente irao gerar desembolsos e estdo
compostas por contingéncias de natureza previdencial, trabalhista, civil e fiscal.

—
£p Os valores reconhecidos como provisdao na ELETROS, refletem a melhor estimativa da
administracdo para o desembolso exigido para liquidar a obrigacdo presente na data do
,_0‘7905 balango, conforme estabelecido na NBC TG 25.
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Gestao Previdencial

De acordo com orientacdes dos advogados da ELETROS e considerando a analise detalhada
dos processos ativos realizada pela Geréncia Juridica e de Governanca da ELETROS, foram
constituidas provisdes relativas aos processos judiciais movidos por participantes e
assistidos contra a ELETROS.

Houve variacao nos valores contingenciados ao longo dos anos de 2023 e 2022 em razao
de mudanca no progndstico de alguns processos da ELETROS.

Relativo ao Plano BD ELETROBRAS ocorreram as principais alteragdes no periodo:

1. Foi solicitada a alteracdo do prognéstico de perda de provavel para possivel com a
reversdao do valor de contingéncia futura do processo n° 0800046-
40.2018.4.05.8312, revertendo-se R$ 206.930,62 em razdao do provimento do
recurso do INSS;

2. No ambito do processo n°® 0125018-19.2006.8.19.0001 foi solicitada a alteracdo da
contingéncia futura de R$6.521.491,61 para zero, em razdo do depdsito em juizo
realizado pela Eletros no valor de R$7.464.104,69 referente aos calculos apresentado
pelas autoras, objeto de intimacao judicial;

3. No ambito do processo n° 0017266-86.2019.8.19.0209 foi solicitada a alteracdo do
prognodstico de perda de possivel para provavel e alteracao do valor de contingéncia
futura de zero para R$ 5.415,97, em razao da condenacgao da Eletros ao pagamento
de diferengas de beneficio;

4. Foi solicitada a inclusdo de processo novo n® 0839262-13.2023.8.19.0001 com
prognodstico de perda provavel e contingéncia futura no valor de R$ 150.014,36;

5. No ambito do processo n. 0002000-58.1992.5.01.0047 foi solicitada a alteracdao do
valor de contingéncia futura de R$ 214.031,00 para R$ 817.983,77, em razdo da
apresentagdo em juizo de laudo pericial;

6. No ambito do processo n® 0019100-20.2002.5.01.0065 foi solicitada a alteragao do
valor de contingéncia futura de R$ 1.292.054,48 para R$ 2.214.500,93, em razao da
homologacao de laudo pericial.

A PRJ - Geréncia Juridica da Eletros ressalva que o valor final contabilizado de realizado
envolve uma série de fatores, tais como emolumentos, pagamentos e valores recebidos
no més e que a metodologia utilizada e valores efetivamente contabilizados devem ser
obtidos junto a DFC.

Em relacao ao CD PURO ELETROBRAS, CD ELETROBRAS PARCELA BPDS, CV ONS, CV
EPE e CD I, conforme Demonstracdes de Resultados ndao foram registradas
contingéncias pertinentes a area Juridica - PRJ no periodo de janeiro a junho de 2023.

Fonte MEMO-PR/PRJ-009/23, de 29/08/2023
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30/06/2023 31/:!.2/2022

Exigivel Contingencial - Gestdo Previdencial 30.874 35.547
Aposentadorias 97 97
Processos trabalhistas 671 671
Provisdo de Processos’ 30.1086 34.779

1 Provisdo dos planos BD Eletrobras no montante de R$ 29.849 mil e CD Eletrobras R$ 1.025 mil.
Comparativo entre os valores depositados e provisionados:

30/06/2023 31/12/2022

(+) Depositos judiciais/recursais* 1.266 897
Aposentadorias 97 97
Processos trabalhistas 1.169 800

(-) Exigivel Contingencial - Gestdo Previdencial (30.874) (35.547)

Aposentadorias (97) (97)
Processos trabalhistas (671) (671)
Provisao de Processos (30.106) (34.779)

(=) Saldo? (29.608)  (34.650)

1 Rubrica do Realizével - Gest&o Previdencial (vide nota 6.1); e
2 Provdvel desembolso futuro.

Fonte Relatério de Revisdo do Auditor Independente, de 30 de junho de 2023
Gestao Administrativa

Referem-se as provisdes destinadas a cobrir eventuais perdas com contingéncias civeis e
tributarias, das quais as principais sdo relativas ao Programa de Integracéo Social (PIS) e a
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS).

O escritério juridico que assessora a ELETROS classifica estes processos decorrentes de
obrigagdes legais como tendo progndstico de perda possivel, porém a Entidade reconhece
provisdao conforme NBC TG 25. Processos com chance de perda possivel é opcional mensurar
a provisao, ficando a critério da governanca da EFPC determinar o registro da provisao
guando julgar que o risco de tal situacao for de maior preponderancia a se tornar provavel,
aplicando-se o exercicio da prudéncia, conforme NBC TG Estrutura Conceitual.

Relativo a rubrica “Constituicdo/Reversdo de Contingéncias Adm.” da Demonstracdo de
Resultado da Gestao Administrativa, o Memorando MEMO- PR/PRJ-009/23, de 29/08/2023,
da PRJ - Geréncia Juridica informa que até o final de 2020 havia uma segregagao entre a
rubrica “PIS E COFINS”, cujo Previsto e Realizado eram preenchidos pela DFC, e a rubrica
“OUTRAS CONTINGENCIAS” de responsabilidade da PRJ. Todavia, a partir de janeiro de 2021
as mencionadas rubricas foram unificadas, passando a nomenclatura Unica de
“Constituicdo/Reversdo de Contingéncias Adm.".

— Os demais valores constantes do Realizado do Resultado da Gestdo Administrativa decorrem
Ep de lancamentos de responsabilidade da area contabil - DFC, referentes aos valores
o provisionados e posteriormente depositados em juizo de PIS e de COFINS, sendo que a
— medida que a variagdo das receitas administrativas é superior ao orcado no periodo, a base
JL de calculo aumenta e consequentemente ocorre o acréscimo nos valores devidos de PIS e
- de COFINS, o que justifica a variagdo orgamentaria entre Previsto e Realizado.
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30/06/2023 31/12/2022
Exigivel Contingencial - Gestdo Administrativa 30.705 29.679
Reclamagdes Trabalhistas 12 12
PIS* 4.871 4.727
COFINS' 25.244 24.357
RET 578 578
Provisdo Processos 5
! Processos decorrentes de obrigagoes legais com prognostico de perda possivel.
Comparativo entre os valores depositados e provisionados:
30/06/2023 31/12/2022
(+) Depésitos judiciais/recursais: 30.760 30.200
Reclamacodes trabalhistas 12 i)
PIS 4.871 4.727
COFINS 25.299 24,411
Depésitos judiciais/recursais a recuperar - 472
RET 578 578
(-) Exigivel Contingencial - Gestdo Administrativa (30.705) (29.679)
Reclamages Trabalhistas (12) (12)
PIS (4.871) (4.727)
COFINS (25.244) (24.357)
RET (578) (578)
Provisdo Processos b (5)
(=) Saldo? 55 520

! Rubrica do Realizdvel - Gestdao Administrativa (vide nota 6.2); e
? Depdsitos judiciais/recursais a recuperar.

Fonte Relatério de Revisdo do Auditor Independente, de 30 de junho de 2023

Investimentos

e 56

Referem-se as provisdbes destinadas a cobrir eventuais perdas com contingéncias
relacionadas principalmente ao Programa de Integracdo Social (PIS), a Contribuicdao para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS), e ao Regime Especial de Tributacao (RET).

30/06/2023 31/12/2022

Exigivel Contingencial - Investimentos 398 398
Operacgdes com Participantes 1 2
Provisdo de Processos? 397 397

! Processos decorrentes de obrigacées legais com progndstico de perda possivel; e

2 Provisdo exclusiva do plano BD Eletrobras.
Em 2022, os valores foram reclassificados para a gestao administrativa.

Comparativo entre os valores depositados e provisionados:

Fonte Relatério de Revisdo do Auditor Independente, de 30 de junho de 2023

Decisdao do STF - CSLL

De acordo com as Demonstracées Contabeis Intermediarias de 30 de junho de 2023, em 08
de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (STF) encerrou o julgamento dos Recursos
Extraordinarios 949.297 e 955.227 (Teses de Repercussdo Geral n® 881 e 885), que discutiam
a possibilidade de se desconstituir a coisa julgada em relagdes juridicas de trato sucessivo em

L] L L4 L
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matéria tributaria, quando o STF toma posicao a respeito da constitucionalidade de tributo
em sentido contrario ao de uma sentenca transitada em julgado no passado. Ficou definido,
por unanimidade, que decisdo colegiada do STF que faca controle de constitucionalidade ou
inconstitucionalidade de tributos em Repercussdao Geral ou ADI cessa os efeitos da coisa
julgada de sentenca ja transitada em julgado e que tenha tido, no passado, posicionamento,
agora, contrario ao do STF. Neste sentido, consta do Relatério de revisdo do auditor
independente, que a Eletros informou que a partir desta decisdo, os relatdrios processuais da
ELETROS foram analisados pelo Juridico e, a priori, ndo foram identificadas acdes que possam
ser impactadas peso desfecho dos Temas de Repercussao Geral n°® 881e 885, recém julgados
pelo STF.

Ativos e Passivos Contingentes

Ativo Contingente — N3o constam registros de Ativos Contingentes no periodo.

Passivo Contingente

Os processos com probabilidade de perda possivel, ndo registrados em balanco,
representam o montante de R$ 12.525 mil em junho de 2023 (R$ 11.947 mil em dezembro
de 2022) e envolvem discussdes fiscais, administrativas, acdes judiciais de natureza
previdencial, trabalhista e civel.

7. Aderéncia das Premissas e Hipoteses Atuariais

O Conselho Fiscal além de emitir parecer sobre os testes de aderéncia das premissas, hipdteses
atuariais e taxas de juros, atua na busca de evidéncias da aderéncia das mesmas para os
Planos BD, CDs e CVs, administrados pela Eletros.

As tabelas a seguir apresentam as principais premissas e hipdteses atuariais para os Planos
administrados pela Eletros.

Planos CV ONS

Hipotese Hipoteses Atestadas para 31/12/2022

Mortalidade Geral BR-EMSsb-v.2015 M&F
Entrada em Invalidez Grupo Americana
Mortalidade de Invalidos AT-49 Masculina
/e Indexador do Plano Cotas do Patriménio / INPC
ER Fator Capacidade 0,98
7905 Taxa real de juros 5,20% a.a.
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Planos EPE

Hipotese Hipoteses Atestadas para 31/12/2022
Mortalidade Geral BR-EMSsb-v.2015 M&F
Entrada em Invalidez Grupo Americana
Mortalidade de Invalidos AT-49 Masculina
Indexador do Plano Cotas do Patrimdnio / INPC
Fator Capacidade 0,98
Taxa real de juros 4,86% a.a.

PLANO BD Eletrobras

Hipdtese Hipéteses Atestadas para 31/12/2022
Mortalidade Geral AT-2000 Basic M&F suavizada em 10%
Entrada em Invalidez LIGHT FRACA
Mortalidade de Invalidos RRB-83
Rotatividade Nula
Composicao Familiar dos 70% casados e mulher 9 anos mais
ativos nova que o homem
Indexador do Plano INPC
Fator Capacidade 0,98
Crescimento salarial 1,00%
Probabilidade de entrada 100% na primeira idade elegivel &
em aposentadoria aposentadoria integral
Taxa real de juros 5,20% a.a.

Planos CD Eletrobras

Hipotese Hipoteses Atestadas para 31/12/2022
Mortalidade Geral BR-EMSsb-v.2015 M&F
Entrada em Invalidez Grupo Americana
Mortalidade de Invalidos AT-49 Masculina

Composicao Familiar para 85% casados e mulher 4 anos mais
os ativos do Plano BPDS nova que o homem

Indexador do Plano Cotas do Patriménio / INPC
Fator Capacidade 0,98
Taxa real de juros 5,20% a.a.

Planos CD |
. Hipotese Hipo6teses Atestadas para 31/12/2022
ER Indexador do Plano Cotas do Patriménio
7605 Taxa real de juros 4,80% a.a.
/g
JL Fonte: MEMO-DB/DBA - 005/2023, de 11 de agosto de 2023
5923 De acordo com os documentos técnicos, o CFE informa que a tabua “"BR-EMSsb-v2015 M&F”
% também foi aceita nos testes estatisticos para o Plano BD Eletrobras. A populagdo do BD
kT possui média de idade elevada. Especificamente para este Plano, as mortes nesta populacdo
/) foram maiores na pandemia e levaram o ajuste proximo a tabua AT-2000 M&F suavizada
WS i [ - ™
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em 10%. O CFE ressalta que estatisticamente ambas sdo aceitas e passiveis de serem
adotadas, e informa que a decisdo da recomendacdo da consultoria Towers e da Diretoria,
aprovados pelo Conselho Deliberativo da Eletros, se deu por critérios qualitativos baseados
em dados quantitativos. Ambas as tabuas AT-2000 M&F suavizada em 10% e “BR-EMSsb-
v2015 M&F” sdo aceitas estatisticamente, sendo esta Ultima, uma opcdo mais conservadora
alinhada ao apetite a risco do Conselho Deliberativo da Eletros.

O Plano BD apresenta equacionamentos em andamento (2011, 2013, 2015 e 2021) com
previsdo de contribuicdes definidas em percentual da folha de saldrio real de
contribuicdo/beneficios:

Empregados ativos mar/23 | abr/23
Contribuigao Normal média 13,44% | 13,44%
Contribui¢do Extraordindria | (Déficit 2011) | 0,00% | 0,00% | Prazos (em dez/22)
Contribuigdo Extraordinaria Il (Déficit 2013) | 7,69% | 6,03% 1lano

Contribuicdo Extraordindria Ill (Déficit 2015) | 3,91% | 4,03% | 12 anose 3 meses
Contribuigdo Extraordinaria IV (Déficit 2021) | 0,00% | 4,13% 14 anos e 1 més

Total 25,04% | 27,63%
Aposentados mar/23 | abr/23
Contribuigao Normal média 7,77% 7,77% | Prazos (em dez/22)

Contribuigdo Extraordinaria | (Déficit 2011) 2,16% 2,25% | 11 anos e 3 meses
Contribuicdo Extraordinaria Il (Déficit 2013) | 13,16% | 13,74% | 11 anos e 8 meses
Contribuicdo Extraordinaria 11l (Déficit 2015) | 7,48% 7,78% | 12 anos e 3 meses
Contribuicdo Extraordinaria IV (Déficit 2021) | 0,00% 541% 14 anos e 1 més

Total 30,57% | 36,95%
Pensionistas e optantes pelo BPDs mar/23 | abr/23
Contribuicdo Normal média 0,00% 0,00%

Contribuicdo Extraordinaria | (Déficit 2011) 0,00% 0,00%
Contribuigdo Extraordinaria Il (Déficit 2013) | 0,00% 0,00% | Prazos (em dez/22)
Contribuigdo Extraordinaria Il (Déficit 2015) | 7,48% 7,78% 12 anos e 3 meses
Contribuicdo Extraordinaria IV (Déficit 2021) | 0,00% 5,41% 14 anos e 1 més
Total 7.48% | 13,19%

Fonte: MEMO-DB/DBA - 005/2023, de 11 de agosto de 2023

a. Plano BD ELETROBRAS - Patriménio de Cobertura x Passivo Atuarial até 30/06/2023
(em R$ milhdes)

O Plano BD apresenta equacionamentos em andamento (2011, 2013, 2015 e 2021) com
previsdo de contribuicdes definidas em percentual da folha de salario real de
contribuicdo/Beneficios.
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Plano BD ELETROBRAS - Historico dos Déficits — Excesso / (Insuficiéncia) até 30/06/2023 (em

N 7470
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Plano BD ELETROBRAS - Histérico dos Déficits - Excesso / (Insuficiéncia) até 30/06/2023

Excesso / (Insuficiéncia) = Patriménio de Cobertura do Plano - Passivo Atuarial

PMBaC = Provisbes Matemaéaticas de Beneficios a Conceder
PMBC = Provisbes Matematicas de Beneficios Concedidos
*Liquido das Operacdes contratadas e das contribuicées em atraso

Fonte: MEMO-DB/DBA - 005/2023, de 11 de agosto de 2023
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b. Empréstimos Especial Vesting — Plano BD Eletrobras

Em 30/06/2023, verifica-se a seguinte situacao:

% 17 contratos ativos, atualizados mensalmente pela taxa de juros do empréstimo
financeiro, acrescido da variagdo do INPC do IBGE;

% Descontos destinados a amortizacao que variam de 13,53% a 35,16% do valor bruto do
beneficio BD;

% Soma dos saldos devedores dos Empréstimos Especiais Vesting = R$ 12.742.234,55;

% Fundo Garantidor de Empréstimos do Plano BD Eletrobras = R$ 10.992.228,49.

C. Maturidade e Solvéncia dos Planos

Na tabela a seguir sdo apresentados o retrato, em 30/06/2023, dos percentuais de grau de
maturidade e graus de solvéncia - bruto e liquido.

PLAND GRAU DE GRAU DE SOLVENCIA | GRAU I:EE SOLVENCIA
MATURIDADE BRUTO LIQUIDO
BD ELETROBRAS 99,09% 59,01% 85,81%
CD ELETROBRAS 64,32% 98,39% 99,85%
CV ONS 34,63% 101,43% 99,99%
EPE 8,79% 104,22% 100,00%
CcD1 72,56% 100,37% 100,00%

Fonte: MEMO-DB/DBA - 005/2023, de 11 de agosto de 2023

O Conselho Fiscal da Eletros observou que, devido aos planos de equalizacdo de déficits, apenas
o Plano BD possui situagao de solvéncia em patamares baixos. Também ha de se ressaltar que
parcela dos planos de equacionamento encontram-se com parcelas suspensas por decisao
judicial em disputas que contestam a responsabilidade do pagamento por participantes.

8. Acompanhamento e Controle da Execucdao Orcamentaria

A fiscalizacdo da execugdo orcamentdria é uma atividade importante para garantir a
transparéncia e a eficiéncia na gestdo dos recursos financeiros de uma Entidade. A fiscalizagao
da execucdo orcamentaria pelo Conselho Fiscal deve verificar: (i) se os atos que resultam em
receita e despesa estdo em conformidade com as normativas legais e internas; (ii) se o
programa de trabalho estd sendo cumprido em termos monetarios e em termos de realizagdo
dos objetivos institucionais; (iii) se os registros contabeis sdao precisos e atualizados; (iv) se a
instituicdo esta fornecendo adequada transparéncia das operacgoes financeiras realizadas.

Neste sentido, o Conselho Fiscal apreciou os acompanhamentos orgamentarios mensais,
conforme constam nas Atas das reunides periddicas realizadas neste periodo.

Com relagcdo a execugao orcamentaria observamos variagées entre o previsto e o realizado,
conforme comentado a seguir:
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a. Provisoes Atuariais

Consta do Memorando DB/DBA-004/2023, de 11 de agosto de 2023, os registros a seguir, no
gue tange a Variagao (previsto x realizado) das ProvisGes Atuariais do Plano BD Eletrobras e
da Parcela BPDS do Plano CD Eletrobras:

“"Para fins de orcamento (elaborado nos meses de agosto e setembro de 2022), a DBA estimou
a evolugdo das provisées matematicas dos Planos até o encerramento de 2023 teoricamente
(desde julho de 2022), considerando a inflacdo projetada para o ano de 2023 (a época da
elaboracdo do orcamento, a expectativa de inflacdo para 2023 era de 5,01%, ou seja, cerca
de 0,41% ao més).

Destacamos que as provisées matematicas da Parcela BDPS do Plano CD Eletrobras sao
recalculadas mensalmente utilizando a variagdo do INPC com 1 més de defasagem, enquanto
as provisbes matematicas do Plano BD Eletrobras sdo apuradas mensalmente de forma tedrica
através de planilha disponibilizada pela consultoria atuarial responsavel pelo Plano, Willis
Towers Watson Consultoria Ltda.

Seguem as justificativas para a variacdo da conta “Constituicdo/Reversdo de Provisbes
Matematicas” do Plano BD Eletrobras e da Parcela BPDS do Plano CD Eletrobras no periodo de
janeiro a junho de 2023":

Plano BD Eletrobras BPDS
A (-) Variacao prevista -R$  5.393.664 R$ 6.042.939
B (-) Variacao realizada R$ 30.437.566 R$ 7.673.469
C=B-A |Diferenca a justificar R$ 35.831.230 R$ 1.630.530
Impacto em fungao de:
D INPC realizado » INPC esperado R$ 9.174.456 | R$ 1.381.658
H=c-p |Oulros (Ganhos)/Perdas atuariais | o og 46774 |Rs  248.872
e/ou financeiras no periodo:

Fonte: MEMO - DB/DBA-004/2023, de 11/08/2023

Os “"Outros (Ganhos) / Perdas atuariais e/ou financeiras no periodo” justificam-se, uma vez
qgue os Patriménios de Cobertura dos Planos BD Eletrobras e da Parcela BPDS do Plano CD
Eletrobras montam, em 30/06/2023, R$ 1,91 bilhdo e R$ 0,31 bilhdo, respectivamente.

b. Variacao (previsto x realizado) das Provisdoes Atuariais das Parcelas CV
e Renda Vitalicia:

— A variacdo das Provisées Atuariais das Parcelas CV’s foram estimadas, a época do orcamento,

cp pela Geréncias Atuarial e de Investimentos da Eletros considerando a rentabilidade projetada
para o ano de 2023.

7905

—& As variacbes das contas "Constituicdo/Reversdo de Provisbes Matematicas” justificam-se
JdL considerando as rentabilidades acumuladas de janeiro a junho de 2023 para os Planos CD

5923 Eletrobras, CV ONS, EPE e CD 1.
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e Superavit / Déficit do periodo

Considerando que as rentabilidades da Parcela Renda Vitalicia dos Planos CV ONS e CD
Eletrobras ficaram acima do esperado para o periodo de janeiro a junho de 2023, foi apurado
superavit na Parcela Renda Vitalicia dos referidos planos no periodo.

e Constituicao / Reversao de Fundos Previdenciais

Referem-se as oscilacdes nos fundos previdenciais em razdo dos créditos referentes as sobras
de resgates, as contribuicoes efetuadas pelos participantes e/ou patrocinadoras para custeio
dos beneficios ndo programaveis e dos débitos relativos as transferéncias do fundo de riscos
para as contas individuais dos participantes em decorréncia das concessées de beneficios ndo
programaveis, bem como custo mensal da apdlice de seguro contratada, se cabivel.

Ressaltamos que quanto maior o saldo do Fundo de Riscos, mais recursos estardo disponiveis
para garantir o pagamento dos beneficios de risco.

Seguem as justificativas para a variacdo das contas “Constituicdo / Reversdo de Fundos” no
periodo de janeiro a junho de 2023:

Plano: CD Eletrobrds CWONS EPE i
Fundos Previdenciale em dez/22 | R 38.593.837 R 11.008.877 R{ 5.508.539 R 2165481
Fundos Previdencials em jun/23 | R$ 43,388,519 | Re 12226167 | R 5.987.647 R$ 2.245.374
(-} Variacao prevista R 780431 | R$ 615215 | R4 229359 | R$ 136,167
(-} Variacio realizada 134 4,794,681 Rg 1.217.289 R§ 479109 | R§ 79893

Fonte: MEMO - DB/DBA-004/2023, de 11/08/2023

A "Wariacdo realizada” dos Fundos Previdenciais dos Planos justifica-se em funcdo da
rentabilidade observada no periodo ter superado o esperado para todos os Planos.

c. Receitas e Despesas Previdenciarias

Com base no Memo DBR 002/2023, de 21/08/23, a seguir, apresentam-se as justificativas
para as variagoes observadas nos relatorios de acompanhamento orcamentario referente ao
10 Semestre/2023:

I - PLANO DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - BD ELETROBRAS

— RECEITAS
ER - Contribuicao Normal da Patrocinadora (-57,03%): Variacdo devida ao desligamento de
,_0.‘7905 empregados da patrocinadora Eletrobras em fungdo do Plano de Demissdo Voluntaria. Como
9 o numero de participantes do Plano BD é baixo (11 participantes em janeiro/2023), a saida
oo de 6 empregados da patrocinadora foi responsavel pela variacdo apresentada no semestre.
/.
P - Contribuicdo Extra da Patrocinadora (13,53 %): Variacao decorrente do aumento do custeio
kT das contribuigGes extraordinarias e o inicio da cobranca do Plano de Equacionamento
—
f_0) » B 8 &
ws s s 8w w s
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referente ao ano de 2020. Outro ponto importante nessa variacdo foi o pagamento integral
das contribuigdes dos equacionamentos de trés ex-participantes que portaram suas reservas
para outras entidades, acarretando aportes de R$ 168.332,46 em 03/2023 e R$ 400.119,61
em 06/2023.

- Contribuicdes Normais do Participante (-57,03%): Variacdo devida ao desligamento de
empregados da patrocinadora Eletrobras em funcdo do Plano de Demissdo Voluntaria. Como
0 numero de participantes do Plano BD é baixo (11 participantes em janeiro/2023), a saida
de 6 empregados da patrocinadora foi responsavel pela variacdo apresentada no semestre.

- Contribuicdo Extra do Participante (-63,96%): Variacdo devida ao desligamento de
empregados da patrocinadora Eletrobras em funcdo do Plano de Demissao Voluntaria.

II - PLANO DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - Plano BPDS
RECEITAS

- Contribuicdes Normais da Patrocinadora (100%): Variacao decorrente da implementacao do
Plano de Equacionamento referente ao ano de 2020, acarretando custeios ndo estimados nas
previsdoes orcamentarias de 2023.

- Contribuicdes Normais do Participante (100%): Variacdo decorrente da implementagao do
Plano de Equacionamento referente ao ano de 2020, acarretando custeios ndo estimados nas
previsdoes orcamentarias de 2023.

III - PLANO DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - CD ELETROBRAS
RECEITAS

- Contribuicdes Voluntarias (634,50%): Evento sem periodicidade definida sendo realizada de
acordo com a disponibilizacdo financeira dos participantes do Plano, para obtencdo da
majoracdo de suas reservas e da obtengdo do beneficio fiscal (deducdo da base de calculo do
IR limitado a 12% dos rendimentos).

DESPESAS

- Beneficios de Prestacdao Continuada (16,97%): A principal variacdo do periodo se deu no
més de junho, em fungdo do pagamento de beneficio Unico de 25% da reserva de trés
assistidos, representando o valor de R$ 2.808.500,00.

IV - PLANO DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - CV EPE
DESPESAS

- Auxilio-Doenca (-23,33%): Evento com incidéncia aleatéria. Nas estimativas foi
provisionado 1/12 avos por més da média anual dos beneficios pagos nos ultimos 5 anos.
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V - PLANO DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - CD I
RECEITAS

- Contribuicdo Normais Patrocinadora (15,95%): Principais variagcdes decorrentes da adesdo
de Executivos da Patrocinadora Eletrobras, que juntos foram responsaveis por
aproximadamente R$ 48 mil reais mensais de contribuicdo. A adesdo de participantes com
esse volume de contribuigdo individual ndo foi prevista nas estimativas orcamentarias.

- Contribuicdes Normais do Participante (15,17%): Principais variagdes decorrentes da adesao
de Executivos da Patrocinadora Eletrobras, que juntos foram responsaveis por
aproximadamente R$ 48 mil reais mensais de contribuicdo. A adesdo de participantes com
esse volume de contribuicdo individual ndo foi prevista nas estimativas orgcamentarias.

DESPESAS

- Todas as Despesas (16,19%): variacao do periodo de justifica pelo pagamento de beneficio
Unico de até 25% da reserva ao longo de 2023, representando o valor aproximado de R$
3.383.000,00 reais.

VI - PLANO DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - CV ONS
DESPESAS

- Beneficios de Prestacdo Continuada - Invalidez (-80,59%): Na elaboragdo das previsGes
orcamentarias foi estimado a concessdo de mais um beneficio de invalidez. Considerando que
hoje s6 tem um beneficio em pagamento, a auséncia desta concessao representou a variagao
no periodo.

d. Indicadores de Desempenho de Gestdo

Os indicadores da gestdo administrativa foram estabelecidos no capitulo VIII, Art. 19 do
Regulamento do Plano de Gestao Administrativa, conforme a seguir:
I. Despesas Administrativas em relagcao ao total de participantes

II. Despesas Administrativas em relacao aos recursos garantidores;

Ill.  Despesas Administrativas em relagdao ao Ativo total;

Iv. Despesas Administrativas com pessoal e encargos em relagdo aos recursos
garantidores;

V. Custeio Administrativos em relagao aos recursos garantidores;

VI. Receita Administrativa em relacdo as despesas administrativas;

(— VII. Despesas administrativas em relagao ao fundo administrativo; e

ER VIII. Constituicdo/Reversao do fundo administrativo.

7905
—

JL Anualmente, o CDE aprova as metas para os indicadores da gestdo administrativa. Com base
o2 no acompanhamento efetuado, abaixo, apresentamos as variacbes entre o previsto e o
— realizado dos indicadores de gestao referentes ao 1° semestre de 2023 e na sequéncia os
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principais fatores contidos no MEMO - DF/DFC - 002/23, de 15/03/23 e nas interacdes

explicativas:

Interpretacio

junho/2023

Despesas Administrativas L. Despesas g .
em relacio 2o Nimero de ﬂdrrinisuaﬁvas." Nimero | De'“g:‘;jrﬁi:fbr Tv:d;f;”ﬁ;s da Consalidado R 3.242,73 | R 2.722,37 | -16.0470%
Participantes 2 participantes !

Despesas Administrativas 11, Despesas l.."__uanmeﬁrninol_' °dpe'§et'.1;:: apumj&
em relacdo aos Recursos Administrativas / Recursos H\EIICI!’ a enmenda da r“i = nz:jg o Consolidado 0.2983% 0,2642% -11,4357%
Garentitores Seranbdores e seus recursos garantidores e de suas

despeszas administrativas.
.. - II1. Despesas Demensira o percentual do Ativo Total

D?dwfs M?‘;"'“_’::“las Administrativas / Ativo que est3 sendo utilizado para cobertura Consalidado 0,2921% 0,2480% | -15,0929%

B rEaga0 20 Alva Toma Total das Despesas Administrativa.
- . Quanto menor o percentual apurada,

mg-lsppesas IT?;;S:IEU‘:; Ad%ﬁ;m com maior a efidgéncia da Entidade na gestzo
relacic sos R lsusgns Passoal 2 Encargos / de seus recursos galzllnlidona-s e de suas Consolidado 0,1816% 0,1816% 0,0053%
Garantidores Recursos Garantidores g?ﬁﬁ:admlmmwas com pessoal &

= e BD Eletrobras 0,1947% 0,1973% 1,3234%
Administracdol Quanto maior o percentual, mais N
Exdusivo para planos de V. Custeio Administrativo | proximo a entidade estara |:|r£I CD Eletrobrais 0,1524% 0,1878% -2,438%%
beneficios patrocinados por | [ Recursos Garantidores comprometer o limite de transferéncia do
== e, custaio admini N, CD 1 0,1936% 0,1922% -0,7052%
Complementar n® 108/2001 EPE 0,1901% 0,1862% -2,0165%

P I VII. Receitas Como tendéndia, quanto maior o

Orfe d:dmini“”'_“'h?:: Administrativas / Despesas | indicador, melhor o resultado apurado no |  Consolidado 117,5617% | 1559113% | 32,6209%
Despesas Administrativas perinde.

Des s Administrativas VIII. Despesas Quanto menor o percentual apurade,
em relagio ao Fundo Administrativas / Fundo maior a efidéncia da Entidade na gestzo Consolidado 14,1861%: 11,6000%: -18,2297%
Administrativo Administrative de suas despesas administrativas.

I, .
e = 2l apurade,
R o Constituico/Revers3o do ETEIE D PreEe ] '

Constituico/Revers3o do = - maior a eficdéncia da Entidade na -

Fundo Administrativo Funde A.dm!n!shat!vu / manutencio do crescimento real do Censolidado 1,7600% 6,0554% 244,0602%
Funde Administrative do s -
exercicio anterior Fundo Administrativo.

1 Até um por centa em relagdo aos recursos garantidores dos planos de beneficios de cardter previdencidrio, no dltime dia do exercicio de

referéncia (IN PREVIC n® 43/2021, art. 59, inciso I).

2 Até nove por cento em relac3o ao somatorio das contribuigdes e dos beneficios de carater previdenciario (fluxe previdenciaria), no
exercicio de referéncia (IN PREVIC n? 48/2021, art. 52, inciso II).

De acordo com o MEMO-DF/DFC-026/23, de 22/11/2023, foram observadas as seguintes

variagoes:

I. A variagao foi negativa em decorréncia da realizacdo das despesas administrativas no
10 semestre de 2023 ter sido inferior ao previsto para o mesmo periodo, em funcéo,
basicamente, da ndo realizagdo de gastos relacionados ao planejamento estratégico.

II. e III. Em funcdo do cendrio econdmico, 0s recursos garantidores foram inferiores ao
previsto, além das despesas administrativas terem sido realizadas abaixo do previsto.

IV. Basicamente, ndo houve variacao em relacao ao previsto.

V. A média ponderada da taxa de administragdo ficou em torno de 0,40%, sendo inferior ao
limite consolidado para cobertura das despesas administrativas do conjunto dos Planos de
Beneficios administrados pela Eletros e aprovado pelo Conselho Deliberativo. Este resultado
€ positivo, pois foram aplicadas as taxas de administracdo adequada aos seus Planos
Previdenciarios (0,40% sobre os recursos garantidores).
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Acumulado ate Acumulado no
Descrigao Consolidado/Plano)
| Jun/z3 Ano

| BD Eletrobrés 0,1973% 0,3947%

. £ 0,
V. Custeio Administrativo / Recursos Garantidores | CD Eletrobrés i ol
Eletrobras GO | 0,1922% 0.3845%
| EPE 0,1862% 0.3724%

VI. O resultado demonstra que a realizacdo das despesas administrativas foi menor do que o
previsto, impactado pelos fatores descritos no item I, enquanto a receita administrativa
obteve resultados superiores ao previsto, influenciado basicamente, pela rentabilidade dos
investimentos do PGA.

VII. e VIII. O resultado demonstra que a realizacdo das despesas administrativas foi menor
do que o previsto, devido a nao realizacdao de gastos relacionados ao planejamento
estratégico, enquanto a receita administrativa obteve resultados superiores ao previsto
impactado majoritariamente pela rentabilidade dos investimentos do PGA, fazendo com o
fundo administrativo fosse acrescido ao longo do exercicio mais do que o previsto para o
periodo.

Por consequéncia da atividade de fiscalizagdo da execugdo orgamentaria, no 1° semestre de
2023, foi observado em abril/2023, em outras receitas, o valor de R$ R$ 409.467,99 como
parte do valor ressarcido referente ao repasse realizado em 07/05/2020 a Patrocinadora.

Com base nas verificacOes realizadas, o Conselho Fiscal emitiu as seguintes recomendagoes:

1. Recomendado ao Conselho Deliberativo da ELETROS avaliar as negociagoes
realizadas com a Patrocinadora, a titulo de ressarcimento de parte do valor referente
ao repasse realizado, evidenciando e considerando o impacto para os Planos, visto
gue o reembolso parcial acarretou prejuizo aos Planos. Adicionalmente, avaliar a nao
devolugdo, até o momento, do repasse realizado a Patrocinadora a titulo do prémio
do seguro.

2. Recomendado a Diretoria Executiva da ELETROS a comunicacdo formal a Auditoria
Independente sobre o reconhecimento da Receita de R$ 409.467,99 como parte do
valor referente ao repasse realizado a Patrocinadora, em especial considerando o
Risco das receitas e despesas decorrentes da Gestdo Previdencial e Gestdo
Administrativa ndo estarem sendo contabilizadas, liquidadas e apresentadas
adequadamente.

3. Recomendado a Diretoria Executiva da ELETROS a comunicacdo formal a Auditoria
Independente visando avaliacdo de impacto de receita advinda da atividade nao
regular da ELETROS e verificagdo se o rateio de entrada do recurso nos planos
corresponde ao rateio realizado quando da saida do recurso.

Adicionalmente, referente ao Relatorio do Comité do PGA, no primeiro semestre de 2023,
foi aprovado por unanimidade do colegiado, o encaminhamento do Relatério com toda a
documentagdo anexa referente a andlise de execugdo orgamentaria e relativo ao item 5
do Relatorio, ressalvou que, cabe ao Conselho Deliberativo, a luz do contetddo do relatorio
emitido pelo Comité, avaliar o adequado encaminhamento diante dos fatos apontados.
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9. Gestao de Riscos, Controles Internos e Conformidade

A Gestao Integrada de Riscos deve estar alicercada na identificacdo, monitoramento e controle
dos fatores de risco que impactam os objetivos da Entidade, cabendo aos dirigentes aprovarem
e reverem, de forma periddica, a estratégia adotada para seu gerenciamento, o que envolve a
identificacdo destes riscos a que a Entidade estd exposta, o estabelecimento de niveis
aceitaveis de tomada de risco, com permanente gerenciamento € com o objetivo de medir,
monitorar e controlar os riscos identificados.

O processo de gerenciamento de riscos da Entidade deve buscar identificar e considerar fatores
internos - planos administrados; qualificagdo técnica dos profissionais; estrutura
organizacional, bem como fatores externos - cenario econémico-financeiro.

O Conselho Fiscal, nas suas reunides ordinarias, conta com apresentacdes realizadas pelas
areas de Gestdo de Riscos e Controles Internos (PRG), Compliance (PRJ) e Auditoria Interna
(AUD), tomando conhecimento das iniciativas desenvolvidas pelas areas e tem apresentado
sugestdes de melhorias.

A. Gestao de Riscos

A luz da CGPC n° 13, de 01 de outubro de 2004, todos os riscos que possam comprometer a
realizacdo dos objetivos da EFPC devem ser continuamente identificados, avaliados,
controlados e monitorados, e a referida CGPC instrui ainda que o0s riscos devem ser
identificados por tipo de exposicdo e avaliados quanto a sua probabilidade de incidéncia e
quanto ao seu impacto nos objetivos e metas tracados pela Entidade.

De acordo com o Relatério Gerencial/PRG - 001/23, de 23/08/2023, a gerencia de Riscos - PRG
reportou que o primeiro semestre de 2023 foi marcado pela consolidacao do Sistema de Gestdo
de Qualidade - SGQ na Diretoria de Beneficios - DB e pela sua implementacdo na Diretoria
Financeira - DF; na Presidencia - PR; na Auditoria Interna - AUD e da Secretaria de
Governanga - SEG.

A geréncia de riscos aduziu em seu Relatério que, a implantacdo do Sistema de Gestdo de
Qualidade envolve algumas etapas interrelacionadas até a geracdo de sua matriz de riscos, tais
como: mapeamento dos processos, desenvolvimento de procedimentos operacionais e a
identificacdo dos riscos com seus respectivos controles. O Relatdrio emitido pela area informa
ainda que, foi aperfeicoada a sistematica de Gestdao de Riscos, mapeando os riscos associados
as atividades dos processos da Eletros. Informa que, apds a definicdo da sistematica, coube a
PRG providenciar a preparacao do sistema SoftExpert para a realizacdo do novo ciclo de
mapeamento, avaliacdo e controle de riscos, onde foi elaborado material, desenvolvido

— treinamentos e reunides com os facilitadores dos processos com o objetivo de orientar na

EP avaliacao dos riscos referentes aos processos de negocio sob a responsabilidade das areas de
- negdcio.

—O

AL Neste sentido, é possivel observar o envolvimento das areas de negdcio, entretanto ndo é
5023 possivel observar os Riscos que efetivamente estdo sendo gerenciados.

—
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Importante salientar que, entre outras, é dever do Conselho Fiscal verificar se a Fundagao: (i)
tem um processo estruturado para identificar, avaliar, tratar, monitorar e revisar os riscos que
podem comprometer o alcance dos objetivos institucionais e a eficacia operacional; (ii) avalia
adequadamente a probabilidade e o impacto dos riscos identificados; (iii) tem um plano de
acao para tratar os riscos identificados; e (iv) monitora continuamente os riscos identificados
e revisa seus planos de acdo quando necessario.

Desta forma, embora o Relatério Gerencial/PRG-001/23 emitido pela Gerencia de Riscos para
embasar a emissdao do Relatdrio de manifestacao do CFE informe que o modelo adotado pela
Eletros para a plena implantagdao do Sistema de Gestao de Qualidade tem por base a criagdo
de seus processos e procedimentos para a melhor compreensdo dos riscos corporativos que
podem impactar no alcance dos objetivos da Eletros, ndo foram apresentados para o Conselho
Fiscal da Eletros, inclusive nas apresentacdes da area nas reunidoes do CFE, Relatdrios e
informacOes precisas e completas que permitam ao colegiado conhecer os Riscos e Objetivos
de Qualidade que estdo sendo gerenciados com o proposito de evidenciar qual é o resultado
que o Gerenciamento de Riscos deve entregar para o efetivo alcance dos objetivos da
Fundacao.

Para melhor entendimento do leitor é importante esclarecer que existem diversos riscos,
inclusive interligados, que podem comprometer o alcance dos objetivos da Fundacdo, entre
eles esta o Risco de “precificacdo incorreta dos passivos dos planos de beneficios” que uma vez
gerenciado deve considerar a satisfacdo das exigéncias regulamentares relativas aos planos de
beneficio e de custeio. Destaca-se adicionalmente a este Risco, o Risco de “pagamentos
incorretos/indevidos de Beneficios a assistidos e/ou pensionistas”. E é justamente neste
contexto que se da a importancia do gerenciamento integrado dos riscos, de forma a se
estabelecer um Plano de Acdao de determine um conjunto de acdes planejadas para o
gerenciamento gradual e sistematico dos riscos.

Importante destacar que para os Objetivos de Qualidade registrados no item B.1.1 deste
Relatério de Manifestacdo do CFE, € possivel observar a continuidade das praticas e serdo
abordadas no respectivo item.

Adicionalmente, o CFE observou a continuidade das praticas para a gestdao dos riscos de
investimentos, por meio dos relatérios apresentados nas reunides da DEE e CEI. Tais praticas
permitem a Administragdo da Eletros acompanhar, por meio de indicadores, os riscos de
crédito; liquidez, mercado; legal (aderéncia a politica de investimento; aderéncia a resolucdo
4.661; aderéncia das rentabilidades e aderéncia ao regulamento de gestdo interna e externa).
O CFE observou, ainda, por meio dos relatérios de autonomia, a continuidade da pratica de
gestdo de riscos de investimentos no ambito do controle e monitoramento das alcadas de
decisdo, de cada instancia, para aprovacdo da aplicagdo dos recursos dos planos da Entidade.
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A partir da avaliagdo do exposto de que ndo foram evidenciadas praticas estruturadas e
normativas para o gerenciamento dos riscos corporativos que podem comprometer os objetivos
e a eficacia operacional da Fundacdo, o CFE entende que ha possibilidades de melhorias, e
recomenda:

1. Que o Conselho Deliberativo constitua um Comité de Riscos a ele subordinado e composto
por membros por ele definidos. Neste contexto é importante destacar que as atribuigdes,
responsabilidades e praticas do Comité de Risco devem atender as boas praticas de Governanca
Corporativa de forma a auxiliar o Conselho Deliberativo a tomar decisdes e a analisar e/ou
revisar os riscos que possam impactar o alcance dos objetivos da Fundacao.

B. Controles Internos

Em ampla definicdo, compreende-se controles internos como um conjunto de regras,
diretrizes, procedimentos, protocolos e praticas implantadas por rotinas automatizadas e/ou
manuais afetas as operagoes e atividades criticas da empresa, instituidas de forma integrada
pela administracdo e pelo corpo de servidores das organizagdes, visando assegurar que 0s
riscos inerentes as atividades da instituicdo sejam identificados e gerenciados
adequadamente, com a finalidade maior de fornecer razoavel garantia de que os objetivos
gerais da organizacao serdo alcancados. A implantacao dos controles internos deve ter o foco
no risco.

Segundo o COSO - The Committee of Sponsoring Organizations, controles internos é
constituido por 5 elementos, que estdo inter-relacionados entre si, quais sejam:

< Ambiente de Controle - O ambiente de controle é efetivo quando as pessoas
da entidade sabem quais sdao as suas responsabilidades, os limites de sua
autoridade e se tém consciéncia, competéncia e o comprometimento de
fazerem o que é correto da maneira correta. Ambiente de controle envolve
competéncia técnica e compromisso ético; é um fator intangivel, essencial a
efetividade dos controles internos. A postura da alta administracao
desempenha papel determinante neste componente, pois quem da o tom de
controle da entidade sdao os administradores.

Avaliacdo e Gerenciamento dos Riscos — A avaliagcao de riscos, neste contexto,
¢é a identificagcdo e analise dos riscos associados ao ndo cumprimento das metas
e objetivos operacionais, de informacgao e de conformidade. Os administradores
devem declarar formalmente os niveis de riscos operacionais, de informagéo e
de conformidade que estdo dispostos a assumir.

R
o

R
6

Atividade de Controle - As atividades de controle podem ser de natureza

— preventiva ou detectiva. As principais atividades sdo: alcadas; autorizacgoes;
ER conciliacGes; revisdes de desempenho; seguranca fisica e logica; segregacdo
\ 7905 de fungoes; sistemas informatizados e normatizagao interna.
—o « Informagdo e Comunicagdo - A comunicacdo é essencial para o bom
J funcionamento dos controles. Informacdes sobre planos, ambiente de controle,
5923 riscos, atividades de controle e desempenho devem ser transmitidas a toda
—& :
entidade.
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% Monitoramento - O monitoramento é a avaliacdo dos controles internos ao
longo do tempo. Ele é o melhor indicador para saber se os controles internos
estao sendo efetivos ou nao.

Com base no Relatério Gerencial/PRG-001/23, de 23/08/23, a Geréncia de Riscos - PRG
reportou que no primeiro semestre de 2023, foram envidados esforgos nas seguintes
Diretorias:

< Diretoria de Beneficios - DB:

Na DB foi destacado a revisdo dos elementos técnicos e tedricos para a manutencdao do SGQ
aonde fora, de acordo com o Relatério Gerencial da PRG, por meio de ReuniGes de
Acompanhamento de Processos — RAP e Reunides de Anadlise Critica - RAC verificada a
eficacia do Sistema de Gestdo de Qualidade e propostas melhorias através de acobes
definidas para cada processo pertinente ao escopo de certificacdao. Cabe destacar a
participacdo da Diretoria nas Reunifes de Analise Critica — RAC.

Neste cenario, foram reportados os seguintes itens abordados ao longo do primeiro semestre
de 2023:

1. Revisdo dos fluxogramas de processos em adequacao as legislagoes
pertinentes, considerando também a interacdo entre os fluxos de processos que foram
criados para a Presidéncia e Diretoria Financeira.

2. Revisdo de Procedimentos Operacionais Padrdo em adequacdo as alteracoes
de processos pertinentes a DB.

3. Revisdo dos Riscos e Controles de maneira mais detalhada, através da
associagdo de riscos por atividade especifica de cada processo, definindo os riscos
pertinentes e analisando a severidade de cada um, bem como definindo agdes de
controle e analisando sua eficacia afim de mitigar o risco em questao.

4, Automatizacdo do processo das Reunides de Acompanhamento de Processos
- RAP, que avaliam o andamento de planos de acdo, o resultado de indicadores
operacionais e seus impactos nos objetivos da qualidade, o desempenho de
indicadores, as possiveis acoes oriundas de Auditoria Interna, a aderéncia da analise
de riscos, a aderéncia as legislacdes aplicaveis e as possiveis propostas de mudancas.
Revisdo dos formularios de beneficios previdenciarios em adequacdo as legislacdes
pertinentes.

5. Inicio ao processo de contratacdo da Auditoria Interna, pré-requisito para a
realizacdo da Auditoria Externa de manutencdao da certificacao ISO 9001:2015
referente aos Objetivos de Qualidade registrados no item B 1.1.

—
ER

A saber, cabe destacar que ndo foram apresentadas ao Conselho Fiscal, as acdes
7905 . . . . ~ .
— realizadas pertinentes aos itens reportados, em especial as acdes realizadas para
adequacdo as legislagGes, conforme item 1, ou os riscos identificados e controles

L mapeados e/ou implantados, conforme item 3.
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Neste sentido, o Relatdrio Gerencial/PRG-001/23, de 23/08/23, informa que a maior
parte dos controles, referentes a natureza do Risco de “Falha Humana”, estdo sendo
realizados por meio de Duplo-Check.

< Diretoria Financeira

De acordo com o Relatoério Gerencial da PRG, de 23/08/23, ao longo do primeiro semestre de
2023 iniciou os trabalhos de implantacdo do Sistema de Gestao de Qualidade - SGQ, nos
moldes da Diretoria de Beneficios onde foram apresentadas a DF as fases pertinentes ao
projeto, sendo realizada a etapa de parametrizacao do sistema SoftExpert Suite, criados e
desenvolvidos fluxogramas de processos das areas, tendo por base as atribuicdes de cada
geréncia conforme descrito no Manual de Organizacdo da Eletros até a entrega da Matriz de
Riscos da Diretoria.

O Relatério da PRG informa que apdés o mapeamento dos processos foi realizada etapa de
identificacdo dos riscos e dos controles existentes e, bem como foi realizada a criacdo dos
procedimentos operacionais padrao.

+ Presidéncia

O Relatério da PRG informa que apds a execucdao das mesmas etapas citadas quando da
implementacao do SGQ na Diretoria Financeira, foi apurada a Matriz de Riscos da PR que
contemplou as geréncias PRA - Geréncia Administrativa, PRC - Geréncia de Comunicacdo
Institucional e Marketing, PRG - Geréncia de Gestdo de Riscos e Controles Internos, PR] -
Geréncia Juridica e PRT - Geréncia de Tecnologia da Informagdo; a AUD - Auditoria Interna
e a SEG - Secretaria de Governanca do Conselho Deliberativo.

Até o término do primeiro semestre de 2023, a PR ainda nao contava com todo os seus riscos
identificados.

Relativo aos Riscos e Controles Internos associados aos processos das Diretorias nao foram
apresentados para o Conselho Fiscal da Eletros, inclusive nas apresentagdes da area nas
reunides do CFE, Relatorios e informacgbes precisas e completas que permitam ao colegiado
verificar os Riscos e os Controles Internos que foram identificados nos processos de negdcio e,
os Planos de Acao para tratamento dos riscos identificados.

B.1. Certificagdo NBR ISO 9.001:2015

De acordo com o Relatério da Gerencia de Riscos e Controles Internos — PRG, no primeiro
semestre de 2023 foi iniciado o processo de contratacdo de consultoria para realizagdo da
Auditoria Interna, que é pré-requisito para a realizacdao da Auditoria Externa de manutencao
da Certificagdo ISO 9.001:2015 concedida pela ABNT, para o alcance dos Objetivos da
Qualidade! supracitados, derivados dos processos de Adesdo e Cadastro, Arrecadacgao e

— Reserva, Concessdo de Beneficios, Processamento da Folha, Gestdo do Passivo Atuarial,
EP Atendimento, Institutos, Convénio INSS, Seguros e Empréstimos.
7905 . A . . . .
— Neste contexto, o item B.1.1 fornece adequada transparéncia aos Objetivos de Qualidade
&L certificados pela ISO 9.001:2015.
(_‘/,‘5923 B.1.1 Objetivos da Qualidade
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Este item tem o objetivo de informar os 10 (dez) indicadores referentes aos Objetivos de
Qualidade? que a Eletros vem acompanhando. Tais indicadores foram divididos em 4 (quatro)
perspectivas: Satisfagdo do Cliente; Resultado; Controle e Riscos e Eficiéncia Operacional.
Satisfacao do Cliente

= Disponibilizacdo de Contracheques no Site: visa monitorar o tempo da geragdo dos
contracheques visando maior agilidade na disponibilizacdo da informacgdo ao participante
e cuja métrica estd atrelada ao tempo da disponibilizacdo da informacdo antes da data do
efetivo pagamento. Para este indicador, o CFE registrou recomendagdo no Relatério de
Manifestacdao do exercicio de 2022.

= Disponibilizacdo das Reservas no Site: depende da integracdo dos sistemas com as Cotas
para o seu subsequente fechamento e atualizacdo das reservas antes de sua
disponibilizacao. Para este indicador, o CFE observa que o cumprimento dos prazos nao
ocorre de forma constante.

= Nivel de Servico de Atendimento Telefénico: visa monitorar as interfaces de
relacionamento com os participantes e assistidos, relacionando a quantidade de
atendimentos realizados versus tentativa de contato no canal de telefonia.

» Perspectiva de Satisfacdo do Cliente é o de Numero de Tickets Nao Resolvidos ha mais de
4 Dias: visa monitorar o tempo de resposta dos tickets, com o objetivo de atender todos
os participantes prontamente.

Resultado

Dentro dessa Perspectiva, a Eletros possui o indicador que monitora os participantes que
mantém seu nivel contributivo com 100% da contribuicdo basica mensal, Participantes com
100% da Contribuicdo Basica Mensal.

Controle e Risco

Os indicadores contidos visam observar agdes que culminam em mais impacto as rotinas e
retornos.

* Nudmero de Reclamacdes via Zendesk: o objetivo é monitorar a quantidade de reclamacdes
recebidas e seus subsequentes tratamentos.

= Nivel de Realizacdo da Carteira de Empréstimos: visa acompanhar o comprometimento
da carteira de empréstimos com relagdo a Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa
(PCLD). O limite aceitavel equivale a 95%.

* Numero de Ndo Conformidades: equivale aos registros que foram realizados em razdo de
problemas identificados na elaboracdo das atividades de rotina das areas visando avaliar
a maturidade dos processos que fazem parte do escopo do SGQ e a quantidade de agdes
que precisam ser observadas em cada um desses processos. O registro de nao
conformidade fica atrelado a uma analise mais aprofundada por parte do analista, que
busca identificar a causa raiz e trata-la de modo a evitar problemas similares futuros. Para
este indicador, considera-se aceitavel a abertura de até 6 (seis) ndao conformidades
registradas ao més.
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Relativo a este indicador, o CFE entende que para alcance da eficacia deste indicador é
necessario que este esteja atrelado a afericdo da qualidade dos sistemas que suportam
0s processos. E neste contexto foram realizados registros e recomendagdes no Relatério
de Manifestacao do Exercicio de 2022.

Eficiéncia Operacional

Dentro da Perspectiva e Eficiéncia Operacional, a Eletros conta com 2 (dois) indicadores:
Fechamento da Carteira de Empréstimo e Fechamento da Arrecadacao.

+ Fechamento da Arrecadacdo: este indicador diz respeito ao tempo necessario para
proceder a conciliacdo e a devida apropriacao das contribuicdes recebidas em cada plano,
a partir do recebimento dos arquivos gerados por cada patrocinador.

» Fechamento da Carteira de Empréstimos: visa monitorar o tempo para o fechamento
mensal da Carteira de Empréstimos. Para este indicador, o Relatério de Manifestagao do
CFE relativo ao exercicio de 2022 registrou que as parametrizacbes e customizagoes
realizadas no sistema de empréstimos da Sinquia, rotineiramente apresentavam
inconsisténcias, e observou que a Diretoria de Beneficios solicitou ao provedor de servico
desenvolver um novo modulo de empréstimos e criou o referido indicador visando a
identificacdo dos problemas.

No contexto dos Controles Internos e de acordo com as recomendacgdes pretéritas exaradas
pelo Colegiado, o CFE ressalta a importancia da identificacdo dos principais Riscos
Institucionais para que, a partir destes sejam estabelecidos e priorizados os processos que
impactam os Riscos Institucionais.

B2. Auditorias
(i) Auditoria Independente

Um ponto de controle relevante é o fato de a Fundagdo contar com os servicos de auditoria
independente executados pela BDO RCS Auditores Independentes SS, para revisar e emitir
opinido sobre as Demonstragdes Contabeis da Entidade.

Neste contexto, o Relatdrio de Manifestacdo do CFE referente ao Exercicio de 2022 registrou
as recomendacoes da Auditoria Externa e aguarda que seja realizado o respectivo follow-up
para reporte no exercicio de 2023.

(ii) Auditoria Interna da ELETROS

—O
ER O Relatorio de Manifestagdo do CFE referente ao exercicio de 2022 informou os resultados
7905 registrados no Relatério Anual de Auditoria Interna - RAAI/2022 e o monitoramento dos
— planos de agao oriundos das recomendagbes contidas no RAAI/21. Neste mesmo Relatério, o
JdL CFE realizou recomendacg0des visando a melhoria dos processos de Auditoria Interna.
:__0,5923 Relativo ao primeiro semestre de 2023, o CFE observou por meio da ATA 12412 RDEE, que
o7 em 07 de margo de 2023, o Auditor Interno apresentou o resultado dos trabalhos realizados
L L] L] L]
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pela AUD em 2022, apds a analise e manifestagdes do CDE e informou que o CDE deliberou
que a data para atendimento aos achados de auditoria passe a contar a partir do
encaminhamento do RAAI para a area/Diretoria auditada, observados os prazos para
saneamento da fragilidade estabelecidos na DEL CDE 017/2022. Informou ainda que o CDE
deliberou que em caso de divergéncia de entendimento entre a AUD e a area/Diretoria
auditada, o assunto deve ser levado tempestivamente ao CDE para orientagdes. Por fim,
solicitou a DEE a atualizacao do status dos planos de acdo sugeridos pela Administracao para
0 saneamento dos achados de auditoria apontados no RAAI/2022, bem como o
encaminhamento das justificativas para os planos de acdo do RAAI/2021 ainda
ndo concluidos.

Ainda relativo ao periodo em questdao, o CFE observou por meio da ATA 5133 RCDE, de 21 de
junho de 2023, que o Conselho Deliberativo da Fundacdo aprovou a Tabela de Classificacao
de Criticidade dos achados de auditoria como critério a ser aplicado nos trabalhos de auditoria
interna previstos no Plano Anual de Auditoria Interna — PAAI e que a Auditoria Interna utiliza
a Matriz de Riscos da Fundacdao como input na elaboracdo do plano anual de auditoria,
selecionando os processos que apresentem progndstico de maior nivel de risco.

Considerando as fontes utilizadas como referéncia no material basilar é importante destacar
gue tais literaturas, na definicdo da abordagem da ABR - Auditoria Baseada em Risco,
preconizam o enfoque nos riscos do negécio e, consequentemente, nos controles internos
para assegurar o alcance dos objetivos da organizagdao; e determinam como fator critico de
sucesso, o nivel de maturidade do Gerenciamento de Riscos da Organizacdo. Cabe ressaltar
que o nivel de maturidade é determinado pela medida de envolvimento da administracdo no
gerenciamento de riscos da Entidade.

Adicionalmente, é importante destacar que, de acordo com o Relatério da PREVIC de
Supervisdao Permanente referente ao ciclo 2021-2022, o item 36 registra que “a despeito de
a criacdo da area de Auditoria ndo ser uma obrigacdo legal para a Entidade objeto da presente
Nota, o fato de sua destituicdo ser consubstanciada em proposta da Diretoria Executiva,
conforme Regulamento que dispbe sobre seu funcionamento, indica o comprometimento da
autonomia da referida Geréncia”.

Outrossim, considerando que a Tabela de Classificacdo de Criticidade aprovado pelo CDE
determina o Impacto sobre os objetivos do objeto de auditoria, ndo foi observado pelo CFE
que a Auditoria tenha definido os objetivos do objeto de auditoria.

N3o obstante, o CFE ndo recebeu Relatério Gerencial da Auditoria no material basilar para
manifestacdo do colegiado referente ao primeiro semestre de 2023.

Em complemento as recomendacdes exaradas pelo CFE no contexto do Gerenciamento de
Riscos e Controles Internos, em especial relativo a criagcdo de um Comité de Gestdo de Riscos
gue se reporte ao Conselho Deliberativo, com o objetivo de prover condicdes para que a
auditoria interna seja o mais independente possivel e proficiente, o CFE identifica que ha

—&.

5/9‘ possibilidades de melhorias e pelo qual destaca as seguintes recomendacdes:

\ 2905 1. Que o Conselho Deliberativo da Eletros disponha, no Regimento Interno do CDE,

— que a instituicdo e destituicdo da area de Auditoria Interna se dé por forga de

JL decisdo do 6rgdo, independentemente de ser consubstanciada por proposta da

5023 Diretoria Executiva, e que a admiss@o e demissdao do gerente da area deve ter

— aprovacgao formal do 6rgao maximo de Deliberacdo da Fundacdo;

PT L L] L] L]
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2. Que o CDE estabelega, periodicidade para permanéncia na funcdo de responsavel
pela auditoria interna, com possibilidade de prorrogacdo uma Unica vez, por igual
periodo, a despeito de a area de Auditoria ndo ser uma obrigacdao legal para
Entidade Sistematicamente Importante; e

3. Que a Auditoria Interna defina e formalize no PAAI, como parte do escopo de
auditoria, os objetivos do objeto de auditoria visando adequada classificacdo de
criticidade dos achados de auditoria.

(iii) Auditoria das Patrocinadoras

Considerando que o CFE ndo recebeu o Relatério da Auditoria Interna visando fornecer
subsidios a este Relatoério do Colegiado, referente ao primeiro semestre de 2023, o CFE néo
se manifesta sobre os trabalhos de auditoria interna nos planos de beneficios realizado pelas
Patrocinadoras, bem como o Conselho Fiscal da Eletros ndo recebeu Relatérios das Auditorias
das Patrocinadoras até o final da data base de elaboracdo deste Relatério.

C. Compliance

O Compliance, de forma sistémica, deve permear todos os niveis da organizacdo e ser
composto por um conjunto de elementos que atendam a trés finalidades basicas: prevenir,
detectar e responder.

As boas praticas definem que o compliance é um processo continuo e resultado de uma
organizacdao que cumpre suas obrigacoes éticas e legais.

Cabe a Gestdo de Compliance estimular ndo somente o cumprimento de leis e regras, a
prevencdo e deteccdo de condutas ilicitas, mas também encorajar, no ambito institucional, a
vontade de cumprir a lei e de agir eticamente, o que s6 é possivel de forma holistica, pois
abrange aspectos de governanca, conduta e transparéncia, e de forma integrada, a outros
processos como: gestao de riscos, gestdo de projetos, auditorias, etc.

O CFE observou as seguintes atividades desenvolvidas pelo Compliance institucional da
Eletros, coordenado pela area PRJ:

% Assessoramento a elaboracdo, revisdo e divulgacdo de Politicas, Regimentos e
Normativos internos;
% Identificacdo e reporte as areas da legislagdo pertinente ao setor de previdéncia
complementar no Brasil;
% Gestdo do calendario de obrigacbes legais;
% Incentivo a oferta de treinamentos periddicos visando a disseminacgdo da cultura de
Compliance;
P % Apoio aos gestores na padronizagao de processos de suas areas por meio de normas
ER e procedimentos;
?“7905 % Anadlise da conformidade documental de parceiros de negocio, fornecedores e
prestadores de servicos;
L % Atendimento as Demandas de Auditoria das Patrocinadoras e Auditoria Interna e
M 5923 . \ . . ~
pmy/ atendimento as solicitagées do CFE.
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(i) Gestao, elaboracao e revisao de Politicas, Regimentos e Normas:

Referente ao assessoramento a elaboracdo e/ou revisdo de Politicas, Regimentos e
Normativos internos, com base no Relatério de Compliance n® 001/2023, de 30 de junho de
2023, o CFE observou que para cada normativo revisado ou criado, a PR] emitiu uma Opinidao
Legal e de Conformidade - OLC, onde foram analisados a pertinéncia do documento e os
aspectos legais e de conformidade.

No primeiro semestre de 2023, a area de compliance trabalhou na construcdo/revisao de 17
normativas internas:

Norma de Treinamento e Desenvolvimento Revisdo RDEE 15/02/2023
Regimento Interno da DEE Revisdo RCDE 27/02/2023
Regimento Interno do CGP Revisdo RCDE 27/02/2023
Regimento Interno do Comité de Conduta Etica - CCE Revisdo RCDE 27/02/2023
Politica de Avaliagdo e Classificagdo de Crédito Aprovacdo 12 versio RCDE 27/02/2023
Regimento Interno do CFE Revisdo RCFE 22/03/2023
Regimento Interno do CDE Revisdo RCDE 24/03/2023
Regimento Interno do Comité de Investimentos Aprovacio 12 versio RCDE 24/03/2023
Regimento Interno do CEl Revogacio RCDE 24/03/2023
Regimento Interno do CGC Revogagdo RCDE 24/03/2023
Politica de Investimentos de Canoas Aprovagio 12 versio RCDE 26/04/2023
Politica da Seguranga da Informagdo Submetida ao CSIP, CSTI e a provagdo da DEE
Norma de Seguranca da Informacéo Aguardando inclusdo em pauta da DEE
Norma de Recursos de Tecnologia da Informacdo Aguardando inclus3o em pauta da DEE
Tabela de Temporalidade de Dados Pessoais Aprovada pela equipe competente - ndo necessita

aprovagdo em DEE
Procedimento de Coleta e Revogagdo de Consentimento para Tratamento de Dados Pessoais ~ Aprovada pela equipe competente — ndo necessita

aprovagao em DEE
Termo de Compromisso - Uso de recursos maveis de tecnologia da informacdo e Aprovada pela equipe competente - ndo necessita
comunicacdo aprovagdo em DEE

A criagcao de novos normativos internos, bem como a revisao dos existentes, ocorre de forma
continua, em parceria com as areas de negdcio e/ou areas técnicas, em face da constante
atualizacdo do arcabouco legislativo aplicavel as EFPCs e seus impactos nas atividades e
processos, bem como em tecnologia e recursos humanos.

(ii) Gestao e monitoramento da conformidade documental dos processos de
aquisicao de bens e servigos (Contratacoes):
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Outra atividade desempenhada pela PRJ, especificamente na gestdao do Compliance, consiste
na avaliacdo da conformidade documental dos processos de aquisicdo de bens e servigos,
observando a validade e a exatiddo dos requisitos estabelecidos na Politica e na Norma de
Aquisicdo de Bens e Servicos, a aderéncia as melhores praticas, além da avaliagdo do
instrumento contratual a luz das diretrizes internas e da legislagéo.

Ao longo do primeiro semestre de 2023, foram realizadas 24 consultas, em processos de
aquisicdo de bens e servigos, que resultaram em analises das documentacbes e respectivas
aprovagoOes, conforme dados abaixo:

=

ZENDESK Renovacdo de licencas do sistema de atendimento (Zendesk), para  10.01.2023
o periodo de 07/01/2023 até 07/01/2024. 1.234%RDE

E
CRT AGENCIA DE CRIATIVIDADEE INOVAGAO LTDA. Desenvolvimento do simulador de aposentadoria no site da Eletros, 07.02.2023
considerando as regras e condigies dos planos Eletros Multi  1.2382RDE

(Canoas), ServPrev Brasil (Sorocaba e demais entes futuros). E
ALELO INSTITUICAQ DE PAGAMENTOS S.A. & TOTAL PASS Programa TotalPass, para que (i) os empregados tenham acessoa 07.02.2023
PARTICIPACOES LTDA rede de academias e estidios de pilates credenciados pela Total 1.2383RDE

Pass, e (ii) para que a Eletros tenha acesso as ferramentas que E
permitirdo o planejemento e a implantacdo do programa de
incentivo 2 realizacdo de atividades fisicas pelos seus empregados,
proparcionando assim uma melhor qualidade de vida a eles.

AQUISIQﬁODE EQU]P.&MEI‘II‘OSPJ!RAESTAI;&ES DE TRABALHO Compra de 62 notebooks, monitores, dock stations e kits de 01.03.2023
tecdlado e notebooks para uso pelos empregados da Eletros na  1.240°RDE
execucdo de suas atividades em decorréncia 2o atendimento do E
planejamento tecnologico do PDTI elaborado em parceria com a
consultoria ERNSTEYOUNG.

FLORENCIO SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA CONTRATACRO DE ESCRITORIO ESPECIALIZADO EM  29.03.2023
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR 1.2442RDEE

89 ADITIVO CONTRATUAL DE MCM CONSULTORES ASSOCIADOS S.5. Consultoria em investimentos 03.04. 2023
1.2452RDEE

SABRAR AR CONDICIONADO Contratacio emergencial tempordia para manutencio  03.04.2023

preventiva de ar condicionado - imovel Metropolitan Center 1.2452RDEE

EXECUCAO DE SERVIGOS DE REPARD HIDRAULICO NO 259 PAVIMENTO DO REPARO HIDRAULICO NO 25° PAVIMENTO DO EDIFICIO  20.04.2023

EDIFICIO VITAL BRAZIL VITAL BRAZIL 1.247RDEE
AQUISICAO E ALUGUEL DE EQUIPAMENTOS DE INFRAESTRUTURA PARA A 09.05.2023
NOVA SEDE DA ELETROS 12502RDEE

CONTRATAGAO DE LINKS DE INTERNET PARA NOVA SEDE - MUNDIVOX Central de atendimento e operacdes em rede - finks de  09.05.2023

internet 12502RDEE
CONTRATAGAO DA ORACLE CLOUD INFRASTRUCTURE (OCI) E DA Oracle Cloud Infrastructure 09.05.2023
ADVANCEDIT - 12509RDEE

PARCEIRO PARA ADMINISTRACAO DO AMBIENTE DE BANCO DE DADOS
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=

CONTRATACAQ DE LICENCIAMENTO MICROSOFT E PARCEIRO PARA ADMINISTRACAQ LICENCIAMENTO MICROSOFT E PARCEIRO PARA ADMINISTRAGAO DO 09.05.2023
DO AMBIENTE - FORNECEDOR TIVIT. AMBIENTE - FORNECEDOR TIVIT 1250*RDEE
APROVAGAO DO ADITIVO CONTRATUAL COM O CONSULTOR MATEUS NASCIMENTO  APOIO NA IMPLANTACAO DO SGQ E ADEQUAGAO DA LGPD NA 09.05.2023
PARA APOIO NA IMPLANTAGAO DO S6Q E ADEQUACAO DA LGPD NA ELETROS ELETROS 1250%RDEE
RENOV#C@DDO SEGURO DE RESPONSABILIDADE CIVIL DE ADMINISTRADORES DO SEGURO DE RESPONSABILIDADE CIVIL DE ADMINISTRADORES 09.05.2023
(D&0) - PERIODO DE VIGENCIA DA APOLICE DE 11/05/2023 ATE 11/05/2024 (D&O) 1250%RDEE
Anuisicio de Equipamentos para CFTV e Controle de Acesso - Nova sede Equipamentos para CFTV e Controle de Acesso 23/05/2023
1251*RDEE
Aquisicdo de equipamentos de Videoconferéncia - Nova sade Aquisicio de equipamentos de Videoconferéncia 23/05/2013
1251*RDEE
ASSISTENCIA 24H LTDA TERCEIRO TERMO ADITIVO - RENOVAGAO DA APGLICE DE 13/06/3023
ASSISTENCIA FUNERAL AQ CONTRATO DE PRESTACAD DE SERVICOS  1253® RDEEE
KAF RIO
APROVACEOQ DO QUARTO TERMO ADITIVO AD CONTRATO DE 13/06/3023
ADITUS CONSULTORIA E SISTEMAS LTDA E A ELETROS PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA 1253° ADEEE
PRESTAGAO DE SERVICO DE MANUTENGAO PREVENTIVA DE AR
SRS DR CONDICIONADO - IMOVEL VITAL BRAZIL — NOVA SEDE 1300 0
1253® RDEEE
Ernest & Young : o 13/06/3023
Aditamentn do Contrato de Assessoria (implantag3o POTI) 1253 RDEEE
S
AQUISICED DE ELETRODOMESTICOS PARA A NOVA SEDE DA ELETROS 20/06/3023
AQUISICAO DE ELETRODOMESTICOS PARA A NOVA SEDE DA 12548 RDEE
ELETROS
" : 20/06/3023
CONTRATACAD DE SEGURD DE EQLIPAMENTO PORTATIL PARA 12542 RDEE
05 NOVOS NOTEBOOKS ADQUIRIDOS PARA A NOVA SEDE DA
ELETROS SEGURD DE EQUIPAMENTD PORTATIL PARA OS NOVOS NOTEBDOKS
APROVACAD DO 89 ADITIVO CONTRATUAL DE Consultoria Financeira
PARAMITA TECNOLOGLA CONSULTORIA FINANCEIRA
LTDA. 27/06/3023
12558 RDEE
27/06/3023
CONTRATAGRQ TEMPORARLA DE EMPRESA PARS MANUTENGED 12552 RDEE

PREVENTIVA DE AR CONDICIONADD — IMGVEL VITAL BRATIL —
NOVA SEDE

(iii) Gestao e acompanhamento do Calendario de Obrigagées Legais:

A Eletros utiliza o Calendario de Obrigacdes da ABRAPP, como ferramenta auxiliar, para
controlar e monitorar os prazos de cumprimento das obrigacGes legais aplicaveis as EFPC.

O objetivo da ferramenta é notificar e alertar regularmente gestores e operadores sobre as
funcionalidades do sistema, associacdes de novas obrigacOes, alteracdes de status das
atividades e gerar Relatorios sobre obrigagdes cumpridas e, vencidas.

O Relatorio de Manifestacdo do CFE referente ao exercicio de 2022 registrou agoes realizadas
a respeito da transicido de sistemas, que demandou a reconfiguracdo manual dos
operadores/gestores do calendario e das respectivas obrigagdes associadas, durante o ano
de 2022. Outrossim, o CFE informa que ndo foram verificados ou reportados ao CFE incidentes

— relacionados ao descumprimento de obrigagbes no primeiro semestre de 2023.

ER
\—— 7905 (iv) Verificacdao da conformidade documental referente aos beneficios concedidos
— o

no meés:

NI
_/5923 De acordo com o Relatério de Compliance n® 001/2023, sao verificados e atestados pela PRJ,
27{‘ a conformidade e aderéncia da documentagcdo necessaria para a concessao de beneficios
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requeridos no més por participantes, assistidos e seus beneficiarios. Os processos e a
respectiva documentagdo sdo compartilhados pela Geréncia de Relacionamento e Beneficios
- DBR, apos a revisdo e validagdo dos calculos atuariais pela Geréncia Atuarial - DBA.

O Relatério n® 001/2023 da PRJ] ndo informou quantos processos foram verificados e
atestados durante o primeiro semestre de 2023.

(v) Monitoramento, analise e reporte da legislacdo recém-publicada aplicavel as
EFPCs:

Com base no Relatério de Compliance n® 001/2023, o CFE verificou o monitoramento e
identificacdo de eventuais novidades e alteracGes na legislacdo aplicavel as EFPC ’s realizado
por meio dos portais eletronicos oficiais dos érgaos regulamentadores e fiscalizadores, como:
Ministério Publico do Trabalho - MTP, Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — PREVIC, Receita Federal do Brasil - RFB, Comissdo de Valores Mobilidrios -
CVM, Banco Central - BACEN, Autoridade Nacional de Protecdo de Dados — ANPD, além do
proprio Diario Oficial da Unido - DOU.

Considerando os registros realizados no Relatério de Manifestacdo do CFE referente ao
Exercicio de 2022, o CFE realizou recomendacdes visando a melhoria dos processos.

Neste sentido, o CFE observa, de acordo com o quadro abaixo, 5 novidades e alteracdes na
legislagao aplicavel as EFPC, entretanto o CFE ndo foi informado das agdes realizadas e/ou
planejadas que visem minimizar os riscos do nao compliance e, tampouco foi informado do
nivel de aderéncia (compliance assessment) das novas e modificadas obrigacdes legais; dos
impactos das mudancas no ambiente da empresa (capacitacdo de recursos humanos,
processos e sistemas); e sobre a definicdo de planos de acdao para atendimento dos novos
requisitos legais, dentro dos prazos estabelecidos.

et el R e s Bl

NOTA 402020/ PREVIC, DE 16 DE JANEIRO Prevc 14022023 A Previc pubhcou om seu s2e & Nota n® 40, que afasta Eletron
DE 2023 & apicacio do art. 24 da Resolugho Previc r® 09, de
2022, permiingo que 83 alterscles am reguiamento de

fusdo, 08B0 @ INCOPoracio de pancs de benefioos ¢ o
EFPC, migracho de partiopantes @ assitioos, operngies
etrtures  elaconades & Jdestoacho O  reserva
pecal que envolva reversSo de valores, possam
prever as adeptacies & Resslucle CNPC n® 350, de
022

INSTRUCAD NORMATIVA N® 2.13), DE 27 DE ) 05032023  Alters a Instruchs Normativae RFE n® 2.043, de 12 de e
FEVEREIRO DE 2023, 200%t0 de021, oue dsple sobre & Esontwrache Fiscal
Oupital de Ratencies ¢ Outres informacdes Facas (LFD-
Rewd)
RESOLUCAD PREVIC W 21, DE 21 DE MARCO PREVIC 05.04.2023 Dumpde solve 08 protedimenton centddels, o plano ofC
DE 2023 Ccontidd padrBo, 8 funglo e o funcionemento das contes
® 2 forma, 0 MEO ¢ A pENodcidace Ge envio das
/ demoratracies contibers das entidades fechadas de
J‘ Prensdnge complementar
EE CADASTRO OFf EMPREGADORES QUE TENMAM NTPS 1504 2023 O governa federsl publicou uma Musizacko o
SUBMETIDO TRABALMADORES A CONDICOES Cadostro de Drpregadores que tenham  submetido PRYPRA
7905 ANALOGAS A DE FSCRAVO, 05 DE ABRIL DE trabalhadores & condcles andlogas A de excrove. O
2023. documents ¢ Conhetido coma “Lista Suje
—
\]L Resolugio Previc nf® 21/2023, OF 1S DE Previc 16062021  Prorroga a entrega das Obrigagdes Lagais da Intidade
JUNMO DE 2023, relativas 205 enwvio de Informacles previstas para ©  DBA/|DBR/DEC/
5923 mis de junho/21. (30 duas do graro de entrega) RRG
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(vi) Relatorio de Efetividade da IN 34 - PLD-FT (Prevencao a Lavagem de Dinheiro
e ao Financiamento ao Terrorismo):

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC editou a Instrucdo
Normativa n° 34, de 28 de outubro de 2020, com sua vigéncia estabelecida a partir de 1° de
marcgo de 2021, com periodicidade anual e emissao até o dia 30 de junho do ano subsequente.

Neste sentido, a Diretoria Executiva da Eletros aprovou o Relatdrio de Efetividade na 12512
Reunido de DEE, ocorrida em 23/05/2023 e cientificou, por meio de e-mail encaminhado aos
membros do CFE, em 06 de junho de 2023, sobre a sua emissao e cumprimento legal.

(vii) Canal de Denlncias da Entidade:

A Entidade conta com um Canal de Denuncias terceirizado, operado pela empresa Resguarda
do Brasil Servigos de Consultoria em Gestdo de Riscos Ltda., sendo denominado Canal de
Denuncias da Eletros, tendo entrado em operacdo em fevereiro de 2020.

Em gue se pese os registros e recomendagoes constantes do Relatério de Manifestacdao do
CFE referente ao exercicio de 2022, no primeiro semestre de 2023 o Conselho Fiscal realizou
as seguintes recomendacGes complementares visando a melhoria dos processos:

1. Que o Conselho Fiscal da Eletros CFE, no ambito de suas atribuicdes, deve ser
tempestivamente informado quando da ocorréncia de eventuais denuncias contra
membros dos 6érgados estatutarios da Entidade devendo, também, ser informado
sobre a existéncia de denuncias pretéritas existentes, contendo, neste caso, a
indicacao se julgadas procedentes ou improcedentes;

2. Que o Conselho Deliberativo, no estabelecimento do fluxo de informacdes sobre a
existéncia de denulncias contra membros estatutarios preveja que o Conselho Fiscal
seja informado da sua existéncia.

10. Governanga e Planejamento Estratégico:

No primeiro semestre de 2023, a Eletros reportou no Relatério Gerencial/PRG - 001/23, de
23 de agosto de 2023, o estado em que se encontram as acdes estabelecidas no Planejamento
Estratégico. Neste sentido, o CFE observa que os status dos Projetos reportados no Relatoério
da PRG se encontram no mesmo estagio reportado no Relatério de Manifestacdo do CFE
referente ao exercicio de 2022.

11. Recomendacdes do Conselho Fiscal

—O
ER o0 Conselho Fiscal desempenha um papel institucional importante no sistema de freios e
7905 contrapesos visando adequado funcionamento da EFPC. Suas recomendagdes visam contribuir
— P para a transparéncia, a governanca corporativa e a protegdo dos interesses dos stakeholders.
J N . . : »
oo As recomendacdes do Conselho Fiscal ajudam a assegurar a conformidade das praticas da
— Entidade com as leis, regulamentos e normas aplicaveis. Isso inclui a verificagdo da
RT adequacao dos controles internos, a revisao das demonstragdes financeiras, a avaliacao de
L L] L] L]
—
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riscos e a deteccdo de possiveis irregularidades. As recomendacGes emanadas pelo Conselho
Fiscal, em Atas e no Relatério de Controles Internos, podem contribuir para a prevencgao de
fraudes, corrupcdo e outros comportamentos inadequados, garantindo a integridade dos
processos operacionais e financeiros da Entidade. Além disso, as recomendacdes do Conselho
Fiscal podem auxiliar a Eletros na tomada de decisGes estratégicas e taticas.

Outro aspecto importante das recomendagdes do Conselho Fiscal é o fortalecimento da
percepcdao de confianca dos participantes e patrocinadoras em geral, ao demonstrar uma
governanca corporativa sélida e uma atuacdo diligente na fiscalizacdo dos interesses da
Entidade.

As recomendagoes do Conselho Fiscal buscam garantir a conformidade, a transparéncia e o
acompanhamento sobre a gestdo de riscos da Entidade.

Neste sentido, o Conselho Fiscal exarou recomendacdes, constantes no corpo da presente
manifestacdo, e associadas aos temas tratados no presente documento, objetivando
contribuir, dentro de sua competéncia de atuacdo, com o constante processo de
aprimoramento dos controles internos e gestao de riscos.

Outrossim, durante as reunides do Conselho Fiscal, o colegiado exarou as seguintes
recomendacdes adicionais aos itens aqui abordados durante as Reunides do Colegiado, no
primeiro semestre de 2023:

FATOS OBSERVADOS RECOMENDACOES

7470

No processo de Revisao do Regimento
Interno do CFE observou-se gaps no
Estatuto da Fundacdo relativo ao quérum
de instalacdo das reunides do CFE em
condicOes adversas.

Recomendado, por unanimidade, ao CDE
adequacao do Estatuto no que se refere aos
itens de quérum de instalagdo das reunides
do CFE e de aprovacao das decisdoes do
Colegiado e, por maioria, que a alteragao
destes itens no Regimento Interno do CFE
ndao aconteca antes da alteragdo
correspondente no Estatuto da ELETROS

No processo de Revisao do Regimento
Interno do CFE foi destacada a importancia
dada pela Carta do ICSS no que se refere
a representacdo dos participantes e
patrocinadoras no Comité de Etica da
ELETROS.

Recomendado a necessidade de inclusao
de representantes dos participantes e
patrocinadoras no Comité de Etica da
ELETROS.

Observado que consta como parte do
trabalho do PDTI um road-map com as
iniciativas priorizadas. Entretanto, nao foi

Recomendado a elaboragao de um Plano de
Acdo de TI contendo os objetivos a serem
alcancados; as principais agdes; prazos e

=/
evidenciado a existéncia de Plano de Agdo | marcos para tratamento dos gaps
ER -
s para enderecar de forma estrutura, as | apontados no Relatério da Ernst & Young
— acdes estabelecidas no Plano Diretor de | referente ao ambiente de TI.
&L Tecnologia da Informagao - PDTI.
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Destaca-se que as recomendagles exaradas pelo Conselho Fiscal no Relatério de
Manifestacao referente ao exercicio de 2022, abaixo relacionadas, ndo foram respondidas

pela Administragdo:

RECOMENDACOES DO CONSELHO FISCAL DA ELETROS REFERENCIA |

Recomendou ao Conselho Deliberativo da Eletros, que a ocupacdo de
cargos no ambito da Diretoria Executiva, a exemplo do que fora praticado
para a ocupacao do cargo de Presidente da Entidade para o novo mandato
de 3 (trés) anos, deva ser precedida de processo seletivo, em observéancia
a Resolugdo CNPC n° 35/2019.

Recomendou ao Conselho Deliberativo da Eletros, que defina uma Politica
com diretrizes para determinacdo da taxa de juros de referéncia. Essa
Politica deve permitir expressar, a priori, os critérios de determinacdo da
Taxa Real de Juros dos planos, visto os fatores que influenciam essa
tomada de decisao.

Recomendou a Diretoria Executiva, um estudo que demonstre a avaliacdo
do risco de capacidade do Fundo Garantidor de Empréstimos do Plano BD
Eletrobras suportar os Empréstimos Financeiros e Vesting, visto que o
saldo devedor aumenta a cada ano, bem como medidas compensatorias
para minimizar o risco.

Recomendou que seja realizado um estudo de liquidez como uma das
ferramentas de apoio a monitorizagdo dos riscos sobre o fluxo de caixa da
Entidade, em especial face as acGes nas esferas judiciais que discutem a
cobranca de contribuicdes extraordinarias para equacionamento dos
déficits do plano BD Eletrobras. O estudo deve incluir a perspectiva do
prazo para recebimento/conclusdo das agbes vis-a-vis o duration do
Plano.

Recomendou que a metodologia de gerenciamento de riscos a ser
utilizada preveja a Gestao Integrada de Riscos, com abordagem
sistémica, visando identificar, avaliar, controlar e monitorar, por meio de
indicadores, os riscos que possam comprometer a realizagao dos
objetivos da Eletros, incluindo, mas nao se limitando aos riscos: Atuarial;
TI; Seguranca da Informacdo; Compliance; e estratégico.

Recomendou a elaboracao de um plano de agdo para o gerenciamento de
riscos, contendo os principais objetivos relacionados a eficacia
operacional e associados aos principais riscos que a Eletros esta exposta,
bem como as principais agdes, prazos e marcos.

Recomendou documentar as analises dos Indicadores do SGQ em um
nivel de detalhe que permita formalmente: (i) transmitir o conhecimento
para todas as partes interessadas, atuais e futuras, documentando os
fatos ocorridos e raciocinios utilizados de forma a manter o histérico,
permitindo ainda alavancar o desenvolvimento continuo de novas ideias,
bem como economia, em especial, no caso de rotatividade dos
profissionais; (ii) rastrear todas as interacdes nos processos e
sistemas/ferramentas; (iii) suportar as tomadas de decisao; e (iv)
permitir aos orgaos fiscalizadores, atuar na avaliacdo da eficacia dos
indicadores e quando estes estiverem atrelados/correlacionados aos
riscos corporativos da Fundagdo, atuar na avaliagdo da gestdo integrada
dos riscos

Recomendou registrar as nao-conformidades no caso de inconsisténcias
nos sistemas, de forma que os riscos e controles possam ser

Item 2: Acompanhamento da
Regularidade da Habilitagao,
Certificagdo e Qualificacao
para o Exercicio de Cargos ou
Fungdes na ELETROS -
Relatério Manifestacdo do CFE
referente ao exercicio de 2022
Item 7 - Aderéncia das
Premissas e Hipoteses
Atuariais - Relatorio
Manifestacao do CFE
referente ao exercicio de
2022

Item 7 - Aderéncia das
Premissas e Hipoteses
Atuariais (subitem B) -
Relatorio Manifestagdo do CFE
referente ao exercicio de
2022

Item 7 - Aderéncia das
Premissas e Hipoteses
Atuariais (subitem C) -
Relatorio Manifestacdo do CFE
referente ao exercicio de
2022

Item 9 - Gestdo de Riscos,
Controles Internos e
Conformidade (subitem A -
Relatério Manifestagdo do CFE
referente ao exercicio de
2022

Item 9 - Gestdo de Riscos,
Controles Internos e
Conformidade (subitem A -
Relatério Manifestacao do CFE
referente ao exercicio de
2022

Item 9 - Gestdo de Riscos,
Controles Internos e
Conformidade (subitem B1 -
Relatorio Manifestagdo do CFE
referente ao exercicio de
2022

Item 9 - Gestao de Riscos,
Controles Internos e
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tempestivamente formalizados, avaliados, enderecados e monitorados.
Tal registro deve ser realizado para atendimento do objetivo do indicador
“nimero de ndo conformidades” e deve ser registrado mesmo que nao
tenha impactado o indicador que deu origem ao fato gerador.
Recomendou que a administragdo utilize uma abordagem sistémica e
especifique formalmente a prioridade dos riscos associados ao nao
cumprimento dos objetivos e metas institucionais, como base para
determinar os processos e 0s controles internos que serdao mapeados e
avaliados, bem como para definir indicadores para monitorizacao da
eficacia dos controles internos

Recomendou, para os controles internos que se mostrem insuficientes,
inadequados, imprdprios ou inexistentes, que devem ser estabelecidas
acOes para implantacao de controles visando minimizar os riscos
relevantes para a Fundagdo, bem como estabelecer acompanhamento
periddico das agdes que visam correcdo das deficiéncias encontradas.

Recomendou a revisdo do critério de classificagdo de risco, uma vez que a
Auditoria Interna - AI pauta suas avaliagdes nas amostras dos testes
realizados e ndo considera controles existentes e/ou gaps

Recomendou constar do Plano de Trabalho da Auditoria Interna, a
avaliacdo de controles internos relacionados a concessdo, manutengdo e
pagamentos dos beneficios, em especial do Plano BD Eletrobras, bem
como a avaliacdo da eficacia dos controles internos, por meio de testes
de aderéncia formais dos controles internos.

Recomendou ao Conselho Deliberativo, que a Politica de Algada seja
revista de forma que os limites de competéncia sejam estabelecidos
apenas na Politica Institucional, sendo revisada, quando necessario, para
incorporar as inovacoes entendidas como necessarias.

Recomendou ainda que, as transagoes, que por entendimento do
Conselho Deliberativo, seja considerada recorrente e por essa razao
passivel de regra especifica aderente a dinamica da Diretoria Executiva
em prol da economicidade processual, o CDE aprove autonomia especifica
da DEE, devendo as excegbes serem previamente aprovadas pelo
Conselho Deliberativo

Recomendou estruturar o processo de gerenciamento de Compliace,
considerando o risco de ndo-compliance, integrado prioritariamente ao
processo de gerenciamento de riscos e gerenciamento de projetos
recomendado no trabalho do PDTI realizado pela Ernst Young

Recomendou estabelecer acdes de Resposta aos Riscos de Nao-
Compliance que incluem: (i) a identificagdo do nivel de aderéncia
(compliance assessment) das novas e modificadas obrigagdes legais; (ii)
a avaliagao dos impactos das mudangas no ambiente da empresa
(capacitacao de recursos humanos, processos e sistemas); e (iii) a
definicdo de planos de acao.

Recomendou estabelecer acdes para acompanhar as implementacdes das
mudangas necessarias, apontadas pelos responséaveis nos planos de agao,
visando garantir adequado cumprimento dos prazos legais.
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Item 9 - Gestdo de Riscos,
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Item 9 - Gestao de Riscos,
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referente ao exercicio de
2022

Item 9 - Gestao de Riscos,
Controles Internos e
Conformidade (subitem C —
Compliance - Relatorio
Manifestacao do CFE
referente ao exercicio de
2022

Item 9 - Gestao de Riscos,
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Compliance - Relatorio
Manifestagdo do CFE
referente ao exercicio de
2022



€3

ER

7905

JL

5923

KT

ws

7470

Eletros

Fundacao Eletrobras de Seguridade Social

Recomendou estabelecer acdes para definir e implantar indicadores que
permitam monitorar o nivel de compliance aos requisitos das obrigages
legais e proprias e os riscos de Nao Compliace, bem como avaliar a
eficacia da gestdo das obrigacoes legais

Recomendou ao Conselho Deliberativo que as denuncias recebidas pela
Ouvidoria que envolvam Diretores e Conselheiros sejam remetidas a
todos os Conselheiros do CDE, excluindo o destinatario da denuncia.

Recomendou relativo ao fato do CFE nao ser informado quanto a
existéncia de denuncias envolvendo membros estatutarios, que seja dada
ciéncia ao Conselho Fiscal da Eletros de dentncias envolvendo os
membros estatutarios da Eletros.

Recomendou que a administragdo disponibilize as documentagdes
solicitadas pelos Conselheiros Fiscais, bem como aquelas que fazem parte
do material basilar para as reunides do colegiado no prazo regimental
e/ou acordado, a fim de que a prestacdo de informacgdes e de contas
sejam realizadas tempestivamente

Recomendou a definicdo de plano de agdo para implantagdo e
acompanhamento de indicadores para gestao dos recursos humanos, tais
como: medigao de resultado/desempenho dos empregados; retencao de
talentos; rotatividade; clima organizacional, bem como seja
periodicamente reportado ao CFE, o status de sua implementacao
Recomendou que o Convénio firmado entre a Eletros e a Caixa de
Assisténcia a Saude - Eletros salde defina clara e formalmente as
métricas de rateio e/ou critério de rateio que estabeleca as
responsabilidades de cada uma das empresas sobre as despesas
compartilhadas, permitindo adequada verificacdo dos valores atribuidos
para pagamento de cada uma das empresas.

Recomendou que a Diretoria Executiva sistematize, na estrutura da
Entidade, as acdes necessarias para atendimento, ou justificativa para o
ndo atendimento, as recomendagbes do CFE e, no caso de terem sido
atendidas, apresentar as evidéncias da implementacao e caso venham a
ser atendidas, apresentar planos de agao.

Recomendou Plano de Acdo proposto pela drea de TI destacando as
principais ages, prazos, marcos e objetivos com vistas a adequacdo a
LGDP e seguranga dos dados da Eletros.

12.Conclusao
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Item 11: Recomendacdes do
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CFE - Relatério Manifestagdo
do CFE referente ao exercicio
de 2022

Analisando o conjunto abrangente de informagodes apresentadas neste Relatoério, juntamente
com o0s materiais basilares examinados nas reunides do Conselho Fiscal realizadas ao longo
do periodo base, bem como os documentos de referéncia mencionados no item 13, o CFE
conclui em sua Manifestagao relativa ao primeiro semestre de 2023, que aborda de maneira
substancial os aspectos relevantes referentes a Riscos, Controles Internos e Conformidade.
Portanto, tais informagbGes devem ser consideradas como parte integrante do processo de
tomada de decisdo pelos usuarios das informagdes da Entidade, salientando que sua
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relevancia ndo se limita apenas a esses usuarios. Cabe destacar que a gestdo de riscos e
controles internos constitui uma agao continua, visando ao constante aprimoramento desses
aspectos.

MANIFESTAGAO DO CONSELHO FISCAL

Em conformidade com as disposicOes estatutarias e legais, especialmente as estabelecidas na
Resolugdo CGPC n© 13, de 1° de outubro de 2004, a fim de fundamentar a emissao deste
Relatério de Manifestacdo do Conselho Fiscal referente ao primeiro semestre de 2023,
utilizou-se de informagdes e evidéncias para monitorar as atividades administrativas e
comunica que as reunidoes mensais foram conduzidas de acordo com o Plano de Trabalho do
Colegiado que prevé, entre outras, verificagoes relativas:

Gerenciamento de Riscos;

Gestdo de Compliance;

Gestdo do Passivo;

Gestdo do Ativo;

Execucdo orcamentaria;

Certificacdo dos dirigentes, conselheiros e membros dos comités de investimento;
Gestdo Administrativa;

Resultados dos Indicadores de Gestao do Plano de Gestdao Administrativa - PGA,;
Planejamento Estratégico.

O colegiado do Conselho Fiscal da Fundacdo Eletrobrdas de Seguridade Social - ELETROS
acompanhou os relatérios de auditoria externa, bem como das recomendacgdes apresentadas,
durante o periodo em analise, assim como as agoes de auditoria permanente realizadas pela
PREVIC.

Como resultado de todas essas atividades, o Conselho Fiscal da ELETROS, com base nas
verificacbes e andlises realizadas durante o primeiro semestre de 2023, reportou em suas
Atas todos os fatos ou evidéncias, de seu conhecimento, que possam ser utilizadas por seus
diversos usuarios.

Vale ressaltar que o processo de Gestao Baseada em Riscos e Controles Internos, bem como
sua fiscalizagdo, sdo processos continuos que devem ser vistos como um ciclo virtuoso, pois
visam atender aos requisitos de transparéncia da gestdo e prestacdo de contas, possibilitando
um maior monitoramento por todas as partes interessadas. O conjunto de informagoes
apresentadas neste Relatério, juntamente com os Relatérios emitidos pelos Auditores
Independentes da Entidade, bem como os Relatérios Gerenciais das areas técnicas e da PRG,
permite ao Conselho Fiscal concluir que as informacgdes relativas a Risco, Controles Internos
e Conformidade, abrangendo o periodo em questdo, estdo suficientemente abordadas neste
Relatério de Manifestagdo do CFE em seus aspectos relevantes e devem ser consideradas
como parte do processo de tomada de decisdo pelos usuarios das informacdes da Entidade,
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sem, contudo, limitar-se a estes. E fundamental ressaltar que a gestdo de riscos e controles
internos € uma agdo continua que visa a constante melhoria.

A presente manifestacdao devera ser devidamente comunicada ao Conselho Deliberativo, a
quem compete deliberar sobre as medidas que, eventualmente, sejam consideradas
necessarias. Além disso, devera permanecer arquivada na Entidade, ficando a disposicdao da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC).

13. Documentos de Referéncia

e LegislacOes e normativos citados.

e Memorando SEG 007/2023

eMemorando DF/DFC 014/2023

e Memorando DF/DFI 003/2023

e Memorando PR/PRG 005/2023

e Memorando PR/PRJ 009/2023

eMemorando DB/DBA 004/2023

eMemorando DB/DBA 005/2023

eMemorando DB/DBR 002/2023

e Relatério Gerencial de Riscos — 1° Semestre de 2023

e Relatério de Aderéncia as Politicas de Investimento - 10 Semestre de 2023
eRelatério Gerencial das atividades de Compliance - 1° Semestre de 2023
oIl Relatdrio de Efetividade da IN 34 - Previc - PLD-FT (Ano-Base 2022)

14.Glossario de Termos

BD ELETROBRAS - Plano de beneficio definido dos participantes e assistidos das
patrocinadoras Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras, Centro de Pesquisas de Energia
Elétrica - Cepel e Fundacdo Eletrobras de Seguridade Social - ELETROS.

CD ELETROBRAS - Plano de contribuicdo definida dos participantes e assistidos das
patrocinadoras Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobrads, Centro de Pesquisas de Energia
Elétrica - Cepel e Fundacao Eletrobras de Seguridade Social - ELETROS, composto por Plano
CD ELETROBRAS PURO e Plano CD SALDADO (BPDS).

CD CERON - Plano de contribuicao definida dos participantes e assistidos da patrocinadora
Centrais Elétricas de Ronddnia S.A. - CERON.

CV ONS - Plano de contribuicdo variavel dos participantes e assistidos da patrocinadora

—O : : .
£p Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS.
- 7005 CDI - Certificado de Depdsito Interfinanceiro (renda fixa).
— P CV EPE - Plano de contribuicdo varidvel dos participantes e assistidos da patrocinadora
\ Empresa de Pesquisa Energética - EPE.
M—-5923
— Plano CD Puro Consolidado - refere-se ao Plano CD Puro e seus perfis de investimento;
KT
L L] L] L]
—
f_\/,‘ - » [ - B
WS L L] L ] L] L] o

7470



€3

Pagina 56 de 56

Eletros

Fundacéo Eletrobras de Seguridade Social

Plano CV ONS Consolidado - refere-se ao Plano CV ONS e seus perfis de investimento;
Plano CV EPE Consolidado - refere-se ao Plano CV EPE e seus perfis de investimento;
ABRAPP - Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar;
ANBIMA - Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais;
APIMEC - Associacao dos Analistas e Profissionais de Investimentos do Mercado de Capitais;
CDE - Conselho Deliberativo da ELETROS;

CFE - Conselho Fiscal da ELETROS;

DEE - Diretoria Executiva da ELETROS;

DF - Diretoria Financeira;

GTI - Gestdo de Tecnologia da Informacdo da ELETROS;

ICSS - Instituto de Certificagdo Institucional e dos Profissionais de Seguridade Social;
INSS - Instituto Nacional do Seguro Social;

OFND - Obrigacdes do Fundo Nacional de Desenvolvimento

PGA - Plano de Gestao Administrativa;

PLD-FT - Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo

PREVIC - Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar;

Rio de Janeiro, 15 de dezembro de 2023

Y
‘ Elizabeth Teixeira Miliante RPibeiro

7905

Elizabeth T. M. Ribeiro

Presidente do Conselho Fiscal da Eletros - CFE

0/ X
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José Luiz Leduc

Conselheiro Fiscal

X
| Rudolph Fabiano Alves Pedroza Teixeira

Rudolph Fabiano Alves Pedroza Teixeira
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William Manoel Souza

Conselheiro Fiscal - Suplente
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