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1. Introducgao

A Resolucdo n° 13 do Conselho de Gestdo de Previdéncia Complementar (CGPC), de 01 de
outubro de 2004, estabelece principios, regras e praticas de governanca, gestao e controles
internos a serem observados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar — EFPC.

Neste contexto, o artigo 19 da Resolugdo CGPC n° 13/2004, dispde:

"Da Manifestacao do Conselho Fiscal

Art. 19. Sem prejuizo de atribuicdes definidas em normas especificas, o conselho fiscal
emitird relatorios de controles internos, pelo menos semestralmente, que
contemplem, no minimo:

I - as conclusdes dos exames efetuados, inclusive sobre a aderéncia da gestdo dos
recursos garantidores dos Planos de Beneficios as normas em vigor e a politica de
investimentos, a aderéncia das premissas e hipdteses atuariais e a execucdo
orcamentaria;

II - as recomendacdées a respeito de eventuais deficiéncias, com o
estabelecimento de cronograma de saneamento das mesmas, quando for o caso;

IIT - anédlise de manifestacdo dos responsaveis pelas correspondentes areas, a
respeito das deficiéncias encontradas em verificacbes anteriores, bem como
andlise das medidas efetivamente adotadas para sanda-las.

Paragrafo unico. As conclusées, recomendagdes, andlises e manifestacoes
referidas nos incisos I, II e III do caput deste artigo:

I - devem ser levadas em tempo habil ao conhecimento do conselho deliberativo
da EFPC, a quem cabera decidir sobre as providéncias que eventualmente devam
ser adotadas;

"II - devem permanecer na EFPC, a disposicdo da Secretaria de Previdéncia
Complementar, pelo prazo minimo de cinco anos.”

Adicionalmente, o artigo 7° da referida Resolucao dispoe:

Art. 79. “A estrutura organizacional deve permitir o fluxo das informagdes entre os
varios niveis de gestdo e adequado nivel de supervisao”.

Nesse sentido, o sistema de controles internos é fundamental para assegurar a integridade
dos relatoérios contdbeis, financeiros e operacionais nas tomadas de decisdo. Outrossim, o
relatorio de controles internos emitido pelo CFE - Conselho Fiscal da Eletros considera o fluxo
de informacdes avaliado para o ano de 2022.

Desta forma, observadas as premissas expressas na Resolucao CGPC n° 13/2004, o Conselho
Fiscal da Eletros aborda os resultados pertinentes ao ano de 2022 considerando, inclusive, as
ac0es emanadas e sugeridas por esse CFE, as quais foram discutidas e analisadas nas
reunides ordinarias e extraordinarias realizadas durante o mesmo periodo, e que constam nas
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correspondentes atas de reunidao, de modo a assegurar o cumprimento dos objetivos
estabelecidos.

2. Acompanhamento da Regularidade da Habilitacao, Certificacdao e Qualificacao
para o Exercicio de Cargos ou Funcoes na ELETROS

A habilitacdo, a certificacao e a qualificacdo sao disciplinadas pela Resolucao CNPC n° 39 de
30 de abril de 2021 e pela Instrugao Normativa PREVIC n° 41 de 3 de agosto de 2021 e de
acordo com o artigo 89, da CNPC n° 39, o Relatério de Controles Internos emitido pelo
Conselho Fiscal devera registrar a conformidade da Entidade em relagdo ao processo de
habilitacdo, certificacdo e qualificacdo. Cabe destacar que a certificacdo é atestada por meio
de processo realizado por instituicdo autbnoma certificadora reconhecida pela PREVIC. ]a a
habilitagcdo é realizada pela PREVIC, mas como a ELETROS ndo é classificada como Entidade
Sistematicamente importante - ESI, o paragrafo 4° da Instrugdo Normativa da PREVIC n°
41/2021 preconiza que, quando Da Habilitacdo - “cabe ao presidente ou ao ocupante de
cargo equivalente da diretoria executiva da EFPC garantir o fiel e permanente cumprimento
dos requisitos de todos os dirigentes e a guarda da documentagdo comprobatéria”. A
qualificagdo é o processo continuado pelo qual o dirigente ou profissional envolvido na gestdo
dos planos de beneficios aprimoram seus conhecimentos e sua capacitagdo para o exercicio
de suas atribuigdes na entidade.

Adicionalmente, destaca-se: (i) o Art. 50 da Resolugdao CNPC n° 35 de 20 de dezembro de
2019, que preconiza que a escolha dos membros da diretoria-executiva devera ser realizada
mediante processo seletivo, exigida qualificacdo técnica, com divulgacdo e transparéncia,
conduzido sob a orientagdo e supervisdo do Conselho Deliberativo (redacao dada pela
Resolucdao CNPC n° 49, de 8 de dezembro de 2021); e (ii) a Norma Interna de Selegdao de
Membros da Diretoria Executiva da Eletros que preenche uma lacuna importante, de forma
que a Fundacdo esteja em conformidade legal até a adaptacdo Estatutaria, conforme disposto
na Resolucdo CNPC n© 35.

Neste sentido, a Eletros, no exercicio de 2022, realizou processo seletivo para a escolha do
profissional a ocupar o cargo de Presidente da Entidade. O processo foi conduzido sob a
orientacdo e supervisao do Conselho Deliberativo. O Conselho Fiscal ndo teve acesso a
determinados documentos que fizeram parte do processo decisério, notadamente aqueles
que diziam respeito ao backgraund check dos candidatos, contendo dados sensiveis dos
candidatos, bem como a outros documentos que constituiam a base para tomada de decisdo
de membros do Conselho contudo, conheceu o Relatério de avaliacdo e estabelecimento de
indicadores elaborado por consultoria independente, e que foi utilizado no processo de
tomada de decisao.

O Atestado de Habilitacgdo do Presidente Pedro Paulo da Cunha, Dirigente Maximo,
Administrador Responsavel pela Gestdo de Riscos - ARGR e selecionado por meio de
processo seletivo foi renovado pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
- Previc no dia 11/11/2022 com validade até 11/11/2025, conforme quadro 2.3.
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Os Atestados de Habilitacdo do Diretor de Beneficios Previdenciarios Carlos Eduardo Brasil
Pereira, Administrador Responsavel pelos Planos de Beneficios (ARPB) e do Diretor Financeiro
Max Leandro Ferreira Tavares, Administrador Estatutdrio Tecnicamente Qualificado (AETQ)
foram requeridas as suas prorrogacoes até 02/05/2023, com prorrogacao de seus mandatos,
conforme deliberacdao contida na Ata da 5002 Reunido do Conselho Deliberativo, de
19/12/2022. Neste sentido, destaca-se que o Conselho Fiscal da Eletros nao identificou, nas
Atas e material basilar das reunides do Conselho Deliberativo da Eletros, referentes ao
segundo semestre de 2022, mencao a realizacdo do processo seletivo para ocupacdo das
citadas Diretorias, visando o preenchimento dos cargos em janeiro de 2023.

Destaca-se que o processo de tomada de decisdo do CDE foi alicercado na incerteza da
definicdo da lei de regéncia da Fundacdo, em decorréncia do processo de privatizagdo da
Patrocinadora Eletrobras.

Os respectivos processos de prorrogacao das duas habilitagdes foram protocolados pela
Secretaria de Governancga - SEG, via Sistema SEI da Previc no dia 29/12/2022, instruidos
documentalmente e no dia 05/01/2023, a Previc enviou a ELETROS os respectivos Atestados
de Habilitagdo (prorrogacdes), conforme quadro 2.3.

A partir da avaliagdo do exposto, o Conselho Fiscal da Eletros, visando a aderéncia a
Legislacao vigente, em que pese o disposto no Estatuto Social da Entidade, recomenda que a
ocupacao de cargos no ambito da Diretoria Executiva, a exemplo do que fora praticado para a
ocupacao do cargo de Presidente da Entidade para o novo mandato de 3 (trés) anos, deva
ser precedida de processo seletivo, em observancia a Resolugdo CNPC n° 35/2019.

Outrossim, de acordo com o MEMO-SEG-003/23, de 23 de janeiro de 2023 e e-mail
complementar enviado em 16 de maio de 2023, da Secretaria de Governanca do Conselho
Deliberativo - SEG, as habilitacOes, certificacdes e qualificacdes dos Conselheiros, Dirigentes
e profissionais de investimentos encontram-se regulares em relagdo ao periodo de janeiro a
dezembro/2022, atualizado até janeiro/2023, quanto as informagdes acompanhadas pela
Secretaria de Governanga e de acordo com a Resolugdo CNPC n° 39, de 30/03/2021 e
Instrucao Previc n° 41, de 03/08/2021, conforme se verifica(m) o(s) demonstrativo(s)
constante do material basilar. Fonte: MEMO-SEG -003/23, de 23/01/2023.

Ainda, de acordo com o MEMO-SEG-003/23, de 23 de janeiro de 2023, os Certificados e os

—& ) . ~ .
£p dados dos Conselheiros e Dirigentes estao cadastrados tempestivamente no Cadastro
Nacional de Dirigentes - CAND junto a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
,_A?m Complementar - Previc, em atendimento a obrigagdo legal, atividade realizada pela SEG.
JV A esse respeito, transcrevemos, para pronta referéncia, o Art. 39, incisos I ao V da Instrucdo
,_055216 Normativa Previc 41/2021, assim como o Art. 79, § 19;
D6 "Art. 30 Sdo considerados requisitos minimos para habilitacdo:
| S— 1) |1]
— & I - Ter comprovada experiéncia de, no minimo, trés anos no exercicio de atividades nas areas
Al financeira, administrativa, contabil, juridica, de fiscalizacdo, de atuaria, de previdéncia ou de

race auditoria, nos termos da legislacao aplicavel;
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II - N&o ter sofrido penalidade administrativa por infracdo da legislacdo da seguridade social,
inclusive da previdéncia complementar, ou como servidor publico;

III - ndo ter sofrido condenacdo criminal transitada em julgado,
1V - ter reputacédo ilibada; e
V - Possuir certificado emitido por instituicao certificadora reconhecida pela Previc.

...(Grifo nosso)

CAPITULO III DO ATESTADO DE HABILITACAO
Art. 79 A validade do Atestado de Habilitacdo sera de quatro anos.

§ 19 A validade do Atestado de Habilitacdo expirara ao final do prazo do mandato do
dirigente, se este ocorrer antes do prazo mencionado no caput.

Art. 8° Sera prorrogada automaticamente, por noventa dias, a validade do Atestado
de Habilitacao:

I - Para os dirigentes que forem reconduzidos ou permanecerem no cargo, periodo no qual
deverao solicitar a renovacédo da habilitacdo; e

II - Para os dirigentes que tiverem seus mandatos prorrogados, desde que fundamentado em
expressa previsdo estatutaria ou por ato do conselho deliberativo, devendo o fato ser
comunicado a Previc no prazo de dez dias.”

De acordo com o previsto na Instrucdo Normativa PREVIC 41/2021, a habilitacdo e a
certificagdo € exigida aos dirigentes, ou seja, membros da Diretoria Executiva e dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal.
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QUADRO 2.1: HABILITAGCAO E CERTIFICACAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

ORGAD: CONSELHO DELIBERATIVO
MANDATO HABILITAGAO CERTIFICAGAD
MEMBRO DO CONSELHO — - — —
Inicio Fim Atestado / FIM NUMERO INICIO FIM TIPO
Inicio

Jailson José Medeiros Alves - 01/10/201% 30/06/2023 | Ndmero - N3o | 30/06/2023 CADG723 27/03/2021 27/03/2024 | ICSS - Enfase em

Conselheiro Efetivo e Presidente Aplicavel* - Administragdo
01/10/2015

Thadeu Figueiredo Rocha - 01/11/2019 30/06/2023 Mimero - Ndo | 30/06/2023 PADS118 07/04/2021 07/04/2024 ICSS - Prova - Enfase em

Conselheiro Suplente Aplicavel® - Administragio
01/11/2019

Jack Nottingham Steiner - 06/09/2019 | 30/06/2023 | Nimero - Ndo | 30/06/2023 | PA0S473 18/11/2022 | 18/11/2025 | ICSS - Enfase em

Conselheiro Efetivo Aplicavel® - Administragdio
06/09,/2019

Homero Gongalves de Andrade - 06/09/2015 30/06/2023 | Ndmero - Ndo | 30/06/2022 EADZ660 27/11/2020 27/11/2023 | ICSS - Enfase em

Conselheiro Suplente Aplicavel® - Administragdo
06/09/2019

José Luiz Grunewald Miglievich 06/09/201% 30/06/2023 | Nomero - Ndo | 30/06/2023 CAD7891 26/09/2022 26/09/2025 | ICSS - Enfase em

Leduc - Conselheiro Efetivo Aplicavel® - Administragdo
06/03/2019

Luiz Carlos de Oliveira Costa - 01/12/2020 30/11/2024 | NOmero -N3o | 30/11/2024 PAQODS417 | 26/11/2021 26/11/2024 | ICSS (Prova online) - Enfase

Conselheiro Efetivo Aplicavel® - em Administragio
01/12/2020

Gilmara Estela Leite Couto - 01/12/2020 30/11/2024 | NOmero -N3o | 30/11/2024 PAQODS544 | 03/03/2022 03/02/2025 | ICSS (Prova online) -Enfase

Conselheira Suplente Aplicavel® - em Administragio
01/12/2020

Marcio Kennedy de Almeida - 01/12/2020 30/11/2024 | Namero -N8o | 30/11/2024 EA03847 15/06/2021 15/06/2024 | ICSS - Enfase em

Conselheiro Efetivo Aplicavel* - Administragdo
01/12/2020

Gustavo Botrel Coutinho de Melo | 01/12/2020 30/11/2024 | Namero -N8o | 30/11/2024 PADGGESZ 27/02/2021 27/02/2024 | ICSS - Enfase em

- Conselheiro Suplente Aplicavel* - Administragdo
01/12/2020

Rodrigo Dias Ramires - 01/12/2020 30/11/2024 | NOmero -Ndo | 30/11/2024 CAD3343 20/08/2020 20/08/2024 | ICSS (Prova modalidade

Conselheiro Efetivo Aplicavel® - Capacitagdo) - Enfase em
01/12/2020 Administragdo

Alvaro Pintos Fonseca Neto - 01/12/2020 30/11/2024 | NOmero -N3o | 30/11/2024 PAODDS416 | 24/11/2021 24/11/2024 | ICSS (Prova) - Enfase em

Conselheiro Suplente Aplicavel* - Administragio
01/12/2020
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QUADRO 2.2: HABILITACAO E CERTIFICACAO DO CONSELHO FISCAL

Controle de Habilitacdo e Certificac8o — Posico em laneiro/2023

ORGAO: CONSELHO FISCAL
MANDATO HABILITACAO CERTIFICACAO
MEMBRO DO
CONSELHO Infcio Fim Atestado FIM NUMERO INICIO FIM TIPO
/Inicio

Ailton Andrade - 20/08/2019 | 30/06/2023 | Nimero - Ndo | 30/06/2023 | EAO8456 01/10/2020 | 01/10/2023 | ICSS - Enfase em
Conselheiro Efetivo Aplicavel* - Administragio
e Presidente 29/08/2019
Dan Abensur 29/08/2019 | 30/06/2023 | Nimero - Ndo | 30/06/2023 | Codigo de 28/10/2020 | 28/10/2023 | CPA-20 ANBIMA
Gandelman - Aplicavel* - Controle:
Conselheiro 29/08/2019 H3E4-K4D3-
Suplente 1AN7
Jodo Vicente Amato | 05/12/2019 | 30/06/2023 | Ndmero - Ndo | 30/06/2023 | EAQ8898 22/12/2020 | 22/12/2023 | ICSS - Enfase em
Torres - Conselheiro Aplicavel* - Administracio
Efetivo 05/12/2019
Alessandra Lemos 01/12/2020 | 30/11/2024 | Ndmero - Ndo | 30/11/2024 | EA04166 18/11/2021 | 18/11/2024 | ICSS - Enfase em
de Souza - Aplicavel* - Administragio
Conselheira Ffetiva 01/12/2020
William Manoel 01/12/2020 | 30/11/2024 | Nimero - Ndo | 30/11/2024 | PADD09418 25/11/2021 | 25/11/2024 | ICSS (Prova) - Enfase
Souza - Conselheiro Aplicavel® - em Administragio
Efetivo 01/12/2020
Elizabeth Teixeira 19/12/2020 | 30/11/2024 | Nimero - Ndo | 30/11/2024 | EA02233 31/01/2022 | 31/01/2025 | ICSS - Enfase em
Miliante Ribeiro - Aplicavel* - Administracio
Conselheira Efetiva 19/12/2020

*Q0bservacdo: De acordo com a legislagdo, como a ELETROS ndo & Entidade Sistemicamente Importante - ESI, segundo o que prevé a Superintendéncia Macional de
Previdéncia Complementar - PREVIC, a habilitacdo dos Conselheiros ndo é realizada pela Previc e sim, internamente, pelo Presidente da ELETROS, com a conferéncia realizada
em conjunto com a Secretaria de Governanga do Conselho Deliberativo, motivo pelo qual ndo € aplicdvel ao caso da ELETROS o nimero de Atestado de Habilitagdo Previc
para os Conselheiros.

Transcrigdo de parte da Instrugdo Normativa PREVIC 41/2021:

"...§ 30 A EFPC no classificada como entidade sistemicamente importante deverd enviar a documentagdo relativa aos membros do conselho fiscal e do conselho
deliberativo somente quando solicitada pela Previc, o que ndo exime o cumprimento de todos os requisitos previstos nos artigos 30 e 40,

§ 4° Cabe ao presidente ou ao ocupante de cargo equivalente da diretoria executiva da EFPC garantir o fiel e permanente cumprimento dos requisitos de todos os dirigentes
e a guarda da documentagdo comprobatéria....”

A maior parte dos documentos necessarios para a habilitacdo é entregue mediante a inscricdo
dos Conselheiros no processo eleitoral, ou processo de indicacdao, conforme o caso, sendo
neste caso ultimada juntamente com toda a documentacdo que compora o Formuldrio de
Habilitagdo, que integrara, por sua vez, o material da reunido do Conselho Deliberativo para
nomeacgao.

QUADRO 2.3: HABILITAGAO E CERTIFICACAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

Controle de Habilitagdo e Certificag8o — Posiciio em Janeiro/2023

ORGAO: DIRETORIA EXECUTIVA
MANDATO HABILITACAO PREVIC CERTIFICACAD
MEMBRO DO
CONSELHO Inicio Fim Atestado FIM NUMERO INICIO FIM TIPO
[Inicio

Pedro Paulo Da 11/11/2022 | 11/11/2025 | N2: 2022.540 11/11/2025 | PADG243 03/08/2020 | 03/08/2023 | ICSS - Enfase em
Cunha - Presidente Administragio
Carlos Eduardo Brasil | 03/05/2023 | 02/05/2023 | N2: 2023.1 02/05/2023 | EA05501 30/11/2022 | 30/11/2025 | ICSS - Enfase em
Pereira - Diretor de Administragdo
Beneficios
Previdencidrios
Max Leandro Ferreira | 05/01/2023 | 02/05/2023 | N2: 2022.653 02/05/2023 | EI00533 01/01/2023 | 01/01/2026 | 1CSS - Enfase em
Tavares - Diretor Investimentos
Financeiro
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E, de acordo com a Resolucdo CNPC 39, Art. 59, sera exigida a certificacdo para:

II - membro dos comités de assessoramento que atuem na avaliacdo e aprovacao de
investimentos; e...

IV - demais empregados da entidade diretamente responsaveis pela aplicagdo dos recursos
garantidores dos planos.

QUADRO 2.4 - CERTIFICACAO - COMITES

CERTIFICACAD
NOME NUMERO INiCIO FIM TIPO
Bruno Sardinha Lopes - 03/02/22 03/02/25 MIBA
Felipe Correa Teixeira Cddigo de controle: G3U5-01V1-B3P7 18/11/20 18/11/23 CPA-20 ANBIMA
Luiz Guilherme F. N. Pinto PIODG17 18/12/22 18/12/25 ICSS - Enfase em Investimentos
Marcelo Gouveia EM-410 - 04/10/27 APIMEC
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QUADRO 2.5 - QUALIFICACOES POR MEIO DO PROGRAMA DE EDUCACAO CONTINUADA

ACOMFPANHAMENTO DAS QUALIFICACOES POR MEID DO PROGRAMA DE EDUCACAC CONTINUADA - PEC - ATUALIZADC EM JAN/2023

Eletros

CONSELHO DELIBERATIVO
: DECLARACAD DE EXERCICIO DE
i PEC1® | PEC2® | PEC 3% | TOTALDE| CREDITOS | DATAUMITE | FUNCAOD Titular: 15 pontes por .
ANO ANO | ANOD PARA anc. Suplents: 12 pontos por anc
{75% prasenca nas reunioes)
[Kaircio Kannedy da Amaeida (Efstiva) &s00 | 53,00 000 118,00 o 13/06/23 Junho/33
Postuagio completa: apenas aguardando o prazo
Rodrigo Dias Ramires (Efetiva) z0e0 | sz00 | 3400 | 11880 o 13/08/23 0. canpl g B
para renovagio da certificagda
sosé Luiz & Miglievich Leduc (Efetivo) | 2400 | o0go | ooo | 2400 o 23/09/23 Setambro/23
seck Nottingham Steiner |Efetive) opo o000 0,00 .00 - 17111723 Novemibro/23 2
* aguerdando = pontiecio di Deciaragdo de sxercicn
Introducio a0 Gersnciaments d:
pantos|, intraducio 3o Pleneamento G % S e
- = = i SR = 0n line do I
b3 Estratégico |4 pon trodugio is Estrtégiasde | oo P_u sl s
ANEID PINTES FONSECE NETD (Supfernte) opo | opo | 200 o z3f11723 NOVEMBIO Zs hsgociaido 2 poi e
arios para o primeirn ang ga [PEUArdar pera o langamento do
iE [Plataforma PEC da modalidads oa fine do 155
Luiz ¢arios de Oliveira Costa | Efetiva) Se00 | 000 0,00 .00 -4 25/11/23 Novemibro/23 ercicia fainda 2sti em o, devemas
2guardar par3 o 'anfamento tos sventos.
h andrade
o oelues de Ak as00 | 2400 | opo | ssoc 9 2511423 Novemaro/z3
(suplantz)
Custavo Botral Coatinho da Maio o
3600 | 5400 0,00 20,00 30 26/02/24 Feversiro24
[suplante}
* aguardando pontiagan do Cursa lideranga (a0 2
) o pontos) + Congrassn ahripponiing (24 pontas) & |7 a1orMS FEC da madali ST o=
|Gilmara Estela Leite Couto (Suplents) 66,00 o000 0,00 o000 a2 o02foaf2e Margo/24 ana de mtegridads Elotros (2 pervis) , devemos
=guardar para o langamento cos sventas.
railson Jose Medeiros Alves (Efetiva) 4200 | 4000 | 000 BLOO -4 26/03/24 Margo/ 248
W22 completou a penteasio minma nos deis
o ~ prismeiros anos da czrtficagio, deste forma nie
Thadeu Figueirado Rochz (Seplente) 000 goo | 000 800 -16 05/04/24 Abrifz4 cord passivela rancvacis strovds de Programa de
Educacio Contiruada -DEC
[: FISCAL
DECLARAGAD DE EXERCICO DE
: PEC1® | PEC2? | PEC3® | TOTALDE | CREDTOS | DATALMIE | FUNGAD Timlar: 16 pontes por & A
il ano | ano | amo > | PARA CUMPRIR | ang. Suplente: 12 pontes par ano e =
{75% presenca nas reunides|
Abril/23 {5 meses antes de vencer, (Outubroyf22 - Curse de awalizagdo inidado
devera fazer o curso de
Gandeiman (Efetvn] - - B . - 2 )
nen shensur Gandeiman (Fetvn) 280423 rualizacio & ser aprovado ats
25/0a23.
Pontuzcic completa: apanas aguardardo o prazo
sitton andrada Efative) g1,30 | asoo | 2600 | 13530 o 30/00/23 Zatembro/23 5 % ple i »
para renovagio da certificagdo
alzssandra Lemos o= Souza |Efetiva) 24,00 0,00 0,00 2400 -24 17/11/23 Mowembro/23
oz reunioes de Fusgda dinetiva
25 ponias dos Cursss RedurSoan wior reciperavel de
stwosTRL Nermas Cortibeis Plaiafcrma FEC de modeldeds on inedo (055
william Manoel Souza [suplents) zmo0 | oo | opo 00 q 28/11/23 Noverrbro/z3 einda e21d em desemolaments, devemo:
Emarscarial CRERL {5 portes), ME/CORNE - REGIMES DE laryardar pars o fsngamentu dos evenios
TRIBLTACEO CACRI (& pantosi: e enquadram mens eate:
goverramental ce rey ¢ fiscalizagde das EFPC
- prp p Masdazo ate 30/06,/23 ndas poders contarcom 3
sudo vicente Ameto Torre: (Cietiva) aoc | w00 | opo | esoo 21 z1/12/23 Desembro/23 e
Elizabath Miiants Ribero (Efativa) sgo0 | opo | opo | sace ET 30,01/24 Iznsirn 14 Hpuzrdarda @ partuzeio ds decaracdo de furgle dretia
DIRETORIA EXECUTIVA
PEC1? | PEC2® | PEC3® | TOTALDE| CREDITOS | DATA LIMITE :‘ﬂ:" ""w;" :“::NS‘ E:::na:: 5 et o -
ELETRES ano | ano | amo |cREDITOS | PENDENTES | PARA CUMPRIR! anT! a0 EOntAsCAR PEndEatS bescas
2 PONTOS
Pontuagio completa: apenas aguardando o prazo
Pedro Paulo da Cunha 10160 | 4g00 | 2800 177,60 ] 0z/08/23 Agosto/23 - < N P pe = € P
para rencvagio da certificagio
carlas Eduardo Brasil Pereira 0,00 0,00 0,00 0,00 [] 29/11/23 langiro/24 - -
Max Leandro Ferreira Tavares 0,00 0,00 0,00 0,00 ] 01/01/24 Janeiro/24 - -
MEMEROS DE COMITES
MIBA — 100 pontos 3 anos [dos pontos
" Outubro 22 - Aguardando pantos do Congresso Abrapp [24 70 % deverio estar
Bruno Sardinha Lopes 4 4 96 03/02/25 pontos) + Semana de intagricace Eletros na area atuarial, previdencidria,
- securitaria e de saiide).
. s N 7 meses antes de vencer, deverd fazer o curso e ser
Felipe Carrea Teixeira - - - 18/04/23 Atuzlizagio . cpa-20
pe 204/ 2 aprovada, ou sefa 18/04/23
Luiz F. N. Finto 000 | oo0 [ om0 0,00 24 17/12/23 Dezembro/23 - -
Aguardando pontuagio Encontro Regional 2022 - .
Marcelo F. Gouveia 0,00 0,00 0 0a/10/27 - Sudeste+Leste, TAG summit + Semana de integridage | AFIMEC — 20 PONTOS -3 anos (50% nos titimos 2

anos)

Fundacao Eletrobras de Seguridade Social - ELETROS

Rua Uruguaiana, 174 - 5°, 6° e 7° andar
Rio de Janeiro - Brasil - CEP: 20050-092

Tel: (21) 2179 - 4700 - www.ELETROS.com.br
Observagdo: O documento original assinado esta arquivado na Eletros.
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3. Aderéncia e Enquadramento na Execucado da Politica de Investimento.

Em 17/12/2021, o Conselho Deliberativo da ELETROS na 4592 reunido do colegiado aprovou
a Politica de Investimento de todos os Planos de Beneficios administrados pela Eletros para
o periodo de 2022-2026.

Cabe registar que a Politica tem como objetivo estabelecer diretrizes e medidas a serem
observadas por todas as pessoas, internas ou externas a Entidade, bem como dar
transparéncia aos patrocinadores, participantes e assistidos em relagdo aos principais
aspectos relacionados a gestdo dos investimentos e riscos.

Compete ao Conselho Fiscal, entre outras responsabilidades, verificar se a aplicacdo dos
recursos estd sendo executada de acordo com os objetivos planejados e aprovados. Neste
sentido, o CFE, por meio das Atas da Diretoria e seus anexos, verificou que os critérios e
procedimentos vém sendo executados e foram acompanhados, pela Diretoria Executiva, por
meio de Relatérios de Riscos de Investimentos.

No que diz respeito a aderéncia da alocacdo a politica de investimentos referente ao ano de
2022, considerando as informagoes disponibilizadas para o CFE, Relatorio de Aderéncia e
Enquadramento na Execucdao da Politica de Investimentos, constata-se que a ELETROS,
mesmo em cenario externo e interno bastante conturbado ao longo do ano, com o combate
a inflacdo ao redor do mundo, situacdo fiscal e processo eleitoral no Brasil, vem mantendo
a gestdo dos recursos garantidores dos Planos de Beneficios por ela administrados em
conformidade com as diretrizes da Politica de Investimento vigente, conforme demonstrado
na tabela a seguir:

Segmentos Plano BD Plano CD Puro Plano CD Saldado
PI dez-22 PI PI dez-22
Renda Fixa 29,00% a 92,00% | 57,87%|26,00% a 89,00% | 67,88%| 24,00% a 94,00% | 67,31% [29,00% a 92,00% | 61,52%
Renda Variavel | 5,00% a 35,00% | 23,03%|10,00% a 40,00% | 18,42%| 5,00% a 40,00% 17,19% | 5,00% a 35,00% | 20,57%
Imoveis 0,00% a 13,00% | 9,34%| 0,00% a 6,00% | 2,95%| 0,00% a 8,00% 5,62% | 0,00% a 13,00% | 7,17%

Empréstimos 3,00% a 8,00% | 3,81%]| 1,00% a 8,00% | 1,69%| 1,00% a 8,00% | 2,39% | 3,00% a 8,00% | 2,88%
Estruturados 0,00% a 10,00% | 3,44%)| 0,00% a 10,00% | 5,72%| 0,00% a 10,00% | 3,66% | 0,00% a 10,00% | 4,50%

Exterior 0,00% a 10,00% | 2,51%| 0,00% a 10,00% | 3,34%| 0,00% a 10,00% 3,83% | 0,00% a 10,00% | 3,36%
Segmentos Plano CV ONS Plano EPE Plano PGA
PI dez-22 PI dez-22 PI dez-22
Renda Fixa 27,00% a 89,00% |67,76% [27,00% 3 90,00% | 67,52%| 0,00% a 100,00% |100,00%

Renda Varidvel [10,00% a 40,00% |21,55% | 10,00% a 40,00% | 21,88% - —
Imadveis — — - — - -

Empréstimos 1,00% a 8,00% 1,51% 0,00% a 8,00% 1,44% -—- -—-
Estruturados 0,00% a 10,00% | 5,88% | 0,00% a 10,00% 5,50% === -
Exterior 0,00% a 10,00% | 32,30% | 0,00% a 10,00% 3,66% --- -—-

Fonte: Eletros-Planilha a partir o Relatdrio de Investimento de Dezembro/2022

V/
—
E;? Diante dos resultados apresentados, verifica-se que os limites (inferiores e superiores) da
Politica de Investimentos, de todas as categorias de investimentos, em todos os Planos,
ﬁj:m’ foram respeitados ao longo de 2022.
J (Fonte: DFI)
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Fundacéao Eletrobras de Seguridade Social
4. Resultado dos Planos

Para a melhor compreensdao, foram anexadas as tabelas disponibilizadas pela Aditus,
consultoria contratada pela Administracdo para atuar no apoio ao processo de gestao e
desempenho de investimentos, onde pode-se verificar comparativamente os resultados
alcancados no mercado e pela ELETROS.

RESULTADOS DOS CONSOLIDADOS DOS PLANOS
MEDIANA DAS RENTABILIDADES — DEZEMBRO 2622

ANO 12 MESES
I L
107 I o I 1o.60%
I I -2
105% I 0.5 I 1057
I - L e
Tunese I o L R
— I s
1om I - S i
af%  0S%  10% LT 0g% S0 100%  SFe oo St 100% 15w
Ml FLANCS Bl MEDIA DAS METAS

ADITUS
RESULTADOS POR TIPOS DE INVESTIMENTOS
DEZEMBRO - 2022
NO MES
200%
S5 e o83% o81%
100% 0.50% . s : S
e H Il == = mm — | — —
S . l o01% -
s -186%
Ao 2.42%
-200% -2.00%
NO ANO
3:& 1155% 1242% 1043% 1127 18.72%

"

= H N = m B - . =
5,
Bk i - —

L -95.59%
25 00%
30.00% FEARDE
Alm ar »r cReoTO MIAT -~ av WAT. iz e TATEROE ooTacn
TRADKICNAL WELACAO Lo PAZGNA ATIA ESTRUTURADO e

Fonte: ADITUS
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Rentabilidade dos Investimentos
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Os resultados médios apresentados na tabela a seguir representam os valores percentuais,
previstos e realizados, para o conjunto de ativos de investimentos de cada Plano de
beneficio.

Como pode ser observado, os planos de previdéncia administrados pela Eletros
apresentaram, em 2022, rentabilidades abaixo dos seus indices de referéncia ou metas
atuariais, entretanto apresentaram rentabilidades reais positivas.

Meta Atuarial ou

Prevista® Realizada indice** de
Referé&ncia ** *
BO Eletrobras 10.21% 10,60% 10,70%
CO Eletrobras Puro 10,.53% 6,61% 11,02%
CD Eletrobras Saldade 10,53% 5,91% 11,02%
oI 10,53% &,80% 11,02%
oV ONS 10,53% 7.25% 11,02%
EPE 10,21% 6,41% 10,7 0%
PGA 11.45% 10,34% 12,35%

* Estimativa de INPC em 0,41% menor gue o INPC realizade de 5,93%.
¥ INPC + 4,31%
*F¥=* INPC - 4,585%%

Fonte: Relatério de Aderéncia e Enquadramento na Execugdo da Politica de Investimentos - 27/04/2023

O mercado acionario, brasileiro e externo, apresentou rentabilidades bem abaixo das
expectativas de retorno esperada, devido a elevagao das taxas de juros na maioria dos
paises para combater a inflagdo. Além disso, o processo eleitoral no Brasil com as incertezas
sobre as novas politicas econbmicas afetaram ainda mais o nosso mercado acionario.
Adicionalmente, com a inflagdo mais alta, a meta atuarial também se elevou ficando, na
maioria dos planos, em 11,02%.

Os quadros a seguir apresentam informagdes com o detalhamento das alocacdes dos planos
previdenciarios e as rentabilidades dos segmentos de investimentos desses planos, inclusive
com a informacdo segregada por perfis de investimento.
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CD ELETROBRAS

[ AGRESSIVO | MODERADD I ELETROS [ CONSERWADCOR | SUFRER CONSERVADOR
| Nominal | Real | Mominal \ Real | Noeminal | Real | Mominal \ Real | Mominal | Real
Renda Fixa 4,52% -1,33% 6,65% 0,57% 7,15% 1,15% 7,94% 1,90% 9,17% 3,06%
Renda waridvel 3,03% -2,74% 3,03% -2,74% 3,03% -2,74% 3,03% -2,74% 0,00% 0,00%
Imadveis 5,74% -0,18% 5,74% -0,18% 5,74% -0,18% 5,7 4% -0,18% 5,74% -0,18%
Empréstimos 12,53% 5,23% 12,53% 5,23% 12,54% 5,24% 12,54% 5,24% 12,54% 5,24%
Inv. Estruturades 14,32% 7,92% 14,32% 7,92% 14,32% 7,92% 14,32% 7,92% 14,32% 7,92%
Exterior -23,41% -27,70% -23,41% -27,70% -23,41% -27,70% -23,41% -27,70% 0,00% 0,00%
Consolidado 3,87% -1,95% 5,15% -0,74% 5,34% 0,38% 6,53% 0,56% 9,36% 3,24%
CD ELETROBRAS T *
[ AGRESSIVO | MODERADC | ELETROS | CONSERWVADOR [ SUPER CONSERVADCR
[ Mominal | Real | Nominal | Real [ Mominal | Real | Nominal | Real [ MNominal [ Real
Renda Fixa -1,35%  -1,64% 0,76% 0,45% 8,48% 2,41% 1,86% 1,55% 3,18% 2,86%
Renda waridvel 8,93% 3,60% 2,93% 8,50% 3,03% -2,74% 2,93% 8,50% 0,00% -0,30%
Imoveis 3,23% 2,92% 3,23% 2,92% 5,74% -0,18% 3,23% 2,92% 3,23% 2,92%
Empréstimos 1,51% 1,21% 1,52% 1,21% 13,33% £,99% 1,52% 1,21% 1,52% 1,21%
Inv. Estruturades 4,15% 3,83% 4,08% 3,76% 10,20% 4,03% 4,06% 3,74% 4,03% 3,71%
Exterior 3,97% 3,66% 3,97% 3,66%  -23,41% -27,70%  3,97% 3,56% 0,00% -0,30%
Consolidado 4,14% 3,83% 3,61% 3,30% 5,29% 0,34% 3,49% 3,18% 3,17% 2,85%
CV O.N.S
AGRESSIVG MODERADC ELETROS CONSERWVADOR SUPER CONSERVADOR
Mominal | Real Neminal \ Real Mominal | Real Neminal \ Real MNominal | Real
Renda Fixa 5,27% -0,63% 7,22% 1,21% 7,89% 1,85% 8,43% 2,36% 9,13% 3,02%
Renda “aridvel 3,03% -2,74% 3,03% -2,74% 3,03% -2,74% 3,03% -2,74% 0,00% 0,00%
Imadveis 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empréstimos 13,76% 7,38% 13,76% 7,38% 13,76% 7,39% 13,76% 7,39% 13,76% 7,39%
Inv. Estruturados 14,32% 7,92% 14,32% 7,92% 14,32% 7,92% 14,32% 7,92% 14,32% 7,92%
Exterior -23,41% -27,70% -23,41% -27,70% -23,41% -27,70% -23,41% -27,70% 0,00% 0,00%
Consolidado 4,39% -1,45% 5,75% -0,17% 7,01% 1,029 7,14% 1,14% 9,55% 3,42%
CV EPE
[ AGRESSIVO | MODERADC I ELETROS | CONSERWADCOR [ SUPER CONSERVADOR
[ Mominal | Real | Wominal | real | Nominal | Real | Nominal | Real | nNominal | Real
Renda Fixa 5,94% 0,96% 7,96% 1,91% 8,37% 2,30% 2,99% 2,88% 9,90% 3,74%
Renda waridvel 3,03% -2,74% 3,03% -2,74% 3,03% -2,74% 3,03% -2,74% 0,00% 0,00%
Imovels 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empréstimos 11,47% 5,23% 11,48% 5,24% 11,48% 5,24% 11,48% 5,23% 11,48% 5,23%
Inv. Estruturados 14,32% 7,92% 14,32% 7,92% 14,32% 7,92% 14,32% 7,92% 14,32% 7,92%
Exterior -23,41% -27,70% -23,41% -27,70% -23,41% -27,70% -23,41% -27,70% 0,00% 0,00%
Consolidado 5,13% -0,76% 5,15% 0,21% 7,35% 1,34% 7,56% 1,53% 10,20% 4,03%

FONTE :RELATORIOS RENTABILIDADE COLORIDO

* 0s perfis do Plano CD Eletrebras I tiveram inicic em 30/06 /2022, exceto o Perfil Eletros.

Fonte: PRG

Referente as diferencas relativas ao resultado dos investimentos no ano de 2022:

A. Plano BD ELETROBRAS - Recursos garantidores de R$ 1,72 bilhodes:

A diferenca total entre o previsto e o realizado no ano de 2022 foi negativo em R$ 47,66
milhdes e pode ser assim resumida:

Sy Diferenca
ER Acdes e Fundos de Investimento em Acdes Negativo em R$ 89,90 milhdes
7905 Fundo de RF + T. Pablicos + Créditos Privados Negativo em R$ 45,19 milhdes
/Y Imoveis Negativo em R$ 3,79 milhGes
JV Fundos Investimentos Multimercados Estruturado Negativo em R$ 1,98 milhao
5216 Empréstimo Positivo em R$ 3,04 milhdes
/g Fundo Investimento Participacbes Negativo em R$ 4,05 milhdes
D0 Outros Positivo em R$ 94,21 milhdes
6010 Total do plano BD ELETROBRAS Negativo em R$ 47,66 milhdes

AL

7469
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Principais variacoes

Acoes e Fundos de Investimento em Agoes!: A diferenca ocorreu em fungdo da
variacdo da carteira total de acdes e dos fundos de investimentos em acgbes ser
inferior a variacdo projetada do IBrX prevista para o ano de 2022.

Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados: A principal variacdo ocorreu
pelo aumento das taxas dos titulos de longo prazo, atreladas ao IPCA e IGP-M,
impactando negativamente a rentabilidade no periodo.

Imoveis?: A variacdo da rentabilidade para o ano de 2022 ficou menor que a
prevista, ainda pela desocupacao de alguns imoveis pertencentes a Eletros.

Fundo Multimercados Estruturados: A rentabilidade do segmento foi acima do
previsto para o ano de 2022. Entretanto, pode-se observar uma variagao negativa
entre o previsto e realizado por conta da utilizagdo de um patrimonio estimado acima
do valor efetivo do patriménio de multimercados estruturados.

Empréstimo: A variacdo da rentabilidade para o segmento ficou um pouco maior do
gue a previsao para o ano de 2022, devido a uma inflagdo ligeiramente maior que a
inflagdo prevista, impactando positivamente na parcela de empréstimo.

Fundo Investimento Participagdes: A variacdo negativa da rentabilidade para o
segmento se deve a remarcacao para baixo de alguns ativos do portfolio do FIP e a
distribuicdo de capital que afetam a contabilidade de cotas.

Outras: A forte variacdo positiva, se deve ao impacto da contabilizacdo das OFNDs
para o plano, em decorréncia de decisdo judicial favoravel a Eletros.

Fonte: MEMO DF/DFI 001/2023

B. CD ELETROBRAS SALDADO (BPDS) - Recursos garantidores de R$ 299,80
milhodes:

A diferenca total entre o previsto e o realizado no ano de 2022 foi negativa em R$ 26,25
milhdes, e pode ser assim resumida:

Diferenca

Acles e Fundos de Investimento em Agdes Negativo em RS 24,44 milhdes

Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados Negativo em RS 0,86 milhdo

Iméveis Negativo em RS 0,35 milh3o
Empréstimo Negativo em RS 0,87 milh3o
Outras Positivo em RS 0,27 milhdo
Total do CD ELETROBRAS SALDADO (BPDS) Negativo em RS 26,25 milhdes

L A carteira total de acles é representada pela combinagdo de duas estratégias, uma carteira de agdes mais
aderente ao IBrX (Carteira Prépria), com menor risco, e outra, composta por Fundos de Investimentos em Acdes,

que possuem um limite de risco mais elevado. A carteira total de acGes é a mesma para todos os planos.

2 Apenas os planos BD ELETROBRAS, CD ELETROBRAS PURO e BPDS participam da carteira total de Iméveis.
L I
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Fundacao Eletrobras de Seguridade Social

Principais variacoes

% AcoOes e Fundos de Investimento em Acdes': A diferenca ocorreu em fungdo da
variacdo da carteira total de acbes e dos fundos de investimentos em acgbes ser
inferior a variacdo projetada do IBrX prevista para o ano de 2022.

% Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados: A principal variagdo ocorreu
pelo aumento das taxas dos titulos de longo prazo atreladas ao IPCA, impactando
negativamente a rentabilidade no periodo.

% Imoveis3: A variacdo da rentabilidade para o ano de 2022 ficou menor que a
prevista, ainda por conta da desocupacao de alguns imdveis pertencentes a Eletros.

<+ Empréstimo: A variacdo da rentabilidade para o segmento ficou muito proxima da

previsao para o ano de 2022.

Fonte: MEMO DF/DFI 001/2023

C. CD ELETROBRAS PURO - Recursos garantidores de R$ 1,54 bilhao:

A diferenca total entre o previsto e o realizado no ano de 2022 foi negativa em R$ 74,63
milhdes, sendo assim resumida:

Diferenca

AgOes e Fundos de Investimento em Agdes Negativo em RS 63,17 milhdes

Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados  Negativo em RS 17,80 milhdes

Empréstimo Negativo em RS 0,79 milhdo
Iméveis Negativo em RS 0,78 milhdo
Fundo Multimercados Estruturados Positivo em RS 7,16 milhdes
Outros Positivo em RS 0,75 milhdo
Total do plano CD ELETROBRAS PURO Negativo em RS 74,63 milhdes

Principais variacoes

% AcoOes e Fundos de Investimento em Agodes!: A diferenga ocorreu em fungdo da
variacao da carteira total de acOes e dos fundos de investimentos em acdes ser
inferior a variagcao projetada do IBrX prevista para o ano de 2022.

% Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados: A principal variagdo ocorreu
pelo aumento das taxas dos titulos de longo prazo atreladas ao IPCA impactando
negativamente a rentabilidade no periodo.

<% Fundo Multimercados Estruturados: A variacdo positiva se deve a boa
performance dos fundos multimercados estruturados, que tiveram ganhos acima da
Selic.

31 A carteira total de acles é representada pela combinacdo de duas estratégias, uma carteira de acdes mais
aderente ao IBrX (Carteira Prépria), com menor risco, e outra, composta por Fundos de Investimentos em Acdes,
que possuem um limite de risco mais elevado. A carteira total de agSes € a mesma para todos os planos.

Apenas os planos BD ELETROBRAS, CD ELETROBRAS PURO e BPDS participam da carteira total de Iméveis.
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% Imoéveis*: A variacdo da rentabilidade no ano de 2022 ficou menor que a prevista,
ainda por conta da desocupacédo de alguns imoveis pertencentes a Eletros.

% Empréstimo: A variacdo da rentabilidade para o segmento ficou muito préxima da

previsdo para o ano de 2022.

Fonte: MEMO DF/DFI 001/2023

D. CV ONS - Recursos garantidores de R$ 787 milhoes:

A diferenca total entre o previsto e o realizado no ano de 2022 foi negativa em R$ 28,09
milhdes, sendo assim resumida:

Diferenca

Ac0es e Fundos de Investimento em Ag¢des Negativa em RS 27,42 milhdes
Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados Negativo em RS 4,78 milhdes

Empréstimo Positivo em RS 0,28 milhdo Positivo
Fundo Multimercados Estruturados em RS 4,04 milhdes
Outras Negativo em RS 0,21 milhdo
Total do plano CV ONS Negativo em RS 28,04 milhdes

Principais variacoes

% AcoOes e Fundos de Investimento em Acdes!: A diferenca ocorreu em fungdo da
variacao da carteira total de acdes e dos fundos de investimentos em acdes ser
inferior a variacao projetada do IBrX prevista para o ano de 2022.

% Fundo de RF + T. Publicos + Créditos Privados: A principal variagdo ocorreu
pelo aumento das taxas dos titulos de longo prazo atreladas ao IPCA que
impactaram negativamente o segmento de titulos publicos.

% Empréstimo: A variacdo da rentabilidade para o segmento ficou muito proxima da
previsao para o ano de 2022.

< Fundo Multimercados Estruturados: A variacdo positiva se deve a boa

performance dos fundos multimercados que tiveram ganhos acima da Selic.
Fonte: MEMO DF/DFI 001/2023.

E. CV EPE - Recursos garantidores de R$ 134 milhodes:

A diferenca total entre o previsto e o realizado no ano de 2022 foi negativa em R$ 3,97
— milhdes, sendo assim resumida:
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Diferenca
Acdes e Fundos de Investimento em Ag¢des Negativo em RS 4,9 milhdes
Outras Positivo em RS 0,42 milh3do
Total do plano CV EPE Negativo em RS 3,97 milhdes

Principais variacoes

2

% AcoOes e Fundos de Investimento em Acdes': A diferenca ocorreu em fungdo da
variacao da carteira total de acdes e dos fundos de investimentos em acdes ser
inferior a variacdo projetada do IBrX prevista para o ano de 2022.

F. Plano de Gestao Administrativa - PGA - saldo de R$ 117,35 milhoes:

A diferenca total entre o previsto e o realizado no ano de 2022 foi positiva em R$ 2,01
milhdes no periodo. A variacdo positiva ocorreu por conta da parcela atrelada ao CDI que,
com a elevagdao das taxas de juros no ano de 2022, teve um retorno maior do que o
previsto.

5. Custos com a Administracao dos Investimentos

As despesas diretas de investimento fecharam, em 2022, no montante de R$ 26.024 mil,
maior que os R$ 19.313 mil verificados em 2021. Em termos percentuais, o aumento foi de
34,75%. Essas despesas sofrem impacto direto das variagcdes patrimoniais que sdo
resultantes da rentabilidade das carteiras e fundos na maior parte de sua composicao.
Podemos destacar como principais influenciadores do percentual de crescimento as
seguintes despesas: Gestdo, Corretagens e Emolumentos.
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Quadro I - Despesas Diretas de Investimento (R$ mil)

Classificagao da Consolidado Car'tei!'a FIM Flenda FIA F_lt.arn:la FI
Despesa Propria Fixa Variavel Estruturado
Controladoria 131 63 15 53 0
Gestdo 17.719 0 133 17.558 28
ADM 184 0 19 158 8
Custodia 503 259 59 186 0
Performance 0 0 0 0 0
I0OF 455 0 455 0 0
CVM 377 0 97 278 3
CETIP 546 153 80 310 2
CBLC 75 12 0 63 0
SELIC 91 66 14 11 0
ANBIMA 55 0 7 48 0
Taxa de Bolsa -1.267 4] 14 -1.280 0
Corretagem RV 5.625 237 0 5.388 0
Emolumentos RV 1414 141 0 1.273 0
Cartorio 1 0 0 1 0
Auditoria 100 0 15 86 0
Tx de Permanéncia 1 0 0 1 0
Outros 12 1 1 11 0
TOTAL 26.024 933 907 24.144 40
Fonte: RAI

6. Contingéncias - Passivos e Ativos Contingentes

De acordo com o relatério Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragoes
Contabeis de 2022, elaborado pela BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda e emitido
em 14/03/2023, constam os seguintes registros:

Registra o montante das provisdes em decorréncia de agles judiciais passivas mantidas
contra a Entidade e é ajustada por meio de informagles juridicas sobre o curso dessas
acoes, de acordo com a possibilidade de éxito.

O reconhecimento, a mensuragdo e a divulgacdao das provisdes, contingéncias ativas e
passivas sdo efetuadas de acordo com os critérios definidos na NBC TG 25 - Provisodes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, conforme descrito abaixo:

e Ativo Contingente: é um ativo possivel que resulta de eventos passados e cuja
existéncia é confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos
futuros incertos ndo totalmente sob o controle da Entidade. Ndo é reconhecido no
balancgo patrimonial, pois o resultado pode nunca se configurar. Entretanto, quando
a realizacdo do ganho for praticamente certa, deixara de ser classificado como um
ativo contingente, e o seu reconhecimento é adequado.
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e Passivo Contingente: E uma obrigacdo possivel que resulta de eventos passados
e sua existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais
eventos futuros incertos ndo totalmente sob o controle da Entidade. Ndo é
reconhecido no balango patrimonial pelos seguintes motivos:

o N3o é provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios
econOmicos seja exigida para validar a obrigagdo; ou

o O valor da obrigacdo ndao pode ser mensurado de forma suficientemente
confidvel.

e Provisdo: E um passivo de prazo ou valor incerto e deve ser reconhecida quando:

o A Entidade tem uma obrigagao presente como resultado de evento passado;

o Seja provavel a saida de recursos que incorporam beneficios econ6micos
para liquidar a obrigacao; e

o Possa ser feita uma estimativa confiavel do valor da obrigagao.

Nesse contexto, o Conselho Fiscal vem acompanhando a evolucdo das Contingéncias -
Ativos e Passivos Contingentes, os quais encontram-se destacados nas Notas Explicativas
8 e 9 do Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contabeis de
2022, elaborado pela BDO RCS Auditores Independentes emitido em 14/03/2023.

Exigivel Contingencial

As provisGes decorrentes dos processos onde a Entidade figura como ré, com chance de
perda classificada pela area juridica da ELETROS como sendo provavel e possivel, estdo
apresentadas a seguir, o qual demonstra a composicao das provisdes contingenciais
registradas no balango - previdencial, trabalhista, civel e fiscal. Essas provisdes registram
ocorréncias de fatos que serdo objeto de decisdes judicias futuras e incertas, mas que
provavelmente irdo gerar desembolsos.

Os valores reconhecidos como provisdo na ELETROS, refletem a melhor estimativa da

administracdo para o desembolso exigido para liquidar a obrigacdo presente na data do
balango, conforme estabelecido na NBC TG 25.

Gestao Previdencial

De acordo com orientagdes dos advogados da ELETROS e considerando a andlise
detalhada dos processos ativos realizada pela Geréncia Juridica e de Governanga da

— ELETROS, foram constituidas provisdes relativas aos processos judiciais movidos por
EP participantes e assistidos contra a ELETROS.
7905
—P Houve variacao nos valores contingenciados ao longo dos anos de 2021 e 2022 em razao
JV
5216
—
D@ - L - o
| S— 1) |1] N e ’

— & 5 % = & ® @

AL

7469




Pagina 21 de 64

9 Eletros

Fundacao Eletrobras de Seguridade Social

de mudanca no prognostico de alguns processos da ELETROS. Outrossim, foram
apresentados novos calculos ou atualizados calculos anteriores, seja pelas partes, pelo
perito do juizo ou pelo assistente técnico da ELETROS, pois os processos a eles referentes
entraram em fase de execucdo, sendo necessaria a liquidacao dos valores, antes inviavel,
pois dependente de divergéncias apresentadas que precisavam ser resolvidas pelo juizo.

31/12/2022 31/12/2021

Exigivel Contingencial - Gestdo Previdencial 35.547 13.766
Aposentadorias 97 97
Processos trabalhistas 671 753
Provisdo de Processos’ 34.779 12.916

! Provisdo dos planos BD Eletrobras no montante de RS 34.522 mil € CD Eletrobrds R$ 1.025 mil.
Comparativo entre os valores depositados e provisionados:

31/12/2022 31/12/2021

(+) Depdsitos judiciais/ recursais 897 850
Aposentadonas 97 97
Processos trabalhistas 800 753

(-) Exigivel Contingencial - Gestao Previdencial (35.547) (13.7686)

Lposentadorias (97) (97}
Processos trabalhistas (671) (753)
Provisdo de Processos (34.779) (12.916)

(=) Saldo? (34.650) (12.916)

" Rubrica do Realizavel - Gestao Previdencial (vide nota 6.1); e
? Provave! desembolso futuro.,

Gestao Administrativa

Referem-se as provisdes destinadas a cobrir eventuais perdas com contingéncias civeis e
tributarias, das quais as principais sdo relativas ao Programa de Integragdo Social (PIS) e
a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS).

O escritério juridico que assessora a ELETROS classifica estes processos decorrentes de
obrigacdes legais como tendo prognéstico de perda possivel, porém a Entidade reconhece
provisdo conforme NBC TG 25. Processos com chance de perda possivel é opcional
mensurar a provisao, ficando a critério da governanca da EFPC determinar o registro da
provisdo quando julgar que o risco de tal situacao for de maior preponderancia a se tornar
provavel, aplicando-se o exercicio da prudéncia, conforme NBC TG Estrutura Conceitual.
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31/12/2022 31/12/2021
Exigivel Contingencial - Gestdo Administrativa 29.679 25.141
Reclamagdes Trabalhistas 12 168
INSS - 676
PIS! 4,727 3.557
COFINS! 24,357 20.740
RET 578 -
Provisdo Processos 5 -
! Processos decorrentes de obrigacfes legais com progndstico de perda possivel,
Comparativo entre os valores depositados e provisionados:
31/12/2022 31/12/2021
(+) Depdsitos judiciais/recursais: 30.200 25.667
Reclamagtes trabalhistas 12 168
INSS - 676
PIS 4,727 3.557
COFINS 24.411 20.740
Depdsitos judiciais/recursais a recuperar 472 526
RET 5378 -
(-) Exigivel Contingencial - Gestdo Administrativa (29.679) (25.141)
Reclamacbes Trabalhistas (12} (168}
INSS - (676)
PIS (4.727) (3.557)
COFINS (24.357) (20.740)
RET (578) -
Provisdo Processos (5} -
(=) saldo? 520 526

I Rubrica do Realizdvel - Gestdo Administrativa (vide nota 6.2); e
2 Depdsitos judiciais/recursais a recuperar.

Investimentos

Referem-se as provisdes destinadas a cobrir eventuais perdas com contingéncias
relacionadas principalmente ao Programa de Integracdo Social (PIS), a Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS), e ao Regime Especial de Tributacdo (RET).
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31/12/2022 31/12/2021

Exigivel Contingencial - Investimentos 308 4.014
Tributdrias IN SRF 170 - 3.209
pIs? - 245
COFINS' - 2.260
RET? - 578
Imawveis - 226
Operacdes com Participantes 1 -
Pravis3o de Processos® 337 1

! Processes decorrentes de cbrigagdes legais com prognéstico de perda pessivel; e
? Pravisdo exclusiva do plane BD Eletrobras.

Em 2022, os valores foram reclassificados para a gest3o administrativa.
Comparativo entre os valores depositados e provisionados:

31/12/2022 31/12/2021

{+) Depédsitos judiciais/ recursais® - 4.0132
Tributarias IN SRF 170 - 3.209
PIS - 249
COFINS - 2.260

RET - 378
Iméveis - 226
(-) Exigivel Contingencial - Investimentos (298) (4.014)
Tributdrias IN SRF 170 - (3.209)
PIS - (949)
COFINS - (2.280)

RET - (578)
Iméveis - (228)
Operacdes com Participantes (1) -
Provis3o de Processos (297) (1)
(=) saldo* (298) (1)

1 Rubrica de Realizivel — Investimentss (vide nota 6.3); &
? Pravavel desembolso future.

Ativos e Passivos Contingentes

Ativo Contingente - OFND ( Contexto histoérico)

Acdo ordindria n° 0123902-36.1991.4.02.5101, ajuizada pela Associacdo Brasileira das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - ABRAPP em face do Fundo Nacional de
Desenvolvimento - FND, do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) e da Unido Federal, objetivando o refazimento dos calculos relacionados a
atualizacdo do valor das Obrigagdes do Fundo Nacional de Desenvolvimento (OFND) e,
consequentemente, dos respectivos rendimentos. O Transito em Julgado do mérito
ocorreu em 28/09/2008, entrando o processo em fase de execucao.

Em 28/11/2013, o Juizo determinou que as entidades beneficiadas pela decisdo judicial,
deveriam ajuizar agOes de liquidagdo, com menor grupo de autores por processo, em que
deveriam comprovar as obrigacdes adquiridas. Embasada na opinidao dos assessores
juridicos, na época a ABRAPP classificou a probabilidade de éxito como “provavel” e nao
como “praticamente certo”, em funcdo de ainda nao existir uma data prevista para o seu
recebimento e considerando que a mensuracao dos valores ainda seria alvo de discussao
entre as partes.

Foi distribuida acdo sob o n® 0145862-08.2015.4.02.5101, na 42 Vara Federal do Rio de
Janeiro, em 27/11/2015, de autoria da ABRAPP, tendo a ELETROS como litisconsorte ativa,
além de outros fundos de pensdo, tendo sido atribuido valor a causa de R$ 1.474.207 mil.
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Em 08/11/2018 foi proferido Despacho determinando a intimacdo da perita para ciéncia do
depodsito dos honorarios e a intimagdo das partes para indicagdo de assistente técnico e
apresentacao de quesitos, diligéncias essas cumpridas pelas partes.

Em 09/03/2021 a ABRAPP e a Unidao Federal apresentaram Peticao conjunta pedindo a
suspensdo do feito por 60 dias para tentativa de composicdo amigavel, tendo o juizo
suspenso o curso do processo de forma sucessiva.

Em 25/03/2022, as partes apresentaram peticdo conjunta em juizo informando a
celebracdo de acordo e solicitando homologacgdo judicial. Em 28/03/2022 foi proferida
Sentenca homologando o acordo celebrado entre as partes. Em 31/03/2022, as
requisicoes de pagamento foram expedidas, sendo a da Eletros no valor total de R$
93.422.064,71 (R$ 31.781.318,46 de principal e R$ 61.640.746,25 de juros) na data base
12/2021. O Precatorio da Eletros tem como numero de processo 5003304-
21.2022.4.02.9388. Em 20/07/2022, a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - PREVIC emitiu o Oficio Circular n® 14/2022/PREVIC, apds a homologacdo
do acordo judicial citado anteriormente e a expedicdo dos precatdrios, autorizando as
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC, que ja possuirem os precatorios
judiciais em seu nome, a reconhecer contabilmente, como Ativo da Entidade esses
recursos.

Conforme orientagdo da PREVIC, os precatérios devem ser reconhecidos e mensurados
pelo seu valor justo, observando as caracteristicas do ativo financeiro, bem como as
condigdes referidas na Resolugdo CNPC n° 43, de 06 de agosto de 2021.

Em continuidade, em 26/08/2022, a PRG emitiu a NT PR-PRG n© 007/2022, que aponta
para a metodologia de apuracdo proposta pela DFI, identifica que a mesma se encontra
em consonancia com o disposto pela PREVIC e que providenciara a sua atualizagdo, ao
longo do tempo, baseando-se na apuragao real do ICPA-E.

Vale ressaltar que a expectativa de variagdo do INPC e IPCA-E sao iguais e, portanto, a
taxa atuarial do Plano pode ser utilizada.

Assim, a Eletros atuard como administrador dos recursos, aplicaréa a metodologia de
apuracdo baseada no Valor Presente Liquido utilizando a taxa atuarial do Plano BD
Eletrobras, que equivale atualmente a 4,80% a.a. (caso a taxa se altere no decorrer do
prazo de recebimento, o valor presente considerard a nova taxa atuarial), e assim apurar

o valor justo atual a ser utilizado.
Fonte: NT PR-PRG 007/2022

—
EP Ativo Contingente - OFND ( Contexto atual)
,ﬁjmﬁ Em 31/08/2022, a ELETROS efetuou o registro contabil das OFND, lastreado no estudo
técnico elaborado internamente, avaliado pelas instancias internas e pela auditoria BDO
JV RCS Auditores Independentes, reconhecendo no plano BD Eletrobras o valor justo dos
:_—0.‘5215 precatérios. O montante esta sendo atualizado pela taxa atuarial do plano e sera pago de
26 acordo com a inclusdo na proposta orgamentaria da Unido, dos precatérios devidos pela

Fazenda Publica Federal, respeitando o limite de alocagdo orgamentaria. O montante
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atualizado em 31/12/2022 encontra-se destacado na Nota Explicativa 6.3.7, das

Demonstragdes Contabeis de 2022.

31/12/22
OFND 93.301
Saldo inicial 90,645
Atualizagoes 2,656

Passivo Contingente

Os processos com probabilidade de perda possivel, ndo registrados em balanco,
representam o montante de R$ 11.947 mil em dezembro de 2022 (R$ 9.427 mil em
dezembro de 2021) e envolvem discussdes fiscais, administrativas, acbes judiciais de
natureza previdencial, trabalhista e civel.

7. Aderéncia das Premissas e Hipoteses Atuariais

O Conselho Fiscal além de emitir parecer sobre os testes de aderéncia das premissas,
hipdteses atuariais e taxas de juros, atua na busca de evidéncias da aderéncia das mesmas
para os Planos BD, CDs e CVs, administrados pela Eletros.

As tabelas a seguir apresentam as principais premissas e hipdteses atuariais para os Planos
administrados pela Eletros.

Planos CV ONS e CD Eletrobras

Hipotese

Mortalidade Geral
Entrada em Invalidez
Mortalidade de Invalidos
Composicao Familiar para
0s ativos do Plano BPDS
Indexador do Plano
Fator Capacidade
Taxa real de juros

Hipoiteses Atestadas para

_31112/2022
BR-EMSsh-v.2015 segregada
Grupo Americana
AT-48 Masculina

85% casados e mulher 4 anos mais
nova gue o homem

Cotas do Patrimonio / INPC
0,98
5,20% a.a.

Planos EPE
v . Hipoteses Atestadas para
EP HBCESR 31/1212022
2905 Mortalidade Geral BR-EMSsb-v.2015 segregada
/y Entrada em Invalidez Grupo Americana
JV Mortalidade de Invalidos AT-49 Masculina
16 Indexador do Plano Cotas do Patrimonio / INPC
1/ Fator Capacidade 0,98
Taxa real de juros 4.86% a.a.
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PLANO BD Eletrobras

Hipoteses Atestadas para
31/12/2022
Mortalidade Geral AT-2000 M&F suavizada em 10%
Entrada em Invalidez LIGHT FRACA
Mortalidade de Invalidos RRB-83
Rotatividade Nula
Composicao Familiar dos 70% casados e mulher 9 anos mais
ativos nova que o homem
Indexador do Plano INPC
Fator Capacidade 0,98
Crescimento salarial 1,00%

Probabilidade de entrada 100% na primeira idade elegivel 2
em aposentadoria aposentadoria integral

Taxa real de juros 5,20% a.a.

Hipétese

Planos CD |

Hipoteses Atestadas para
31/12/2022

Indexador do Plano Cotas do Patrimbnio
Taxa real de juros 4.80% a.a.

Hipoétese

Fonte: MEMO-DB/DBA - 002/2023

O CFE ressalta que a tabua “BR-EMSsb-v2015 M&F” também foi aceita nos testes
estatisticos para o Plano BD Eletrobras. Para a populagdo dos outros planos de beneficios
da Eletros esta foi a recomendada pela Diretoria Executiva. A populacdo do BD possui
média de idade elevada. Especificamente para este Plano, as mortes nesta populacdo
foram maiores na pandemia e levaram o ajuste proximo a tabua AT-2000 M&F suavizada
em 10%. Sem este excesso de falecimentos, a tabua “"BR-EMSsb-v2015 M&F” seria mais
adequada, o que leva a uma reflexdo sobre a transitoriedade deste excesso de mortes e
qual a tabua mais adequada ao longo prazo. O CFE ressalta que estatisticamente ambas
sdo aceitas e passiveis de serem adotadas, e que a decisdo da recomendagdo da
consultoria Towers e da Diretoria, aprovados pelo Conselho Deliberativo da Eletros, se deu
por critérios qualitativos baseados em dados quantitativos. Ambas as tdbuas AT-2000 M&F
suavizada em 10% e “BR-EMSsb-v2015 M&F” sdo aceitas estatisticamente, sendo esta
ultima, uma opgdo mais conservadora.

O Plano BD apresenta equacionamentos em andamento (2011, 2013, 2015 e 2021) com
previsdo de contribuicGes definidas em percentual da folha de salario real de
contribuicdo/beneficios:
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Empregados ativos mar/23 | abr/23
Contribui¢do Normal média 13,44% | 13,44%
Contribuicdo Extraordinaria | (Déficit 2011) | 0,00% | 0,00% | Prazos (em dez/22)
Contribui¢do Extraordinaria Il (Déficit 2013) | 7,69% | 6,03% 1ano

Contribuicdo Extraordinaria lll (Déficit 2015) | 3,91% | 4,03% | 12 anos e 3 meses
Contribuigao Extraordinaria IV (Déficit 2021) | 0,00% | 4,13% 14 anos e 1 més

Total 25,04% | 27,63%
Aposentados mar/23 | abr/23
Contribuicdo Normal média 7,77% 7,77% | Prazos (em dez/22)

Contribuicdo Extraordinaria | (Déficit 2011) 2,16% 2,25% | 11 anos e 3 meses
Contribuicdo Extraordinaria Il (Déficit 2013) | 13,16% | 13,74% | 11 anos e 8 meses
Contribuicdo Extraordinaria 11l (Déficit 2015) | 7,48% 7,78% | 12 anos e 3 meses
Contribuicao Extraordinaria IV (Déficit 2021) | 0,00% 5,41% 14 anos e 1 més

Total 30,57% | 36,95%
Pensionistas e optantes pelo BPDs mar/23 | abr/23
Contribuigdo Normal média 0,00% 0,00%

Contribuicdo Extraordinaria | (Déficit 2011) 0,00% 0,00%
Contribuicdo Extraordinaria Il (Déficit 2013) | 0,00% 0,00% | Prazos (em dez/22)
Contribuicdo Extraordinaria 11l (Déficit 2015) | 7,48% 7,78% | 12 anos e 3 meses
Contribuigdo Extraordinaria IV (Déficit 2021) |  0,00% 5,41% 14 anos e 1 més
Total 7,48% 13,19%

Com relacdo a este escopo, o CFE recomendou, na 4422 RCFE, de 10/05/2022, que o
Conselho Deliberativo da Eletros defina uma Politica com diretrizes para determinagdo da
taxa de juros de referéncia. Essa Politica deve permitir expressar, a priori, os critérios de
determinacdo da Taxa Real de Juros dos planos, visto os fatores que influenciam essa
tomada de decisao.

a. Plano BD ELETROBRAS - Patriménio de Cobertura x Passivo Atuarial até 31/12/2022
(em R$ milhoes)

O Plano BD apresenta equacionamentos em andamento (2011, 2013, 2015 e 2021) com
previsdo de contribuicdes definidas em percentual da folha de salario real de
contribuicdo/Beneficios. Cabe ressaltar que houve migracdo de participantes do plano BD
para o Plano CD, o que contribui para a queda do patrimoénio do plano e consequentemente
suas provisoes.
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% Descontos destinados a amortizacdo que variam de 13,53% a 35,16% do valor bruto
do beneficio BD;

% Soma dos saldos devedores dos Empréstimos Especiais Vesting = R$ 16.227.309,39;

% Fundo Garantidor de Empréstimos do Plano BD Eletrobras = R$ 13.260.306,20.

Neste escopo, o Conselho Fiscal da Eletros recomendou um estudo que demonstre a
avaliacdo do risco de capacidade do Fundo Garantidor de Empréstimos do Plano BD
Eletrobras suportar os Empréstimos Financeiros e Vesting, visto que o saldo devedor
aumenta a cada ano, bem como medidas compensatérias para minimizar o risco.

C. Maturidade e Solvéncia dos Planos

Na tabela a seguir sdo apresentados o retrato, em 31/12/2022, dos percentuais de grau de
maturidade e graus de solvéncia - bruto e liquido.

PLANG GRAU DE GRAU DE SOLVENCIA | GRAU DE SOLVENCIA
MATURIDADE BRUTO LiQuipo
BD ELETROBRAS 99,10% 61,22% 89,12%
CD ELETROBRAS 62,27% 97,78% 99,46%
CV ONS 35,91% 101,40% 99,99%
EPE 9,27% 104,29% 100,00%
D1 67,67% 100,36% 100,00%

Fonte: MEMO-DB/DBA - 003/2023

O Conselho Fiscal da Eletros observou que, devido aos planos de equalizacdo de déficits,
apenas o Plano BD possui situacdo de solvéncia em patamares baixos. Também ha de se
ressaltar que parcela dos planos de equacionamento encontram-se com parcelas suspensas
por decisao judicial em disputas que contestam a responsabilidade do pagamento por
participantes. Nos planos CD Eletrobras e CV ONS, a solvéncia abaixo de 100% se justifica
pela parcela de renda vitalicia de participantes que optaram por este instituto/beneficio.

Face as agOes nas esferas judiciais que discutem a cobranca de contribuicbes extraordinarias
para equacionamento dos déficits do plano BD Eletrobras, sob a perspectiva do prazo para
recebimento/conclusdo das agdes vis-a-vis o duration do Plano, o Conselho Fiscal da Eletros
recomenda que seja realizado um estudo de liquidez como uma das ferramentas de apoio a

/ monitorizacao deste risco sobre o fluxo de caixa da Entidade.
—&

ER

ﬁ—mﬁ 8. Acompanhamento e Controle da Execucdao Orcamentaria
—&

JV Ao longo do ano de 2022, o Conselho Fiscal apreciou os acompanhamentos orgamentarios

\_/5215 mensais, conforme constam nas Atas das reunides periddicas realizadas neste periodo.
—&
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Com relacdo a execucdao orcamentaria observamos variacdes entre o previsto e o realizado,
conforme comentado a seguir:

a. Provisoes Atuariais

Consta do Memorando DB/DBA-001/2023 os registros a seguir, no que tange a Variacao
(previsto x realizado) das Provisdes Atuariais do Plano BD Eletrobrds e da Parcela BPDS do
Plano CD Eletrobras:

“"Para fins de or¢camento (elaborado nos meses de agosto e setembro de 2021), a DBA
estimou a evolucdo das provisbes matematicas dos Planos até o encerramento de 2022
teoricamente (desde julho de 2021), considerando a inflacdo projetada para o ano de 2022 (a
época da elaboracdo do orcamento, a expectativa de inflagdo para 2022 era de 3,92%, ou
seja, cerca de 0,32% ao més).

Destacamos que as provisoes matemadticas da Parcela BDPS do Plano CD Eletrobras sao
recalculadas mensalmente utilizando a variacdo do INPC com 1 més de defasagem, enguanto
as provisées matematicas do Plano BD Eletrobrds sdo apuradas mensalmente de forma
tedrica através de planilha disponibilizada pela consultoria atuarial responsavel pelo Plano,
Willis Towers Watson.

Seguem as justificativas para a variacdo da conta “Constituicdo/Reversdo de Provisdes
Matematicas” do Plano BD Eletrobras e da Parcela BPDS do Plano CD Eletrobras no periodo de
janeiro a dezembro de 2022:

Plano BD Eletrobras BPDS
A (-) Variacao prevista R$ 13.838.261 | R$  6.987.013
B (-) Variacao realizada -R$  514.800.197 |-R$ 141.403.231
C=B-A Diferenca a justificar -R$ 528.638.458 |-R$ 148.390.244
Impacto em funcao de:
D INPC realizado > INPC esperado R3$ 42.630.233 | R% 7.489.508
E f\lteragao da premissa taxa real de R$  160.597.470 | R$ .
juros
F Migracdo parao Plano CD | -R$ 217.679.224 |-R$ 73.558.370
G Arrn'cnl'tlza(;oes extraordma'rlas cios RS 19.503.659 |-R$  6.384.189
déficits decorrentes da migracio
H Equacionamento do Déficit de 2021 -R$ 176.555.315 |-R$ 69.551.810
H=C-D-E-F-G-H Outro_s (Ganl?os) L Perd?s AfuSab R$ 3.066.977 |-R$ 6.385.383
ER e/ou financeiras no periodo:
#?‘305
— D Fonte: MEMO - DB/DBA-001/2023
JV Os “"Outros (Ganhos) / Perdas atuariais e/ou financeiras no periodo” justificam-se, uma vez
,__0.’5216 que os Patriménios de Cobertura dos Planos BD Eletrobrds e da Parcela BPDS do Plano CD
206 Eletrobras montam, em 31/12/2022, R$ 1,92 bilhées e R$ 0,30 bilhdo, respectivamente.
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b. Variacdo (previsto x realizado) das Provisdes Atuariais da Parcela CV do
Plano CD Eletrobras:

A variacdo das Provisées Atuariais das Parcelas CV’s foram estimadas, a época do
orcamento, pela Geréncias Atuarial e de Investimentos da Eletros considerando a
rentabilidade projetada para o ano de 2022.

As variacbes das contas "Constituicdo/Reversdo de Provisbes Matematicas” justificam-se
considerando as rentabilidades acumuladas de janeiro a dezembro de 2022 para os Planos
CD Eletrobras, CV ONS e EPE.

e Superavit / Déficit do periodo

Considerando que as rentabilidades da Parcela Renda Vitalicia dos Planos CV ONS e CD
Eletrobras ficaram abaixo do esperado para o periodo de janeiro a dezembro de 2022, foi
apurado déficit na Parcela Renda Vitalicia dos referidos planos em 31/12/2022.

e Constituicao / Reversao de Fundos Previdenciais

Referem-se as oscilagbes nos fundos previdenciais em razdo dos créditos referentes as sobras
de resgates, as contribuicbes efetuadas pelos participantes e/ou patrocinadoras para custeio
dos beneficios ndo programaveis e dos débitos relativos as transferéncias do fundo de riscos
para as contas individuais dos participantes em decorréncia das concessbes de beneficios ndo
programaveis, bem como custo mensal da apdlice de seguro contratada, se cabivel.
Ressaltamos que quanto maior o saldo do Fundo de Riscos, mais recursos estardo disponiveis
para garantir o pagamento dos beneficios de risco.

Ressaltamos que quanto maior o saldo do Fundo de Riscos, mais recursos estardo disponiveis
para garantir o pagamento dos beneficios de risco.

Seguem as justificativas para a variacdo das contas “Constituicdo / Reversdo de Fundos” no
periodo de janeiro a dezembro de 2022:

Plano CD Eletrobras CV ONS EPE
Fundos Previdenciais em dez/21 | R$ 43.683.810 R$ 9.763.409 | R$ 4.809.825
Fundos Previdenciais em dez/22 | R$ 38.593.837 | R$ 11.008.877 | R$ 5.508.539
(-) Variacao prevista R$ 2.430.974 | R$ 709.898 | R$ 412413
(-) Variacao realizada -R$ 5.089.973 | R$ 1.245.468 | R$ 698.714

Fonte: MEMO - DB/DBA-001/2023

A “Wariagdo realizada” dos Fundos Previdenciais dos Planos CV ONS e EPE justifica-se
considerando a rentabilidade observada no periodo.

—O

EP Considerando o encerramento da migracdo do Plano CD Eletrobras para o Plano CD I em
\ 7605 junho de 2022, houve uma consideravel reducdo dos Fundos Previdenciais do Plano CD
— Eletrobras nos moldes previstos em nota técnica atuarial.”

JV
,—/Asm c. Receitas e Despesas Previdenciarias
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Com base no Memo DBR 001/2023, de 10/03/23, a seguir, apresentam-se as justificativas
para as variagdes observadas nos relatorios de acompanhamento orcamentario referente ao
20 Semestre/2022:

I - PLANO DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - BD ELETROBRAS
RECEITAS

- Contribuicdo Normal da Patrocinadora (-80,72%): Variagdo devida em fungao da migragdo
dos participantes ao Plano CD I, ndo estimadas no momento da elaboragdo do orgamento
2022.

- Contribuicdo Extra da Patrocinadora (157,89 %): Variacdo decorrente do pagamento total
dos valores devidos ao equacionamento dos déficits dos participantes migrados para o Plano
CD I nos meses de janeiro e fevereiro/2022 e da atualizagdo dos contratos com clausula
atuarial dos Déficits 2013 e 2015, realizado no més de julho/2022.

- Contribuicdes do Participante (-80,72%): Variagao devida em funcao da migracao dos
participantes ao Plano CD I, ndao estimadas no momento da elaboracdo do orcamento 2022.

- Contribuicdo Extra do Participante (-84,80%): Variacdao devida em fungdo da migracdo dos
participantes ao Plano CD I, ndo estimadas no momento da elaboragdao do orgamento 2022.

DESPESAS

- Beneficios de Prestacao Continuada (-6,59%): Variacdo devida em funcdo da migracao
dos assistidos ao Plano CD I, ndo estimadas no momento da elaboracdo do orgamento
2022.

I1 - PLANO DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - Plano BPDS
RECEITAS

- Contribuicdes da Patrocinadora (100%): Variacdo decorrente do pagamento total dos
valores devidos ao equacionamento do déficit dos participantes migrados para o Plano CD I
ocorrido no més de junho/2022.

DESPESAS

- Beneficios de Prestacdo Continuada (-8,19%): Variacdao devida em funcdo da migracao
dos assistidos ao Plano CD I, ndo estimadas no momento da elaboracdao do orcamento
2022.

III - PLANO DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - CD ELETROBRAS

RECEITAS
/Y - Contribuigdes Voluntarias (-33,09%): Evento sem periodicidade definida sendo realizada
EP de acordo com a disponibilizacdao financeira dos participantes do Plano, para obtengao da
2005 majoragdo de suas reservas e da obtengdo do beneficio fiscal (dedugdo da base de calculo
7y do IR limitado a 12% dos rendimentos).
JV DESPESAS
5216
/g
0
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- Beneficios de Prestacdao Continuada (-4,22%): Variacdo devida em funcdo da migracdo
dos assistidos ao Plano CD I, nao estimadas no momento da elaboragdo do orgamento
2022.

IV - PLANO DE BENEFiCIOS PREVIDENCIARIOS - CV EPE

RECEITAS

- Contribuigbes Voluntarias (102,55%): Evento sem periodicidade definida sendo realizada
de acordo com a disponibilizacao financeira dos participantes do Plano, para obtencao da
majoracdo de suas reservas e da obtencdo do beneficio fiscal (deducdo da base de calculo
do IR limitado a 12% dos rendimentos).

DESPESAS

- Beneficios de Prestacdo Continuada (-6,66%): o principal motivo da variacdo apresentada
se deve a quantidade de concessbes de beneficios ocorridas ao longo de 2022 menor que o
estimado. Como o total de assistidos do plano é reduzido, qualquer variagdo na populagdo
de assistidos tem impacto consideravel no valor anual das despesas.

V - PLANO DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - CD I
RECEITAS

- Todas as Receitas (100%): Nao foram realizadas estimativas orcamentarias no Plano CD I
para o ano de 2022.

DESPESAS

- Todas as Despesas (100%): N&o foram realizadas estimativas orgamentarias no Plano CD
I para o ano de 2022.

d. Contingéncias dos Planos BD ELETROBRAS, CD ELETROBRAS PARCELA
BPDS DO PLANO CD ELETROBRAS E PGA

O MEMO-PR/PR] - 02/2023, emitido em 09/03/2023, apresentou as justificativas referentes
as variagOes orgamentarias entre previsto e realizado da rubrica - “Constituicbes/Reversbes
de Contingéncias", constante da Demonstracdo de Resultado do Exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, relativamente aos nos planos BD ELETROBRAS, CD ELETROBRAS, Parcela
BPDS do Plano CD Eletrobras e PGA, nos seguintes termos:

"Registra-se que houve variacdo orcamentadria entre o Previsto e o Realizado das
Contingéncias de janeiro a dezembro de 2022, pois ndo é possivel mensurar com exatiddo o
Previsto de cada periodo. O Previsto, em relacdo a Contingéncia, que engloba os valores que
serdo contingenciados no ano seguinte, depende de diversos fatores, tais como o
recebimento de citacdo de novos processos, a realizacdo e apresentacdo em juizo de calculos
atuariais e periciais, o julgamento de processos, o fornecimento de informacdes pela
ELETROBRAS e eventual intimagdo para pagamento de valores de emolumentos e
condenacoes.

Nesse contexto, o Previsto é fornecido tomando por base uma série de critérios avaliados
anualmente, tais como o maior valor de Contingéncia Realizada anual na comparacdo dos
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anos anteriores ao do estabelecimento da Previsdo, ou entdo a média dos Realizados nos
anos anteriores ao da Previsao.

O Realizado, por sua vez, é fornecido pela Geréncia de Controladoria - DFC e obtido a partir
das contingéncias solicitadas pela Geréncia Juridica e de Governanca - PRJ quanto aos
processos com progndstico de perda provavel, eventuais emolumentos e demais valores
pagos ndo contingenciados, depdsitos judiciais e outras informacoes.

Na oportunidade, salientamos que eventualmente ocorrem depdsitos em conta da Eletros ou
dos respectivos planos de beneficios, relativos ao levantamento de valores recuperados,
motivo pelo qual o valor Previsto e o valor Realizado tém remota possibilidade de serem os
mesmos.

Especificamente em relacdo a rubrica “Constituicdo/Reversdo de Contingéncias Adm.” da
Demonstracdo de Resultado da Gestdo Administrativa, cumpre esclarecer que até o final de
2020 havia uma segregacdo entre a rubrica "PIS E COFINS”, cujo Previsto e Realizado eram
preenchidos pela DFC, e a rubrica “OUTRAS CONTINGENCIAS”, esta Uultima de
responsabilidade da PRJ. Todavia, a partir de janeiro de 2021, as mencionadas rubricas foram
unificadas, passando a nomenclatura Unica de “Constituicdo/Reversdo de Contingéncias
Adm.”.

De janeiro a dezembro de 2022, quanto ao PGA, a PRJ pediu que fosse provisionado valor
referente aos honorarios sucumbenciais devidos quanto ao processo n. 0007245-
06.1994.4.02.5101, de R$ 27.336,28, valor este posteriormente depositado em juizo;
solicitou também o provisionamento de R$ 5.474,19 de condenacdo em honorarios
sucumbenciais quanto ao processo n. 0229553-46.2017.4.02.5101; e foi recebido o valor de
R$121,33, quanto ao processo n. 5046805-87.2019.4.02.5101, de reembolso de custas
judiciais.

Os demais valores constantes do Realizado do Resultado da Gestdo Administrativa decorrem
de lancamentos de responsabilidade da DFC, referentes aos valores provisionados e
posteriormente depositados em juizo de PIS e de COFINS, sendo que a medida que a
variacdo das receitas administrativas é superior ao orcado no periodo, a base de calculo
aumenta e consequentemente ocorre o acréscimo nos valores devidos de PIS e de COFINS, o
que justifica a variacdo orcamentaria entre Previsto e Realizado.

No que tange aos valores constantes do Realizado de janeiro a dezembro de 2022 dos Planos
BD Eletrobras, CD Eletrobras e Parcela BPDS do Plano CD Eletrobras, temos os seguintes
comentarios a tecer, com as principais alteracdes efetuadas no periodo:

1- Plano BD ELETROBRAS - foi efetuado o pagamento de custas necessdrias ao
desenvolvimento de processos e ao protocolo de recursos, bem como honorarios
periciais. Outrossim, foi solicitada a alteracdo do valor de contingéncia futura dos
processos n° 0242825-55.2009.8.19.0001, 0150615-24.2005.8.19.0001, 0125018-
19.2006.8.19.0001, 0326265-41.2012.8.19.0001, 0000531-64.2011.5.01.0029 €
0007600-66.1991.5.01.0024, respectivamente, em razdo, de apresentacdo de calculo
pelo perito em juizo; apresentacdo de calculo em juizo pela parte autora em processo em
fase de execucdo; elaboracdo de calculos atualizados pelo assistente técnico da Eletros;
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apresentacdo em juizo de calculos pela Eletros; e elaboracdo de calculo e sua
apresentacdo em juizo pelo assistente técnico da Eletros, passando respectivamente de
R$ 189.938,93 para R$ 1.243.332,10, de R$ 1.484.000,00 para R$ 3.078.982,62, de R$
3.967.696,02 para R$ 6.521.491,61, de R$ 325.439,56 para R$ 958.284,60, de R$
22.000,00 para R$ 89.830,20 e de R$ 106.804,39 para R$ 139.026,93. Ademais, houve
reversdo do valor de contingéncia futura no processo n° 0423215-15.2012.8.19.0001, de
R$ 995.785,22, em razdo de opg¢do pela migragdo ao Plano CD I, com renuncia aos
processos judiciais ativos; no processo n©° (0002200-36.2007.5.01.0016, de R$
353.368,25, em razdo do cumprimento da obrigacdo de fazer e depdsito em juizo de
valores retroativos; e no processo n° 0013398-74.2021.8.19.0001, de R$ 237.178,87,
em razdo do pagamento em juizo do valor incontroverso devido, sem impacto para o
Plano. Foi requerido ainda o provisionamento de valor referente ao processo n°® 0063769-
72.2003.8.19.0001, decorrente de calculo do assistente técnico em razdo de acorddo
desfavoravel a Eletros, com contingenciamento de R$ 262.489,20; ao processo n°
0048951-23.2000.8.19.0001, decorrente de julgamento de acérddo de apelacdo em linha
com acorddo paradigma do STF, com contingenciamento de R$ 17.323.679,78; ao
processo n° 0227297-24.2022.8.19.0002, em razdo de novo processo com progndstico
provavel, com contingenciamento de R$ 38.731,35; ao processo n° (0187677-
73.2020.8.19.0001, decorrente de julgamento de acdérddo de apelacdo confirmando
sentenca, com contingenciamento de R$ 8.915,29; e ao processo n° 5001597-
25.2020.4.02.5108, decorrente de condenacdo em honorarios sucumbenciais em grau
recursal, com contingenciamento de R$ 7.093,61. Por fim, a Eletros levantou o valor de
R$ 7.368,29, nos autos do processo n® 0423215-15.2012.8.19.0001, relativo a devolugédo
de honorarios periciais de pericia ndo realizada.

Plano CD ELETROBRAS - foi efetuado o pagamento de honordrios periciais para
desenvolvimento do processo. Ademais, foi solicitada a alteragdo do valor de contingéncia
futura do processo n° 0000438-38.2010.5.01.0029, em razao de calculo do assistente
técnico da Eletros apds apresentacdo de diferencas salariais em juizo, passando de R$
69.224,04 para R$ 101.153,63;, e do processo n©° (0000438-38.2010.5.01.0029,
considerando a apresentacdo em juizo de valor atualizado pelo assistente técnico da
Eletros, passando de R$ 101.153,63 para R$ 102.688,62. Outrossim, houve reversdo do
valor de contingéncia futura do processo n°® 0165300-12.2009.5.01.0045, pois o Autor do
processo optou pela migracdo ao Plano CD I e renunciou aos processos judiciais ativos,
revertendo-se R$ 48.127,65; e do processo n° 0068400-06.2009.5.01.0032, em razédo da
celebracdo de acordo em juizo, com pagamento de valores diretamente pela Eletrobras
ao Autor, revertendo-se R$ 391.341,10. Outrossim, a contingéncia futura do processo n©
001019-79.2011.5.01.0009 foi zerada, em razdo de depdsito em juizo, para fins de
embargos a execucdo, de R$ 47.407,26, objeto de homologacdo judicial, com
contabilizacdo da diferenca entre o valor anteriormente provisionado (R$ 14.574,85) e o
valor depositado em juizo. Por fim, foi registrado o éxito quanto a depdsito judicial
realizado no processo n° 0165300-12.2009.5.01.0045, de R$ 81.651,57, em razdo de
opcdo pela migracdo exercida pelo Autor e renuncia aos processos judiciais ativos; e a
Eletros recebeu de volta honorarios periciais no &mbito do processo judicial n® 0068400-
06.2009.5.01.0032, de R$ 2.182,06, tendo em vista que a pericia ndo ocorreu em razdo
da celebracao de acordo.
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3- Parcela BPDS do Plano CD Eletrobras - foi requerida a alteracdo da contingéncia futura do
processo n°® 0001585-19.2011.5.01.0012, em razdo da homologagdo do laudo pericial,
passando de R$ 435.651,41 para R$ 681.362,47,

Ressalva-se que o valor final contabilizado de Realizado envolve uma série de fatores, tais
como emolumentos, pagamentos e valores recebidos no més e que a metodologia utilizada
e valores efetivamente contabilizados devem ser obtidos junto a DFC.

Em relagdo aos planos CV ONS, CV EPE e CD I, conforme demonstracbes de resultado
enviadas pela DFC, ndo foram registradas contingéncias pertinentes a PRJ de janeiro a
dezembro de 2022".

e. Indicadores de Desempenho de Gestao

Os indicadores da gestdao administrativa foram estabelecidos no capitulo VIII, Art. 19 do
Regulamento do Plano de Gestao Administrativa, conforme a seguir:

1. Despesas Administrativas em relacdao ao total de participantes
II. Despesas Administrativas em relagdao aos recursos garantidores;
Ill.  Despesas Administrativas em relacdo ao Ativo total;
Iv. Despesas Administrativas com pessoal e encargos em relacdao aos recursos
garantidores;
V. Custeio Administrativos em relagdao aos recursos garantidores;
VI. Receita Administrativa em relacdo as despesas administrativas;
VII. Despesas administrativas em relagdao ao fundo administrativo; e

VIII. Constituicdo/Reversdao do fundo administrativo.

Anualmente, o CDE aprova as metas para os indicadores da gestdo administrativa. Com base
no acompanhamento efetuado, abaixo, apresentamos as variacdes no exercicio de 2022 e na
sequéncia os principais fatores contidos no MEMO - DF/DFC - 002/23, de 15/03/23 e nas
interagdes explicativas:
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2022

Descricao Interpretacao = i
Plano Orgado Realizado Variagao

Demonstra o valor médio pago por ano, por cada
participante, para manter a EFPC em operagdo. Quanto Consolidado 5.711,61 5.591,55 -2,10%
menor, melhor.

1. Despesas Administrativas /
Total de Participantes

Quanto menor o percentual apurado, maior a eficiéncia
da Entidade na gestao de seus recursos garantidores e Consolidado 0,52% 0,56% 7,57%
de suas despesas administrativas.

II. Despesas Administrativas /
Recursos Garantidores

Quanto menor o percentual apurado, maior a eficiéncia
da Entidade na gestao de suas despesas Consolidado 0,51% 0,53% 3,68%
administrativas.

III. Despesas Administrativas /
Ativo Total

Quanto menor o percentual apurado, maior a eficiéncia

IV. Despesas Administrativas e 2
e da Entidade na gestdo de seus recursos gamantidores e

com Pessoal e Encargos / e Z Consolidado 0,34% 0,38% 10,08%
2 de suas despesas administrativas com pessoal e
Recursos Garantidores
encargos.
: L ) BD Eletrobrds 0,39% 0,42% 5,85%
V. Custeio Administrativo / Quanto.maloro:percentual,:mals:proximo-a:entidade: "o, Erofroirds 0,39% 0,43% 9,26%
Recursos Garantidores estard de comprometer o limite de transferéncia do Elétrobras CD I 0.00% 0.30% 100.00%
custeio administrativo. Sl oA el i
EPE 0,38% 0,38% 0,50%
VI. Receitas Administrativas / Como tendéncia, quanto maior o indicador, melhor o Conscidado 112,49% 116,09% 3,21%

Despesas Administrativas resultado apurado no periodo.

Quanto menor o percentual apurado, maior a eficiéncia
da Entidade na gestdo de suas despesas Consolidado 25,86% 25,27% -2,28%
administrativas.

VII. Despesas Administrativas /
Fundo Administrativo

VIII. Constituicdo/Reversdo do
Fundo Administrativo / Fundo
Administrativo do exercicio
anterior

Quanto maior o percentual apurado, maior a eficiéncia
da Entidade na manutencao do crescimento real do Consolidado 1,69% 2,67% 58,13%
Fundo Administrativo.

I. A variagdo refere-se a realizacdo das despesas administrativas no exercicio de 2022 ter
sido inferior ao previsto para o mesmo exercicio, em funcdo, basicamente, da nao
realizacdo de gastos relacionados ao planejamento estratégico e despesas especificas
relacionadas aos processos de migracao e demandas judiciais Plano BD Eletrobras.

II. e III. Em funcdo do cenario econ6mico, os recursos garantidores foram inferiores ao
previsto.

IV. Houve um aumento em Pessoal e Encargos referente ao acordo coletivo, além dos
recursos garantidores terem obtido resultados inferiores ao previsto devido ao cenario
econdmico.

V. A média ponderada da taxa de administracdo ficou em 0,40%, sendo inferior ao limite
consolidado para cobertura das despesas administrativas do conjunto dos Planos de
Beneficios administrados pela Eletros e aprovado pelo Conselho Deliberativo. Este resultado
é positivo, pois foram aplicadas as taxas de administracdo adequada aos seus Planos
Previdenciarios de 0,40% sobre os recursos garantidores. No caso do Plano CDI Eletrobras,
a variacao é decorrente de ndo ter tido previsao orcamentaria em 2022.

VI. O resultado demonstra que a realizacao das despesas administrativas foi menor do que
0 previsto, impactado pelos fatores descritos no item I, enquanto a receita administrativa
obteve resultados superiores ao previsto, influnciado basicamente, pela rentabilidade dos
investimentos do PGA e a constituicdo do fundo compartilhado.

VII. e VIII. O resultado demonstra que a realizacdo das despesas administrativas foi menor
do que o previsto, devido a ndo realizacdo de gastos relacionados ao planejamento
estratégico e despesas especificas relacionadas aos processos de migracdo e demandas
judiciais Plano BD Eletrobras, enquanto a receita administrativa obteve resultados

‘l L L] - =
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superiores ao previsto impactado majoritariamente pela taxa CDI e precos dos titulos
publicos menores que os previstos para o periodo, fazendo com o fundo administrativo
fosse acrescido ao longo do exercicio.

Considerando a analise da execugdo orcamentaria, na 4532 Reunido do Conselho Fiscal, de
30 de novembro de 2022, o CFE deliberou pela formacao de uma comissdo, formada por
membros do CFE, para aprofundar sua analise sobre algumas operagdes do PGA.

9. Gestao de Riscos, Controles Internos e Conformidade

A Gestao Integrada de Riscos deve estar alicercada na identificacdao, monitoramento e
controle dos fatores de risco que impactam os objetivos da Entidade, cabendo aos dirigentes
aprovar e rever, de forma periddica, a estratégia adotada para seu gerenciamento, o que
envolve a identificagdo destes riscos a que a Entidade estd exposta, o estabelecimento de
niveis aceitaveis de tomada de risco, com permanente gerenciamento e com o objetivo de
medir, monitorar e controlar os riscos identificados.

O processo de gerenciamento de riscos da Entidade deve buscar identificar e considerar
fatores internos - planos administrados; qualificagdo técnica dos profissionais; estrutura
organizacional, bem como fatores externos - cenario econémico-financeiro.

O Conselho Fiscal, nas suas reunides ordinarias, conta com apresentacdes realizadas pelas
areas de Gestdo de Riscos e Controles Internos (PRG), Compliance (PRJ) e Auditoria Interna
(AUD), tomando conhecimento das iniciativas desenvolvidas pelas areas e tem apresentado
sugestdes de melhorias.

A. Gestao de Riscos

A luz da CGPC n° 13, de 01 de outubro de 2004, todos os riscos que possam comprometer a
realizacdo dos objetivos da EFPC devem ser continuamente identificados, avaliados,
controlados e monitorados, e a CGPC instrui ainda que os riscos devem ser identificados por
tipo de exposicdo e avaliados quanto a sua probabilidade de incidéncia e quanto ao seu
impacto nos objetivos e metas tracados pela Entidade.

De acordo com o Relatorio Gerencial/PRG - 001/22, de 21/03/2023, a area PRG reportou
acoes, no exercicio de 2022, para a preparacao do Sistema SoftExpert visando a estruturacdo
das analises e monitoramento de riscos. Neste sentido, a PRG reportou que elaborou material
e conduziu reunides com os facilitadores dos processos da DB - Diretoria de Beneficios
Previdenciadrios orientando a analise dos seus respectivos riscos. Adicionalmente, a PRG

— reportou que a metodologia de apuragao dos riscos também sofreu ajustes, passando a ser
EP apurado os riscos existentes em cada atividade descrita no fluxo do processo. O referido
7605 ajuste tem como objetivo identificar com mais assertividade e clareza onde estao
ﬁf: contemplados os riscos de cada processo e assim trabalhar, em conjunto com o “dono” do
JV/ processo, a busca de solucdes para o tratamento dos riscos identificados.
— 5216
—& A materializacdo da Matriz de Riscos ainda depende de adequacgdes sistémicas com previsdo
D@ de conclusao no primeiro semestre de 2023. Portanto, a Matriz de Riscos e Controles da
(jﬁamu e ..
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Fundacdo nao foi apresentada ao CFE no periodo base desta Manifestacdo - exercicio de
2022.

Adicionalmente, o CFE observou a continuidade das praticas iniciadas pela PRG em junho de
2021, para a gestdo dos riscos de investimentos, por meio dos relatérios apresentados nas
reunides da DEE e CEI. Tais praticas permitem a Administracdo da Eletros acompanhar, por
meio de indicadores, os riscos de crédito; liquidez, mercado; legal (aderéncia a politica de
investimento; aderéncia a resolucdo 4.661; aderéncia das rentabilidades e aderéncia ao
regulamento de gestdo interna e externa). O CFE observou, ainda, por meio dos relatdrios de
autonomia, a continuidade da pratica de gestdo de riscos de investimentos no ambito do
controle e monitoramento das alcadas de decisdo, de cada instdncia, para aprovacao da
aplicacao dos recursos dos planos da Entidade.

A partir da avaliagcdo do exposto de que ndo foram evidenciadas praticas estruturadas e
normativas para gestdo dos riscos corporativos, visando garantir adequada e oportuna
identificacdo das deficiéncias relevantes da Entidade, o CFE entende que ha possibilidades de
melhorias, e recomenda:

1. Que a metodologia a ser utilizada preveja a Gestdao Integrada de Riscos, com
abordagem sistémica, visando identificar, avaliar, controlar e monitorar, por meio de
indicadores, 0s riscos que possam comprometer a realizacdo dos objetivos da
Eletros, incluindo, mas ndo se limitando aos riscos: Atuarial; TI; Seguranca da
Informacdo; Compliance; e Estratégico;

2. A elaboracdo de um plano de acdo contendo os principais objetivos relacionados a
eficacia operacional e associados aos principais riscos que a Eletros estd exposta,
bem como as principais acles, prazos e marcos.

B. Controles Internos

Em ampla definicdo, compreende-se controles internos como um conjunto de regras,
diretrizes, procedimentos, protocolos e praticas implantadas por rotinas automatizadas e/ou
manuais afetas as operacbes e atividades criticas da empresa, instituidas de forma
integrada pela administracdo e pelo corpo de servidores das organizagdes, visando
assegurar que os riscos inerentes as atividades da instituicdo sejam identificados e
gerenciados adequadamente, com a finalidade maior de fornecer razodvel garantia de que
os objetivos gerais da organizacao serdao alcancados. A implantacdo dos controles internos
deve ter o foco no risco.

Segundo o COSO - The Committee of Sponsoring Organizations, controles internos é
constituido por 5 elementos, que estdo inter-relacionados entre si, quais sejam:

< Ambiente de Controle - O ambiente de controle é efetivo quando as pessoas
da entidade sabem quais sdao as suas responsabilidades, os limites de sua
autoridade e se tém consciéncia, competéncia e o comprometimento de
fazerem o que é correto da maneira correta. Ambiente de controle envolve
competéncia técnica e compromisso ético; é um fator intangivel, essencial a
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efetividade dos controles internos. A postura da alta administracao
desempenha papel determinante neste componente, pois quem da o tom de
controle da entidade sdo os administradores.

Avaliacdo e Gerenciamento dos Riscos - A avaliagdo de riscos, neste
contexto, €& a identificacdo e anadlise dos riscos associados ao nd&o
cumprimento das metas e objetivos operacionais, de informacdo e de
conformidade. Os administradores devem declarar formalmente os niveis de
riscos operacionais, de informacao e de conformidade que estdo dispostos a
assumir.

Atividade de Controle - As atividades de controle podem ser de natureza
preventiva ou detectiva. As principais atividades sdo: alcadas; autorizagoes;
conciliagcbes; revisdes de desempenho; seguranca fisica e ldgica; segregacao
de fungodes; sistemas informatizados e normatizacdo interna.

Informagdao e Comunicagcdo - A comunicacdo € essencial para o bom
funcionamento dos controles. Informagdes sobre planos, ambiente de
controle, riscos, atividades de controle e desempenho devem ser transmitidas
a toda entidade.

Monitoramento — O monitoramento é a avaliacdo dos controles internos ao
longo do tempo. Ele é o melhor indicador para saber se os controles internos
estdo sendo efetivos ou nao.

No exercicio de 2022, o Conselho Fiscal observou que a PRG - Geréncia da Gestdo de
Riscos envidou esforcos no sentido de avaliar e reestruturar o Sistema de Gestdo da
Qualidade - SGQ, incluindo a reformulacao da ferramenta de suporte e mantendo os
Objetivos da Qualidade! anteriormente definidos pela administracdo, que sdo: (i)
Disponibilidade dos Contracheques no Site; (ii) Disponibilizagdo das Reservas no Site; (iii)
Nivel de Atendimento Telefonico; (iv) Nivel de Tickets Nao Resolvidos ha mais de 4 dias;
(v) Participantes com 100% de Contribuicdo Basica Mensal; (vi) NUmero de Reclamacdes
via Zendesk; (vii) Niumero de N&o-Conformidades; (viii) Nivel de Perda Decorrente da
Carteira de Empréstimos; (ix) Fechamento da Carteira de Empréstimo; e (x) Fechamento
da Arrecadacao.

Outrossim, foi possivel observar que a estratégia da administracdo consiste na
implantacdo/evolucao do SGQ por Diretoria, tratando de forma fragmentada a Entidade, o
gue pode impactar na visao sistémica dos riscos corporativos.

B.1. Certificacdo NBR ISO 9.001:2015

O segundo semestre de 2022 foi marcado pela obtencdo da Certificacdo ISO 9.001:2015
concedida pela ABNT, certificadora contratada para a realizacdo da auditoria de qualidade,
em 08/12/2022 para o alcance dos Objetivos da Qualidade! supracitados, derivados dos
processos de Adesdo e Cadastro, Arrecadagdo e Reserva, Concessdo de Beneficios,
Processamento da Folha, Gestdo do Passivo Atuarial, Atendimento, Institutos, Convénio
INSS, Seguros e Empréstimos.
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CERTIFICADO DE CONFORMIDADE

Conformity Certificate

N° 23.153/22

A ABNT concede o certificado de conformidade de Sistema de Gestac da Qualidade a
empresa
ABNT grants the conformiy certificate of the qualily management system 1o the campany.

Fundacéao Eletrobras de Seguridade Social -
Eletros
CNPJ: 34.268.789/0001-88

Implementado para a(s) atividade(s) de:
Implemented for the following activity(ies):

Adesdo e dastro, arr: dacdo e reserva, concessdo de
beneficios, processamento da folha, gestdo do passivo
atuarial, atendimento, institutos, convénio INSS, seguros
e empréstimos.

Exercida(s) na unidade localizada em
Executed in the unit located in'

Rua Uruguaiana, 174 - 6° E 7° Andares — Centro
20050-092 - Rio de janeiro- RJ

Alendendo aos requisitos da Normma:
Meeting the requirements of the Standard

ABNT NBR ISO 9001:2015

Primeira concess3do. 08/12/2022
First concession:

Periodo de validade:
Validity period:

A Certificagdo de Qualidade ISO 9.001:2015 é reflexo do esforco de toda a Eletros para
reconstruir o seu Sistema de Gestdo de Qualidade e trazer de fato os beneficios da sua
adequada implantacédo, especialmente da DB - Diretoria de Beneficios.

Encerrada a auditoria de Certificacdo, a Eletros foi sinalizada a proceder os ajustes abaixo
listados no prazo de 90 (noventa) dias a contar da data de sua comunicagao, ou seja, até

07/01/2023:

NAO-CONFORMIDADES

# Item da Norma Comentdrio Agtes de Melhoria Status

1 | 6.1- Acdes para N&o identificou os riscos e oportunidades dos processos | Elaboragdo de Mapa de Riscos e Concluido
abordar riscos e de apoio do seu sistema de gestdo: E.O.: Processo de Oportunidades dos Processos de
oportunidades SGQa Apoio referentes ao 5GQ.

2 | 6.1 - Agdes para N&o identificou os riscos e oportunidades dos processos | Elaboragdo de Mapa de Riscos e Concluido
abordar riscos de apoio do seu sisterna de gestdo: E.O.: Processo de Oportunidades dos Processos de
oportunidades Recursos Humanos Apoio referente ao RH.

De acordo com o Relatério Gerencial/PRG - 001/22 de 21 de margo de 2023, emitido pela
PRG para subsidiar o Relatdorio de Controles Internos do Conselho Fiscal, tdo logo foram
recebidos os apontamentos, a PRG prontamente providenciou as acdes necessarias para o
cumprimento das demandas apontados e, em 27/10/2022, as solucdes foram apresentadas
na RAC 005-2022, sendo dado o devido conhecimento e recebido o aval para a subsequente
comunicagdo a entidade certificadora, a ABNT.

Entre as agdes que se encontravam em andamento e com impactos relevantes, foram
destacados: 1. Estudo do Seguro Prestamista a fim de verificar a viabilidade para a
concessdo de empréstimos financeiros aos participantes do Plano CD I; 2. Analise de
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contratacdo do Serasa; 3. Proposta de Regulamento CD Eletrobras com envio as
patrocinadoras; e 4. Adequagdo a Res. 12/2022 (CNPJ por Plano), cujo prazo de
implantacdo foi prorrogado para 30/06/2023.

Vale destacar que, em razdao da necessidade de revisdo e/ou criagcdo de Processos e
Procedimentos Operacionais, a PRG, com o apoio da Diretoria de Beneficios, priorizou as
acOes de aprimoramento dos processos da referida diretoria, postergando, portanto, as
respectivas analises de risco.

B.1.1 Objetivos da Qualidade

A Eletros acompanhou, a partir do segundo semestre de 2022, os 10 (dez) indicadores
referentes aos Objetivos de Qualidade?, divididos em 4 (quatro) perspectivas: Satisfagdo do
Cliente; Resultado; Controle e Riscos e Eficiéncia Operacional.

Satisfacao do Cliente

= Disponibilizacdo de Contracheques no Site: visa monitorar o tempo da geragdo dos
contracheques visando maior agilidade na disponibilizacdo da informacdo ao participante
e cuja métrica esta atrelada ao tempo da disponibilizacdo da informacdo antes da data
do efetivo pagamento. Em maio de 2022, no fechamento da folha de beneficios, apos
anadlise dos profissionais da Eletros, ndo foi identificada a necessidade de abertura de
uma ndo-conformidade, tendo em vista que o processo ocorreu dentro do prazo
estipulado. Neste sentido e observado o objetivo deste indicador, que é acompanhar a
disponibilizacdo do contracheque dentro dos prazos estipulados, cabe ponderar que a
ocorréncia de inconsisténcia no sistema e tratamento pelo fornecedor pode resultar em
riscos de natureza operacional, devendo desta forma, sistematicamente, gerar abertura
de uma ndo-conformidade para adequada formalizacdao da analise dos riscos que podem
acarretar perda de integridade e confidencialidade dos dados e/ou informacodes. A
condicdo de abertura sistematica de uma ndo-Conformidade, quando ocorrer
inconsisténcias no sistema, permitird que o indicador “nimero de ndao conformidades”
alcance o seu objetivo de Controle e Risco.

= Disponibilizacdo das Reservas no Site: depende da integragdo dos sistemas com o Cotas
para o seu subsequente fechamento e atualizacdo das reservas antes de sua
disponibilizacdo. O segundo semestre apontou o cumprimento dos prazos em quase todo
o periodo, a excecdo do més de dezembro, quando foram observados problemas de
integragdao do abono anual e adiantamento com a reserva. Os fornecedores foram
acionados, contudo, a solugdo do problema nao foi dentro do tempo necessario para o
cumprimento do prazo.

= Nivel de Servico de Atendimento Telefénico: visa monitorar as interfaces de

relacionamento com os participantes e assistidos, relacionando a quantidade de
atendimentos realizados versus tentativa de contato no canal de telefonia. Este
indicador superou a meta estabelecida, a partir de junho/22.

= Perspectiva de Satisfacdo do Cliente é o de Numero de Tickets Ndo Resolvidos ha mais

de 4 Dias: visa monitorar o tempo de resposta dos tickets, com o objetivo de atender
todos os participantes prontamente. No segundo semestre de 2022, este indicador
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superou a meta estabelecida, demonstrando o resultado do trabalho implementado e
que visa a melhoria do atendimento.

Disponibilizagao dos Contracheques no Site

100

80
60
40
20 Medigéo: 80.00 Pontos
Perrod_o_ Fey
Q

Nivel de Servi¢co do Atendimento Telefénico

100 ladigdo
: £
= — [
® | £ b o
‘2 §L E
m o
Ak e
s —
50 =
2
5
o
g
40
20
—
o =
3 A ~ ) = =y Pl
6 2 & & & F 5 & & ISi ® &

- wieta 1l Reediciio

q?ﬁlﬁ
J

5216
,—ﬁ
6010
f—a BooE ® @ @ @

AL E 8 @& & ® @ @©

N T469




9 Eletros

Fundacéo Eletrobras de Seguridade Social

Resultado

Numero de Tickets N&o Resolvidos ha mais de 4 dias

100

80

&0

40

! Z1 pontals)

20

—
[E—

'[

o

iy

e

RN 1 pantofs)
F@V 1 pontois)
%’ 1 pontols)
LA N pontois)
"y 1 pontols)

&

4

& psta ol Medicio

Pagina 44 de 64

Dentro dessa Perspectiva, a Eletros possui o indicador que monitora os participantes que
mantém seu nivel contributivo com 100% da contribuicdo basica mensal, Participantes com

100% da Contribuicdo Basica Mensal.

Para este indicador, verifica-se uma leve queda ao longo do 2° semestre do ano. O
Relatério Gerencial/PRG - 001/22, de 21 de marco de 2023, relatou que a referida
verificagdo demandou a criacdo de um plano de acdao por parte da DBR vislumbrando a
possibilidade de incremento contributivo dos participantes. Considerando que o plano nao
atingiu o objetivo almejado, a Eletros envidou esforcos para trazer a importdncia da
previdéncia complementar aos novos entrantes, participando das reunides de ambientacao
promovidas pelas patrocinadoras.

Participantes com 100% da Contribuicdo Basica Mensal
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Controle e Risco

Os indicadores contidos visam observar acdes que culminam em mais impacto as rotinas e
retornos.

* Nudmero de Reclamacles via Zendesk: o objetivo é monitorar a quantidade de
reclamacdes recebidas e seus subsequentes tratamentos.

Numero de Reclamacdes via Zendesk
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* Nivel de Realizacdo da Carteira de Empréstimos: visa acompanhar o comprometimento
da carteira de empréstimos com relagdo a Provisdo para Créditos de Liquidagao
Duvidosa (PCLD). O limite aceitavel equivale a 95% e a partir de maio de 2022,
observa-se perdas dentro dos limites estabelecidos.

Nivel de Realizagédo da Carteira de Empréstimos
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* Nudmero de Ndo Conformidades: equivale aos registros que foram realizados em razdo
de problemas identificados na elaboragdo das atividades de rotina das areas visando
avaliar a maturidade dos processos que fazem parte do escopo do SGQ e a quantidade
de agbes que precisam ser observadas em cada um desses processos. O registro de ndo
conformidade fica atrelado a uma analise mais aprofundada por parte do analista, que
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busca identificar a causa raiz e trata-la de modo a evitar problemas similares futuros.
Para este indicador, considera-se aceitavel a abertura de até 6 (seis) nao conformidades
registradas ao més.

O CFE entende que para o alcance efetivo da eficacia deste indicador é necessario que
este esteja atrelado a afericdo da qualidade dos sistemas que suportam os processos.
Haja vista as ocorréncias relatadas de problemas nos sistemas que impactaram a
apuragao dos indicadores Disponibilizacdo de Contracheques no Site e Disponibilizacao
das Reservas no Site e nado impactaram o indicador NUmero de Nao Conformidades.

Nimera de Nio Conformidades

Eficiéncia Operacional

Dentro da Perspectiva e Eficiéncia Operacional, a Eletros conta com 2 (dois) indicadores:
Fechamento da Carteira de Empréstimo e Fechamento da Arrecadagdo.

Fechamento da Arrecadacdo: este indicador diz respeito ao tempo necessario para
proceder a conciliacdo e a devida apropriagdo das contribuicdes recebidas em cada
plano, a partir do recebimento dos arquivos gerados por cada patrocinador. Com relagao
ao més de dezembro de 2022, a Eletros recebeu os referidos arquivos das
patrocinadoras fora do prazo e com muitos ajustes a serem providenciados, o que
acarretou na medicdo abaixo da meta para o periodo.
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Fechamento da Arrecadacao
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» Fechamento da Carteira de Empréstimos: visa monitorar o tempo para o fechamento

mensal da Carteira de Empréstimos. Para este indicador, alguns pontos que evitavam
que as atividades fossem encerradas nos prazos foram acompanhadas e tratadas ao
longo do primeiro semestre, de modo a dar o retorno esperado e acima da meta
previamente estabelecida.

Nas reunidoes do quarto trimestre de 2022 do CFE, apds exames realizados, foi
informado que as parametrizagdes e customizagdes realizadas no sistema de
empréstimos da Sinquia, rotineiramente apresentavam inconsisténcias, inclusive no
primeiro semestre de 2022. Neste sentido, observou que a Diretoria de Beneficios
solicitou ao provedor de servico desenvolver um novo mddulo de empréstimos e criou o
referido indicador visando o aprimoramento e identificagdo dos problemas.

Fechamento da Carteira de empréstimo
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Relatério Gerencial/PRG - 001/22, de 21 de margo de 2023, reportou que a metodologia de
apuracao dos riscos sofreu ajustes, passando a ser apurado o risco existente em cada
atividade descrita no fluxo do processo operacional realizado pelas areas.

De acordo com o referido Relatério da PRG, o ajuste tem como objetivo identificar com mais
assertividade e clareza onde estda contemplado o risco de cada processo e assim trabalhar
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em conjunto com o “dono” do processo, alternativas de controles internos em busca de
solucdes para minimizar os riscos identificados.

Apds definicdo da metodologia a ser aplicada, de acordo com o Relatoério gerencial, coube a
PRG providenciar a preparacdo do Sistema SoftExpert para a realizagdao do novo ciclo de
andlise e documentacdo dos riscos e controles internos. Neste sentido, a PRG elaborou
material e conduziu reunides com os facilitadores dos processos da DB - Diretoria de
Beneficios Previdenciarios orientando a analise dos seus respectivos riscos.

A materializacdo da Matriz de Riscos e controles internos ainda depende de adequacdes
sistémicas, contudo, o Relatério da PRG afirma que se encontra em fase conclusiva.

No que tange ainda ao SGQ - Sistema de Gestdao da Qualidade, o Conselho Fiscal verificou
as agdes elencadas abaixo para manter o referido sistema em linha com o Planejamento
Estratégico da Eletros:

< Treinamentos voltados para as equipes sobre SGQ - visando fortalecer a relagdo de
pertencimento;

«» Atualizacao da Matriz de Responsabilidade - trazendo protagonismo aos facilitadores
e fortalecer uma atuagdo mais tatica a equipe do SGQ;

< Revisdao do formato de elaboracdo das RAPs (Reunido de Acompanhamento de
Processo) e das RACs (Reunido de Analise Critica) - os documentos passaram a
contar com conteddo mais detalhado e a sua periodicidade também reduziu para
uma frequéncia mensal;

Revisdo dos POPs - Procedimentos Operacionais Padrao da DBR, DBA e SGQ (PRG) -
buscando garantir a aderéncia do que é tacito e dentro do arcabouco legal;

Revisdo dos Processos (Fluxogramas) da DBR, DBA e SGQ (PRG) - estabelecendo
um fluxo de processos mais otimizados;

2
o

R
o

2
o

Revisdo dos Indicadores de Qualidade - documentos de referéncia: Politica de
Qualidade, Escopo de Qualidade e Objetivos da Qualidade. Os indicadores passam a
ser medidos diretamente na ferramento do SoftExpert e é gerado pelos respectivos
facilitadores, visando maior agilidade e atuacdo tempestiva em casos de
necessidade;

Contratacao dos servicos da PDCA - para a realizacao da Auditoria Interna;

Contratacdo dos servicos da ABNT - para a realizacao da Auditoria de Certificacao
IS0 9.001:2015.

R R
LA ¥4

A partir da avaliacdo do exposto o CFE manifestou, no Relatério de Controles Internos
relativo ao periodo de 01 de janeiro de 2022 a 30 de junho de 2022, que entende que ha
possibilidades de melhorias, e recomendou:

1. Documentar as analises dos Indicadores em um nivel de detalhe que permita
formalmente: (i) transmitir o conhecimento para todas as partes interessadas, atuais
e futuras, documentando os fatos ocorridos e raciocinios utilizados de forma a
manter o histdrico, permitindo ainda alavancar o desenvolvimento continuo de novas
ideias, bem como economia, em especial, no caso de rotatividade dos profissionais;
(i) rastrear todas as interacdes nos processos e sistemas/ferramentas; (iii) suportar
as tomadas de decisao; e (iv) permitir aos érgaos fiscalizadores, atuar na ?valiagéo“
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da eficacia dos indicadores e quando estes estiverem atrelados/correlacionados aos
riscos corporativos da Fundacao, atuar na avaliagdo da gestdo integrada dos riscos.

2. Registrar as ndo-conformidades no caso de inconsisténcias nos sistemas, de forma
que os riscos e controles possam ser tempestivamente formalizados, avaliados,
enderecados e monitorados.

Considerando a necessidade da administracdo de demonstrar a maneira pela qual avalia a
eficacia dos controles internos, recomendamos que:

1. A administracdo utilize uma abordagem sistémica e especifique formalmente a
prioridade dos riscos associados ao nao cumprimento dos objetivos e metas
institucionais, como base para determinar os processos e os controles internos que
serdo mapeados e avaliados, bem como para definir indicadores para monitorizacao
da eficacia dos controles internos.

2. Para os controles internos que se mostrem insuficientes, inadequados, impréprios ou
inexistentes devem ser estabelecidas acbes para implantacdo de controles visando
minimizar os riscos relevantes para a Fundacgao.

3. Estabelecer acompanhamento periédico das agbes que visam correcdo das
deficiéncias encontradas.

B2. Auditorias
(i) Auditoria Independente

Um ponto de controle relevante é o fato de a Fundagdo contar com os servicos de auditoria
independente executados pela BDO RCS Auditores Independentes SS, para revisar e emitir
opinido sobre as Demonstracdes Contabeis da Entidade. Como decorréncia, a Auditoria
Independente BDO RCS emitiu seu Relatério sobre as Demonstracées Contabeis do periodo
findo em 31 de dezembro de 2022, datado de 14 de marco de 2023, onde cabe destacar
que a opinido foi sem énfases ou ressalvas.

Adicionalmente, a Auditoria Independente obteve um entendimento dos controles internos
considerados relevantes para o processo de auditoria, com a finalidade de identificar e
avaliar riscos de distorcdo relevante nas referidas demonstragdes contabeis e determinar a
época, natureza e extensdo dos exames de auditoria. A Auditoria Independente ressalta que
foram avaliados os controles internos relevantes na extensdo necessaria para planejar os
procedimentos de auditoria que julgam apropriados nas circunstancias para emitir uma
conclusdo sobre os registros contabeis e ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia
dos controles internos. Assim, nao foi expressa uma opiniao ou conclusao sobre os controles
internos da ELETROS.

—

ER Em 17 de abril de 2023, foi emitido o Relatério 2088/23 com as recomendagdes sobre os

y/ 7905 sistemas de controles internos, elaborados em conexdao com a auditoria das Demonstracdes

(— % Contabeis referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, conforme a seguir:
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SITUACAO IDENTIFICADA RISCOS ENVOLVIDOS RECOMENDACAO BDO
Auséncia de termo de responsabilidade para | Usuarios com privilégios de acesso além do Que 0s usuarios ndo possuam tais privilégios,
os usuarios administradores necessario para desempenhar suas atribuicdes, evitando desta forma, a execugdo e ou instalagdo de

significando em segregacao de funcdo inadequada softwares, aplicativos e executaveis indevidos e ou
desconhecidos. Caso seja necessario o0 uso,
necessario realizar periodicamente a revisdo dos
acessos e logs, contudo é importante formalizar o
uso das contas contendo o termo de
responsabilidade

Existéncia de usuarios ndo nominais na pode comprometer a CIDAL (Confidencialidade, que a utilizacdo de usuarios genéricos seja revisada,
rede corporativa AD (15) e no sistema Integridade, Disponibilidade, Autenticidade e e se 0 uso for necessario, a ID deve possuir um
TRUST (02) usuarios genéricos Legalidade), uma vez que tais contas ndo sdo Unico responsavel, bem como, assinar um
trocadas periodicamente, pois quando ndo sao documento descrevendo o perfil de acesso, as
utilizadas por servigos dos préprios servidores, responsabilidades da conta e o responsavel pelo
estas sdo compartilhadas entre diversos usuarios, uso.

além disso, em uma eventual troca de
responsabilidade na gestao da rede e ou sistema,
tais contas perderiam a validade. Ressaltamos
ainda, que se a conta de acesso for utilizada
indevidamente, a identificagdo do responsavel pelo
erro pode ndo ocorrer devido seu uso e ser
compartilhado.

Apos validarmos os parametros de senhas A auséncia de politicas de senhas formalizadas ou gue a politica de senha seja revisada, destacamos
definidos na rede corporativa (AD) e nos ainda mecanismos de autenticacdo inadequados nos | abaixo os parametros que apresentam fragilidade e
sistemas TRUST, identificamos fragilidade sistemas e/ou rede podem significar em ineficiéncia | gque devem ser revistos
nas definigbes de complexidade de senha na restrigdo de acesso a usuarios devidamente
e na politica de bloqueio. Identificamos autorizados e apropriados, bem como em
também que determinados pardmetros ndo | vulnerabilidade do ambiente tecnolégico e impactos
foram configurados. a confiabilidade dos sistemas de informacgao e dados
criticos do negocio
SITUACAO IDENTIFICADA RISCOS ENVOLVIDOS RECOMENDACAO BDO
Revisdo periodica de acesso — é feita a Entendemos que a situacao atual pode vir a | Que a Eletros adote um procedimento entre
revisao dos acessos somente por demanda comprometer a seguranga das informagdes | os departamentos envolvidos em cada
da empresa, pois em um momento de modulo do sistema, para efetuar revisdes
situacdes criticas e/ou de altas demandas periddicas nos perfis de acessos,
de suporte no departamento de TI, o objetivando o controle fidedigno

referido e-mail pode ndo ser lido e
atendido pelos gestores dos processos,
ocasionando em usuarios de rede e/fou
sistemas indevidamente habilitados,
podendo ser utilizados por outras pessoas
malintencionadas.

Segregacao de acesso: Para avaliacao deste | A auséncia de matriz de segregacao de Estabelecer matriz de segregacédo de
controle, verificamos se a Eletros, possui fungio pode permitir que usuarios com fungdes, em conjunto com os gestores das
segregacao de fungbes sistémicas de modo | privilégios de acesso além do necessario areas de negdcio, com as transagbes

a evitar conflitos de aplicagdes para os e/ou ndo autorizados realizem alteragoes definidas como criticas e conflitantes, a ser
acessos realizados pelos usuarios do indevidas sem o consentimento dos utilizada nos processos de concessdo e
sistema em escopo gestores responsaveis pelas atividades. revisdo de acessos, bem como no

Acessos indevidos podem trazer impactos a | mapeamento de conflitos e controles
confiabilidade dos dados criticos do negdcio | mitigatérios, tais como monitoramento
e aos sistemas de informacao

Trilhas de auditoria: Situacdo Identificada Consideramos que tal fato pode permitir Recomendamos que os logs gerados de
Durante nossos trabalhos, identificamos gue manipulagbes, tais como, inclusdes, usuarios criticos sejam ativados e revisados
que os logs adquiridos através da ativagdo alteracdes, exclustes incorretas ou periodicamente, vale ressaltar a

das trilhas de auditoria estao ativados, indevidas sejam realizadas nos sistemas ou | importancia de confrontar com a

porém nao recebemos documentacdo diretamente nas tabelas de dados sem que | segregacdo de fungdes

ocorra identificacdo adequada de tais
atividades e de seus executores.

Cabe destacar que as situacgOes e riscos identificados pela Auditoria Independente BDO vém
sendo reportados por este Conselho Fiscal, em ATAS referentes ao exercicio de 2021 e
2022.

—Ip Este CFE reuniu-se com a equipe de auditores da BDO, em 21 de marco de 2023, sendo
£p parte integrante da pauta e respectiva Ata da 4572 Reunido do CFE.

py (ii) Auditoria Interna da ELETROS
JV

5216 De acordo com o Relatério AUD - 01/2022, de 06 de fevereiro de 2023, que consolida os
—h trabalhos realizados no exercicio de 2022, a Geréncia de Auditoria Interna - AUD reporta os
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trabalhos de auditoria interna formalizados no PAAI/2022, sendo os resultados registrados
no Relatdrio Anual de Auditoria Interna - RAAI/2022.

Dos 11 (onze) escopos avaliados, 6 (seis) geraram recomendacdes para a mitigacdo de
fragilidades identificadas e 2 (dois), oportunidade de melhorias nos controles internos. Para
ambas as situacdes, planos de acao foram propostos pela Administracdo para remediacdo
das fragilidades.

Destaca-se que 2 (dois) escopos foram transferidos para o PAAI/2023 em fungdo de

eventos subsequentes observados durante os trabalhos de auditoria.

QUADRO RESUMO DA AUDITORIA INTERNA PROGRAMADA

ESCOPO OBIETIVO MACROPROCESSO UNIDADE A\."ALIA(;}(O CRITICIDADE
01 Avaliar os controles internos empregados na gestdo da Administrati PRA Com Bai
o ministrativo = aixa
carteira imobilidria da Eletros Recomendacéo
Verificar a eficdcia dos controles internos adotados na . . Com [ e
02 N o Administrativo PRA - Alta
gestdo das apdlices de seguros contratadas Recomendacéo |
) - ) . ) ) Adequado, com
Avaliar a gestdo do compliance nas acgdes de integridade e . q ! =
03 50 de inconformi dades le gais/ " Juridico PRJ oportunidade de Baixa
na prevencdo de inconformidades legais/normativas )
prevent : : gal v melhorias
Analisar o processo e os controles internos relacionados 2 Com Achado de e
04 concessdo, manutencio e liquidacio dos emprestimos aos|  Investimentos DBR Auditoria, sem Alta
participantes recomendac&o
05 Verificar os controles internos aplicados na gestdo | . " DFET Com Média
. A . . nvestimentos =
financeira (tesouraria) dos planos de beneficios e do PGA Recomendacéo
Anali I t tratos dos fundos d Adequado, com
nalisar os regulamentos e contratos dos fundos de . . .
06 vestimentos eg ducivos Investimentos PRG oportunidade de Baixa
I I XCIUSIW .
melhorias
a7 Werificar a estrutura de governanca da gestdo de Tl Tecnologia PRT = *
08 Avaliar o funcionamento e a eficidcia dos comités de G Comités /DEE Com Bai
\ L - overnanca omités = aixa
assessoramento a Administracdo ¢ Recomendac&o
Avaliar a eficdcia dos controles intermos para o Com
09 monitoramento da marca Eletros nas midias (redes sociais, Comunicacdo PRC - Baixa
. Recomendacédo
imprensa, etc)
Auditar os controles internos empregados na geracdo da
10 L p 5 . gerag investimentos PRG * *
cota dos planos de beneficios previdencidrios
Avaliar a conformidade dos controles internos Sem
11 empregados na gestdo da folha de pagamento dos| Administrativo PRA recomendaco Baixa
empregados da Eletros (benefivios, encargos, etc)
Monitorar a evolucdo do projeto de implantacdo do Sem
12 Sisterna de Gestdo da alidade nos processos da Governanca PR/DF = Baixa
rstema ¢ A A gu a8 proces v ¢ / recomendac&o
Presidénciae da Diretoria Financeira
Acormpnrhar o status da revisdo dos contratos de prestacdo Com
13 de servi;os_para ? adequacdo a Politica de Aguisicdo de| Administrativo PRA Recomendac&o Média
Bens e Servicos e 3 LGPD
* Escopos transferidos para o PAAI/2023 em fungdo de eventos subsequentes. (Ata CDE 493/22)

O monitoramento dos planos de acdo oriundos das recomendacgdes contidas no RAAI/21 foi
reportado periodicamente ao CFE. No fechamento do exercicio os planos de acgao
apresentavam o seguinte status:
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QUADRO RESUMO DOS PLANOS DE AGCAO - RAAI/2021
EM: 31.12.2022
ESCOPO OBIETIVO RE%NESSA%EL RECOMENDACAQ CRITICIDADE | PRAZO STATUS
Implementar os controles internos
complementares que refitam fidedigramente 3|
o1 Verificar a consisténcia da base cadastral dos Atuarial situacdo dos  participantes, aposentados g Média Jun*/22 Conduido
Planos BD e CD Eletrobras DER pensionistas na data de referéncia da basel e
cadastral, ou seja, no momento da geracdo do
arqguivo.
- Constituicdo de comité especffico para tratar daj
08 Avaliar os controles intemos existentes e a| Investimertos |gestdo dos rscos dos  inwvestimentos, sob Baixa Jul*/22 Em
regulandade dos registros obrigatdrios PRG coordenacdo do ARGR, vedada a participacdo do = Andamento
AETQ, nos termos da legislagdo aplicdvel.
Verificar a execucdo dos procedmentos e 3
07 eficacia dos controles internos para a mitigac3o Riscos - Elaborac3o do fluxo do processo/procedimento Mai* /22
dos riscos de lavagem de dinheiro e PR operacional
financiam ento 3o temorismo,
Avaliar os cortroles internos existentes para 3 Tecrologia Em
(o}:] protecdo dos dados pessoais geridos pela g - Pseudoanonimizacdo da base cadastral legada. Mai* /22
Entidade DPO Andamento

*310522/"3006.22/"31.07.22

Em relacdo ao critério de classificacdo dos riscos utilizado pela Auditoria Interna, o CFE
observou que sdo realizados testes substantivos e considerado o resultado destes para a
classificacdo do risco, independente da probabilidade de ocorréncia e impacto no alcance
dos objetivos da Eletros.

Neste escopo, ndo foi apresentado ao CFE os procedimentos e ferramentas utilizados nos
testes, de forma a demonstrar os padrées e métodos utilizados pela auditoria interna e que
permita ao CFE avaliar a eficacia dos mesmos.

Destaca-se ainda, o fato de a ELETROS ndo possuir indicadores suficientes para mensurar a
eficacia dos controles internos, o que dificulta a efetividade da avaliacdo da incidéncia de
eventos indesejaveis.

Assim, este colegiado identifica possibilidades de melhorias e recomenda a revisdao do
critério de classificacdo de risco, uma vez que a Auditoria Interna - Al pauta suas avaliagdes
nas amostras dos testes realizados e nao considera controles existentes e/ou gaps.

No primeiro trimestre de 2022 foi apresentado ao CFE o Plano Anual de Auditoria Interna
para o exercicio de 2022 - PAAI/2022, constando o planejamento dos trabalhos de auditoria
distribuidos em 7 (sete) atividades distintas.

Neste sentido, o CFE observou que nao fazia parte do escopo da Auditoria Interna -
PAAI/2022, a avaliagdo de controles internos relacionados aos riscos de concessdes e
pagamentos de beneficios indevidos pela Entidade.

Dada a sua complexidade e vinculo com regras do INSS em determinados Planos, este
Colegiado identifica possibilidades de melhorias de controles e recomenda constar do Plano
de Trabalho da Auditoria Interna, a avaliacdo de controles internos relacionados a
concessdao, manutengdo e pagamentos dos beneficios, em especial do Plano BD Eletrobras,
bem como a avaliacdo da eficacia dos controles internos, por meio de testes de aderéncia
formais dos controles internos.

—&
ER
7005 (iii) Auditoria das Patrocinadoras
—h De acordo com o Relatério da Auditoria Interna que fornece subsidios a este Relatorio do
JV CFE, no exercicio de 2022, a Patrocinadora Eletrobras realizou trabalho de auditoria interna
(_055215 nos planos de beneficios por ela patrocinados. O trabalho de campo foi realizado durante o
6 40 trimestre de 2022 e a conclusdo registrada na Ata de Auditoria datada em 02.01.2023.
| S— 1) |1] L L I
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Entretanto, o Conselho Fiscal da Eletros ndo recebeu o Relatério da Auditoria da
Patrocinadora até o final da data base de elaboracdo deste Relatorio.

(iii) Fiscalizagcao PREVIC

Por meio do Oficio n® 78/2020/ERRJ/DIFIS/PREVIC, de 29.12.2020, a Eletros foi informada
que a Fundacdo estaria sob supervisao permanente da Autarquia ao longo de 2021 e 2022.

Em 21.12.2021 o Orgdo ratificou, mediante Oficio n® 66/2021/ERRJ/DIFIS/PREVIC, a
continuidade dos trabalhos ao longo de 2022.

Durante o periodo de supervisdo permanente a fiscalizacdo verificou temas relacionados a
os Riscos e Controles de Crédito, Mercado, Liquidez, Atuarial e Governanca.

Em 13.12.22, por meio da Nota n° 1895/2022/PREVIC, PROCESSO n° 44011.006859/2022-
92, a Equipe de Fiscalizagdo formalizou o Relatério da Supervisdo Permanente referente ao
ciclo 2021-2022 - Referéncia n°: 44011.006859/2022-92 - avaliacdo feita pela Autarquia
durante o ciclo de supervisao.

O resultado do trabalho foi apresentado aos 6rgaos estatutarios - CDE/CFE/DEE - mediante
reunides realizadas entre a Previc e os respectivos Colegiados no dia 12.12.2022.

C. Compliance

O Compliance, de forma sistémica, deve permear todos os niveis da organizagdo e ser
composto por um conjunto de elementos que atendam a trés finalidades basicas: prevenir,
detectar e responder.

As boas praticas definem que o compliance é um processo continuo e resultado de uma
organizacdo que cumpre suas obrigagoes éticas e legais.

Cabe a Gestdo de Compliance estimular ndo somente o cumprimento de leis e regras, a
prevencdo e deteccdo de condutas ilicitas, mas também encorajar, no dmbito institucional,
a vontade de cumprir a lei e de agir eticamente, o que sé é possivel de forma holistica, pois
abrange aspectos de governanga, conduta e transparéncia, e de forma integrada, a outros
processos como: gestao de riscos, gestdo de projetos, auditorias, etc.

O CFE observou as seguintes atividades desenvolvidas pelo Compliance institucional da
Eletros, coordenado pela area PRIJ:

% Assessoramento a elaboragdo, revisdo e divulgacdo de Politicas, Regimentos e
Normativos internos;

— % Identificagdo e reporte as areas da legislagdo pertinente ao setor de previdéncia
EP complementar no Brasil;
7905 % Gestdo do calendario de obrigacbes legais;
— % Incentivo a oferta de treinamentos periddicos visando a disseminacdao da cultura de
JV Compliance;
7 5216 % Apoio aos gestores na padronizagdo de processos de suas areas por meio de normas
' .
¢ e procedimentos;
0
- L - o
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% Andlise da conformidade documental de parceiros de negdcio, fornecedores e
prestadores de servigos;

% Atendimento as Demandas de Auditoria das Patrocinadoras e Auditoria Interna e
atendimento as solicitacdes do CFE.

(i) Gestao, elaboracdo e revisao de Politicas, Regimentos e Normas:

Referente ao assessoramento a elaboracdo e/ou revisdo de Politicas, Regimentos e
Normativos internos, o CFE observou que para cada normativo revisado ou criado, a PRJ]
emitiu uma Opinido Legal e de Conformidade e, segundo memorando emitido pela area, foi
analisado a pertinéncia do documento e os aspectos legais e de conformidade.

No exercicio de 2022, 24 normativas internas foram aprovadas:

DESCRICAO APROVACAD / | DATA DE APROVAGCAO EDICAO REUNIAO
REVOGACAO / REVOGAGAO
Cédigo Conduta Etica CDE 06/05/2022 43 4702
Manual Organizacgdo Interna CDE 06/05/2022 28 4702
Norma De Uso e Gestdo de Midias Sociais e Apps de Comunicagdo DEE 01/02/2022 12 11762
Norma Norma de Treinamento e desenvolvimento Pessoal DEE 03/05/2022 12 11902
Norma Avaliacdo de Gestores de Fundos e Carteiras DEE 10/05/2022 32 11912
Norma Perfis de Investimento DEE 10/05/2022 58 11912
Norma Selec#o de Corretoras DEE 10/05/2022 48 11912
Norma Recrutamento, Selegdo, Admissdo e Desligamento de Pessoal DEE 12/07/2022 32 12042
Politica Comunicacdo e relacionamento CDE 06/05/2022 3z 4702
Politica Aquisicio de Bens e Servicos CDE 21/02/2022 42 4632
Politica Contébil CDE 27/05/2022 12 4762
Programa De Concesséo de Beneficios de Gestdo de Pessoal DEE 12/07/2022 12 12042
Regimento Interno do CDE CDE 11/05/2022 32 4722
Regimento Interno do CFE CFE 28/03/2022 48 4382
Regimento Comité de Conduta Etica da Eletros — CCE CDE 06/05/2022 52 47082
Regimento Comité Executivo de Investimento — CEI CDE 21/02/2022 78 4632
Regimento Comité Gestor de Carteiras — CGC CDE 21/02/2022 62 4632
Regimento Interno da DEE CDE 02/02/2022 38 4602
Regimento Comité de Gest8o Previdenciaria - CGP CDE 06/05/2022 52 47082
Regimento Comité de Seguranca da Informacdo e Privacidade - CSIP CDE 27/05/2022 28 4762
Regulamento | Plano de Gestdo Administrativa - PGA CDE 02/02/2022 62 4602
Norma De Algada Administrativa e Financeira DEE 14/10/2022 18 11212
Politica Alcadas CDE 28/10/2022 62 4972
Politica De Investimento dos Planos PGA, CD e CD |, BD, CV-ONS e CV-EPE / CDE 19/12/2022 - 5012
Exercicio 2023
A criacdo de novos normativos internos, bem como a revisdo dos existentes, ocorre de
forma continua com o envolvimento das areas de negocio e/ou areas técnicas, em face da
constante atualizacdo do arcabouco legislativo aplicavel as EFPCs e seus impactos nas
atividades e processos.
Em relacdo a primeira edicdo da Norma De Algada Administrativa e Financeira, aprovada
pela Diretoria Executiva da Eletros, em 14 de outubro de 2022 - 11212 Reunido da DEE, o
/N Conselho Fiscal da Eletros - CFE, na 4532 Reunidao do CFE, de 30 de novembro de 2022,
£p aprovou, por unanimidade, a seguinte recomendacdo ao Conselho Deliberativo:
7905 “"Que os limites de competéncia sejam estabelecidos apenas na Politica
—h Institucional, sendo revisada, quando necessario, para incorporar as inovagdes entendidas
JV como necessarias.” Recomendou ainda que: “As transacdes, que por entendimento do
5216 Conselho Deliberativo, seja considerada recorrente e por essa razao passivel de regra
—H P . A . . . . ..
especifica aderente a dinamica da Diretoria Executiva em prol da economicidade
D@ - L - & L]
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processual, o CDE aprove autonomia especifica da DEE, devendo as excecdes serem
previamente aprovadas pelo Conselho Deliberativo”.

(ii) Gestao e monitoramento da conformidade documental dos processos de
aquisicao de bens e servicos (Contratacoes):

Outra atividade desempenhada pela PRJ], especificamente na gestdao do Compliance,
consiste na avaliagdo da conformidade documental dos processos de aquisicao de bens e
servicos, observando a validade e a exatiddo dos requisitos estabelecidos na Politica e na
Norma de Aquisicdo de Bens e Servicos, a aderéncia as melhores praticas, além da
avaliagao do instrumento contratual a luz das diretrizes internas e da legislagdo.

Ao longo do primeiro semestre de 2022, foram analisadas as documentagdes de 25
processos de aquisicdo de bens e servicos, sendo que destas, 19 resultaram em novos
contratos, abaixo relacionados:

Reunilo Ares
Empresa DEg  |Diretoria | o gvel Tipo Objeto Cédigo
ZENDESK BRASIL SOFTWARE : Renovagko anual da ferramenta de chat para aténdimento 204 participantes & g
CORPORATIVO LTDA R PR PR Sistema |, sisridos (Software Zendesk) C5-739-0/22
E.:"nplm FIRASH. CARIUES BALNETICOS 1172 PR PRA Gestdo de Pessoal |Resjuste do valor do servigo de impressao dos infomes de rendimentos CS-824-A/22
VENTURE CONSULTORIA E SERVICOS EM Apoio a Revisao, Manutencio, Sustentacio e Operacao das atividades do 5GQ da
TECNOLOGIA DA INFORMACAQ s BR TeE. Consultodia g1 eRoS S
JUNQUEIRA DE CARVALHO E MURGEL Consultorta e, oy
ADVOGADOS ASSOCIADOS - 1CM 1175 PR PRI Torkden Assessoria jurbdica no processo de migraclio para o Plano €D 1 CS-804-A/22
SOCIAL CONTACT CENTER " 7 : ; i
ATENDIMENTO INTERATIVO LTDA - ME 1175 PR PRC c“‘:“"'“:?f fnﬂ_“:'wo'ﬂ :;::‘:'::d‘ ég"immmca;ao. marketing e gestdo de crise, para €5-794-D/22
(AGENCLA FROG) Igra igracio pr 2
TBA ATUARIOS E PERITOS ASSOCIADOS 1178 o8 DBA Cz:u;?:a :;’ﬁlﬂinda bécnica atugral no processo de migragdo do PMano CD para o Plang C5-843/22
Impressio de crachds para acesso b depentdéngias da empresa e marcacho de _
RIO & MONDIAL COMERCIO E SERVICOS 1179 PR PRA Gestao de Pessoal || "l nGondrios £S-B42/22
D45 SERVICOS EM TECNOLOGIA 1184 PR PRT :_‘:;:_‘:hm"{: Renovagdo da assinatura eletrdnica pela plataforma www.d4sign .com.bre C5-816-A/22
PARAMITA TECNOLOGIA CONSULTORIA :
FINANCEIRA LTDA 1187 oF DA Sisterna Licenga De Uso Do Software Quantum Axis Online CD-051-Gf22
LIBERTY SEGUROS 1189 PR PRA Sequre Renovagdo do seguro DBO 0G-035/22
VENTURE CONSULTORIA E SERVICOS EM Apoio, Suporte & Manuteng3o do SGQ utilizands como base a ferramenta da .
TECNOLOGLA DA INFORMACAQ e PR e Consultold  |<oneypert Sz
Migracio / Teiefonia PABX Virtual Da Plataforma 55PBX e exclusio das licengas usadas para S
55 TELECOM COMUNICAGAD LTDA 1193 PR PRT Toisoila o abaridiinants s Profilo G NIGrach e ¢ R0 KT 1 CS-787-8/22
BIOVET SERVICOS 1% PR PRA Sanitizaco f‘;:;wﬁfe‘a‘;u‘:“ HACES GRS NI PV CRoer = Uiy €5-851/22
ABNT - ASSOCIACAQ BRASILEIRA DE 1200 - PRG Auditoria de  |Senvigos de auditoria para atestar a conformidade do Sistema de Gesto de £5-849/22
NORMAS TECNICAS Qualidade Qualidade - Recertificagdo do SGQ
PDCA SERVICOS DE APOIO Auditoria de ) %
EMPRESARIAL 1200 PR PRG Qualidade Auditoria intema do sistema de gestdo da qualidade - SGQ CS-850/22
WILLIS TOWERS WATSON Consultoria  [Servigo de consultonia atuarial para o Plano BD Eletrobrds, exerddos 2022
— 05 CONSULTORIA ATUARIAL 2R 08 oea Awarial |2 2024 C5-853/22

ER Em relagdo ao segundo semestre, foram analisadas as documentagdes de 37 processos de
7905 - e~ .
r_7; aquisicao de bens e servicos, sendo que destas, 17 resultaram em novos contratos, a saber:
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BMISSA UNIAD DE A
D:;Aﬁg::nﬂnm i.o EMPRESA ::Rovm;ﬂo DIRETORIA At HRIEIDR CONMMBIALCEN. el g
PRI O COT R RESPONSAVEL AQUISICAO CONTRATO
WILLIS TOWERS Consultoria atuarial para o plano
05/07/2022 AR DB DBA s 01/07,/2022
TORRES, CORREA E .
05/07/2022 oEiaA A LA CDE SEG Assessoramento juridico 10/06/2022
Aditi tratual / Li d
22/07/2022 SINQIA S.A PR PRT it bl fscongd e 12/09/2022
Software
. Aditi tratual /Atualizaca
02/08/2022 AGENCIA ESTADO'S.A DF DFI Mgy contratual [Aalzagdo. | o g
documental
MARCELLO BENEVIDES Legalizacdo do imdvel do 92 andar
s SOCIEDADE DE PR PEA do ed. Herm Stoltz i
POST EXPRESS TREZE Contratacio d i tai
03/08/2022 PR PRA PGS0 LESeISas POstals: | Jaliai/anss
DE MAIO SERVICOS. em agéncia franqueada dos
ARREIRA MULLER Atualizacdo do Pl deC
15/08/2022 i PR PRA uallzagdo co Flanos e Largos & | o1 /092022
CONSULTORIA Saldrios da Eletros
IPNET SERVICOS EM & : _
29/08/2022 NUVEM E ¢ PR PRT Renovacao do Gmail Corporativo 21/09/2022
2
29/08/2022 ORI DENGTAY PR PRA Contratacgdo de servicos cartoriais 06/10/2022
DA COMARCA DA
PRAXIS AVALIACAQ Avaliaca | da cartei
15/09/2022 & PR PRA YRl anLe famiene 31/10/2022
PATRIMONIAL LTDA, imobilidria da Eletros
WFORMOS0 o
15/09/2022 A DF DFI Servicos de corretagem imobilidria 07/12/2022
IMOBILIARIA E
AGIR CONSULTORIA E Servico de A t
28/09/2022 COE SEG i 20/09/2022
DESENVOLVIMENTO i Backgroeund Cr}ec!c i
27/09/2022 BAGGIO E CARVALHO T GeA Servigo de obras nos rr_'nove|s do 06/12/2022
ENGENHARIA LTDA Ed. Vital Brasil
MATEUS NASCIMENTO £ Itori ializad
13/10/2022 PR PRG i 28/10/2022
TEIXEIRA Sistemna SoftExpert
UPHILL CONSULTORIA Avaliacdo de desempenho dos
01/11/2022 PR PRA PR SR 07/12/2022
LTDA. dirigentes
Renovagdo das licencas de
27/12/2022 ZENDESK PR PRT e T 07/01/2023
Aditivo contratual
27/12/2022 WR ARQUITETURA DEE PRA ¢ / 17/01/2023
gerenciamento de obra da nova

(iii) Gestao e acompanhamento do Calendario de Obrigacoes Legais:

A Eletros utiliza o Calendario de Obrigacbes da ABRAPP, como ferramenta auxiliar, para
controlar e monitorar os prazos de cumprimento das obrigacdes legais aplicaveis as EFPC.

Gestores e operadores tém sido notificados e alertados regularmente sobre as atualizagdes
do suporte ao CompliAsset, sobretudo quanto as funcionalidades ainda inoperantes, acesso,
inclusdo de novos operadores, obrigacoes recém cadastradas, vencidas e relatdrios gerados.

A despeito da transicdo de sistemas, que demandou a reconfiguracdo manual dos
operadores/ gestores do calendario e das respectivas obrigacbes associadas, durante o ano
de 2022 nao foram verificados ou reportados ao CFE incidentes relacionados ao
descumprimento de obrigagdes.

(iv) Verificacdao da conformidade documental referente aos beneficios concedidos
no més:

—
ER

(j‘ANOﬁ
JV

(j‘,‘szm

De acordo com o Relatério de Compliance n°® 002/2022, sdo verificados e atestados pela
PRJ, a conformidade e aderéncia da documentacdo necessaria para a concessao de
beneficios requeridos no més por participantes, assistidos e seus beneficiarios. Os processos
e a respectiva documentacdo sdo compartilhados pela Geréncia de Relacionamento e
Beneficios - DBR, apds a revisdo e validacdo dos céalculos atuariais pela Geréncia Atuarial -
DBA.
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O referido Relatério n® 002/2022 da PRJ informa que, durante o exercicio de 2022 foi
verificada e atestada a conformidade documental de 90 (noventa) beneficios concedidos.

(v) Monitoramento, analise e reporte da legislacdao recém-publicada aplicavel as
EFPCs:

O CFE verificou o monitoramento e identificacdo de eventuais novidades e alteracdes na
legislagao aplicavel as EFPCs realizado por meio dos portais eletronicos oficiais dos 6rgdos
regulamentadores e fiscalizadores, como: Ministério Publico do Trabalho - MTP,
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC, Receita Federal do
Brasil - RFB, Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, Banco Central - BACEN, Autoridade
Nacional de Protegdo de Dados - ANPD, além do prdprio Diario Oficial da Unido — DOU.

A partir do 2° semestre de 2022, a area iniciou a implantagdo de um novo formato para a
comunicacdo interna da legislacdo aplicAvel as EFPCs através de um workflow
parametrizado no sistema Soft Expert Suite em parceria com a PRG. A pratica automatiza
parte do processo e permite a integracao da implantacao das diretrizes legais aos processos
da Entidade, bem como permite a criacdo de planos de acdo para avaliacdo dos impactos
nos respectivos processos de negdcio.

Neste escopo, cabe os seguintes destaques: (i) a Gestdao de Compliance carece de agles
para minimizar os riscos do nao compliance e, neste sentido, desenvolver acdes para
coordenar o processo de Resposta a identificacdo de novas e modificadas obrigacdes legais,
bem como estabelecer indicadores de acompanhamento; e (ii) a ferramenta de workflow
nao foi parametrizada para formalizar e controlar a resposta do responsavel / gestor da
area de negdcio no que diz respeito ao tratamento dispensado a informacgdo das alteracdes
normativas.

A partir da avaliagdo do exposto ha possibilidades de melhorias e pelo que destacamos as
seguintes recomendagoes:

1. Estruturar o processo de gerenciamento de Compliace, considerando o risco de nao-
compliance, integrado prioritariamente ao processo de gerenciamento de riscos e
gerenciamento de projetos recomendado no trabalho do PDTI realizado pela Ernst
Young.

2. Estabelecer acbes de Resposta que incluem: (i) a identificacdo do nivel de aderéncia
(compliance assessment) das novas e modificadas obrigacdes legais; (ii) a avaliagdao dos
impactos das mudancas no ambiente da empresa (capacitagdao de recursos humanos,
processos e sistemas); e (iii) a definicao de planos de agao.

3. Estabelecer acdes para acompanhar as implementagdes das mudancas necessarias,
apontadas pelos responsaveis nos planos de agdo, visando garantir adequado
cumprimento dos prazos legais.

4. Estabelecer agbes para definir e implantar indicadores que permitam monitorar o
nivel de compliance aos requisitos das obrigagdes legais e préprias e os riscos de Ndo
Compliace, bem como avaliar a eficacia da gestdo das obrigacGes legais.
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(vi) 12 Semana de Integridade da Eletros:

A 12 Semana da Integridade da Eletros ocorreu nos dias 14, 16, 17 e 18/11/2022. Ocorreu
no formato online e interativo para os empregados, estagiarios, conselheiros e diretoria
executiva que abordou temas como integridade, transparéncia, Compliance, ética e riscos.

A Semana foi desenvolvida entre a Diretoria Executiva da Eletros e as seguintes areas: PRJ,
PRG, DBA, AUD, PRT e PRC, além de palestrante externo a entidade. Como resultado da
Semana de Integridade, além de reconhecido positivamente por parte dos participantes, a
Eletros endossou 0 seu compromisso com o programa de integridade e com a seguranca de
seus participantes e patrocinadores.

(vii) Relatorio de Efetividade da IN 34 - PLD-FT (Prevencdo a Lavagem de Dinheiro
e ao Financiamento ao Terrorismo):

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC editou a Instrucdo
Normativa n° 34, de 28 de outubro de 2020, com sua vigéncia estabelecida a partir de 1°
de margo de 2021, com periodicidade anual e emissdo até o dia 30 de junho do ano
subsequente.

Neste sentido, para este item ndo houve alteracdbes no status apresentado no Uultimo
Relatoério de Manifestacao do Conselho Fiscal da Eletros referente ao 1° semestre de 2022.

(viii) Canal de Denlncias da Entidade:

A Entidade conta com um Canal de Dendncias terceirizado, operado pela empresa
Resguarda do Brasil Servicos de Consultoria em Gestao de Riscos Ltda., sendo denominado
Canal de Denuncias da Eletros, tendo entrado em operacdao em fevereiro de 2020.

Foi dado conhecimento ao CFE, a partir das informacbes prestadas pela area de Auditoria
Interna da Eletros, na 4542 reuniao do Colegiado, em 21/12/2022, que ndo houve registro
no Canal de Denuncias no ano de 2022, observada a governanca estabelecida.

Em relacdo a este escopo, destaca-se que o Conselho Fiscal da Eletros ndo é informado
sobre as denuncias realizadas contra membros estatutarios, bem como tais denlncias sdo
enviadas apenas ao Presidente do Conselho Deliberativo.

Neste sentido, na 4532 Reunidao do CFE, foi aprovado, por unanimidade, a seguinte
recomendacdo ao Conselho Deliberativo da Eletros: “Que as denulncias recebidas pela
Ouvidoria que envolvam Diretores e Conselheiros sejam remetidas a todos os Conselheiros

(— do CDE, excluindo o destinatario da denlncia”.

7905 Relativo ao fato do CFE ndo ser informado quanto a existéncia de denuncias envolvendo
(— membros estatutarios, recomendamos que seja dada ciéncia ao Conselho Fiscal da Eletros
JV de denulncias envolvendo os membros estatutarios da Eletros.
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10. Governanca e Planejamento Estratégico:

No segundo semestre de 2022, a Eletros reportou no Relatdrio Gerencial/PRG - 001/22, de
21 de marco de 2023, o estado em que se encontram as seguintes acdes estabelecidas no
Planejamento Estratégico:

Projeto 1 - Sustentabilidade Financeira: Relativo a transferéncia da Sede da
Fundacdo para Edificio Vital Brasil, que tem o foco na reducdo dos custos
administrativos, foram concluidas as acOes voltadas para adequagdo da
infraestrutura, para adequacdo de mado-de-obra e servicos. O prazo final estd
previsto para ocorrer até julho de 2023.
Projeto 2 - Novos Clientes: Relativo a prospeccdo de novos negdcios, a Eletros
participou dos processos seletivos para administrar os planos de beneficios dos Entes
da Federagdao. O ano de 2022 encerrou, com éxito em 2 (dois) processos, quais
sejam, os municipios de Canoas/RS e Sorocaba/SP.
Projeto 3 - Fidelizacdo e Ampliacdo dos Planos Atuais: Foi concluida a pesquisa de
satisfagdo. O Relatorio Gerencial informou que vém sendo realizados trabalhos na
aplicacdo das melhorias decorrentes dos resultados mapeados na pesquisa, bem
como estdo sendo executadas agdes para a melhoria das ferramentas de interfaces
de uso dos clientes.
Projeto 4 - Upsell de Previdéncia: Projeto ndo foi iniciado.
Projeto 5 - Potencializar o Plano de Comunicagdao: O plano de comunicacdo para o
ano de 2023 levou em consideracao os resultados da pesquisa de satisfacdo com os
clientes realizada em 2022. Sendo assim, o Relatério da PRG reportou que as acoes
planejadas estdao em andamento e, como métrica, aponta o bom resultado apurado
nas redes sociais que evidenciam o crescimento no numero de seguidores e
engajamento dos participantes e empregados com os assuntos publicados pela
Fundacao.
Projeto 6 - Gestdo da Qualidade: Destaca-se que a Eletros, em 08 de dezembro de
2022, obteve o Certificado de Conformidade para os Objetivos da Qualidade? citados
no item B deste Relatorio de Controles Internos. Relativamente a extensdo do SGQ
na Presidéncia e Diretoria Financeira, o Relatério Gerencial da PRG reportou que
foram iniciadas as agdes com atraso, entretanto é esperado, pela Diretoria, que ndo
ocorram impactos no prazo de conclusao do projeto.
Projeto 7 - Direcionamento Estratégico em Tecnologia da Informacdo: Este
Conselho Fiscal identificou, em 2022, a conclusdo da etapa de diagndstico de
infraestrutura de sistemas de TI e elaboragdo do Relatoério de PDTI pela Ernst Young.
O Relatério Gerencial da PRG registra que a implementacdo do PDTI tem previsdo de
conclusao em julho/2023.
Projeto 8 - Capacitacdo, engajamento e integragdo profissional: O Relatério da PRG
registra evolucao da reformulacdo do Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios e da
Ampliacdo do projeto Transformar como mecanismo de capacitagao profissional e
institucional. Apesar disso, o exercicio foi encerrado com uma parte das agdes nao
iniciadas, mas com conclusao prevista para o 1° semestre de 2023, conforme
destacado a seguir:

* Andlise de viabilidade para um programa de remuneragao variavel e/ou

participacao nos resultados;
« Capacitagdo no tema inovagdo e metodologias ageis; e
= Programa de avaliacdo de desempenho de dirigentes (Conselheiros e
Diretores).

Além das agOes previstas no Planejamento Estratégico, foram reportadas no Relatério
Gerencial da PRG, o retorno do ICSS em outubro de 2022, relativamente a avaliagdo para
concessao do Selo de Autorregulagdo em Governanca Corporativa, propondo novos ajustes
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em alguns documentos apresentados, razdao pela qual, foi solicitado um novo prazo para
atendimento aos apontamentos realizados pela Banca avaliadora, o que foi aprovado.

11. Recomendacdes do Conselho Fiscal

o Conselho Fiscal desempenha um papel institucional importante no sistema de freios e
contrapesos visando adequado funcionamento das EFPC. Suas recomendacdes visam
contribuir para a transparéncia, a governanga corporativa e a protecao dos interesses dos
stakeholders.

As recomendacgbes do Conselho Fiscal ajudam a assegurar a conformidade das praticas da
Entidade com as leis, regulamentos e normas aplicaveis. Isso inclui a verificacdo da
adequacao dos controles internos, a revisdo das demonstragdes financeiras, a avaliacdo de
riscos e a deteccdo de possiveis irregularidades. As recomendacdes emanadas pelo
Conselho Fiscal, em Atas e no Relatério de Controles Internos, podem contribuir para a
prevencao de fraudes, corrupcao e outros comportamentos inadequados, garantindo a
integridade dos processos operacionais e financeiros da Entidade. Além disso, as
recomendacdes do Conselho Fiscal podem auxiliar a Eletros na tomada de decisdes
estratégicas e taticas.

Outro aspecto importante das recomendacdes do Conselho Fiscal é o fortalecimento da
percepcdo de confianca dos participantes e patrocinadoras em geral, ao demontrar uma
governancga corporativa sélida e uma atuacdo diligente na fiscalizacdo dos interesses da
Entidade.

As recomendagdes do Conselho Fiscal buscam garantir a conformidade, a transparéncia e o
acompanhamento sobre a gestdo de riscos da Entidade.

Neste sentido, o Conselho Fiscal exarou diversas recomendagdes, constantes no corpo da
presente manifestacdo, e associadas aos temas tratados no presente documento,
objetivando contribuir, dentro de sua competéncia de atuagdo, com o constante processo de
aprimoramento dos controles internos e gestao de riscos.

Outrossim, durante as reunides do Conselho Fiscal, o colegiado exarou as seguintes
recomendacgdes adicionais aos itens aqui abordados:

FATOS OBSERVADOS ‘ RECOMENDAGCOES

Documentagoes solicitadas pelos | Recomenda-se que a administracao
Conselheiros fiscais e material basilar para disponibilize as documentacdes solicitadas
as reunides do CFE nao disponibilizadas | pelos Conselheiros Fiscais, bem como
conforme prazo regimental. aquelas que fazem parte do material
basilar para as reunides do colegiado no

— prazo regimental e/ou acordado, a fim de

que a prestagdo de informacdes e de
ER contas sejam realizadas tempestivamente.
#?‘305
— N3o existéncia de processos estruturados | Recomenda-se a definicdo de plano de
JV para a tomada de decisdo referente a | agdo para implantagao e
\_05215 gestdo de Recursos Humanos que | acompanhamento de indicadores para
—&
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identifique talentos e pessoas chaves em
processos criticos, bem como
desenvolvimentos de programas de
incentivos para reter pessoas chaves, bem
como formagao de sucessores.

gestdao dos recursos humanos, tais como:
medicdo de resultado/desempenho dos
empregados; retencdo de talentos;
rotatividade; clima organizacional, bem
como seja periodicamente reportado ao
CFE, o status de sua implementacao.

Inexisténcia de métricas e/ou critério de
rateio no Convénio firmado entre a Eletros
e a Caixa de Assisténcia a Saude - Eletros

Saude, que estabeleca as
responsabilidades de cada uma das
empresas sobre as despesas

compartilhadas.

Recomenda-se que o Convénio firmado
entre a Eletros e a Caixa de Assisténcia a
Saude - Eletros saude defina clara e
formalmente as meétricas de rateio e/ou

critério de rateio que estabeleca as
responsabilidades de cada uma das
empresas sobre as despesas
compartilhadas, permitindo adequada

verificagdo dos valores atribuidos para
pagamento de cada uma das empresas.

A administracdo da Eletros nao
apresentou Planos de agdo para analise e
atendimento das recomendacdes
emanadas pelo Conselho Fiscal da Eletros.

Recomenda-se que a Diretoria Executiva
sistematize, na estrutura da Entidade, as
acdes necessarias para atendimento, ou
justificativa para o ndo atendimento, as
recomendagdes do CFE e, no caso de
terem sido atendidas, apresentar as
evidéncias da implementacdo.

O Relatério de diagnéstico do ambiente de
TI elaborado por empresa externa relatou
gaps importantes referentes a seguranca
dos dados.

Recomenda-se Plano de Acao proposto
pela drea de TI destacando as principais
acdes, prazos, marcos e objetivos com
vistas a adequacdo a LGDP e seguranga
dos dados da Eletros.

12.Conclusao

Analisando o conjunto abrangente de informagoes apresentadas neste Relatorio, juntamente
com os materiais basilares examinados nas reunides do Conselho Fiscal realizadas ao longo
do periodo base, bem como os documentos de referéncia mencionados no item 13, o CFE
conclui em sua Manifestacdo relativa ao exercicio de 2022, aborda de maneira substancial
0s aspectos relevantes referentes a Riscos, Controles Internos e Conformidade. Portanto,
tais informagdes devem ser consideradas como parte integrante do processo de tomada de
decisao pelos usuarios das informagdes da Entidade, salientando que sua relevancia nao se
limita apenas a esses usuarios. Cabe destacar que a gestdo de riscos e controles internos
constitui uma agdo continua, visando ao constante aprimoramento desses aspectos.

MANIFESTAGAO DO CONSELHO FISCAL
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Em conformidade com as disposicoes estatutarias e legais, especialmente as estabelecidas
na Resolugdo CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004, a fim de fundamentar a emissao
deste Relatério de Manifestacdo do Conselho Fiscal referente ao ano de 2022, utilizou-se de
informacbes e evidéncias para monitorar as atividades administrativas e comunica que,
dentre outros, os seguintes aspectos mais relevantes foram o foco das reunides mensais:

e O processo de migracao do Plano BD Eletrobras, o qual contou com o auxilio de
assessoria técnica e juridica especializada para apoiar as iniciativas internas da
Eletros;

e O processo de migracdo dos planos CD, CV e BPDS para o Plano CD1 puro
Eletrobras, o qual também contou com assessoria técnica e juridica especializada
para suportar as acles internas da Eletros;

e O Planejamento Estratégico para o periodo de 2021 a 2024 - incluindo as principais

acles e cronograma para alcangar os objetivos estabelecidos;

A Politica de Investimentos;

A Execugdo orcamentaria;

A certificacdo dos dirigentes, conselheiros e membros dos comités de investimento;

Os resultados dos Indicadores de Gestdao do Plano de Gestdao Administrativa - PGA.

O colegiado do Conselho Fiscal da Fundagdo Eletrobras de Seguridade Social - ELETROS
acompanhou os relatorios de auditoria interna, auditoria independente e das auditorias
internas das patrocinadoras, bem como das recomendagdes apresentadas, durante o
periodo em analise, assim como as acgdes de auditoria permanente realizadas pela PREVIC.

Como resultado de todas essas atividades, o Conselho Fiscal da ELETROS, com base nas
verificagdes e analises realizadas durante 2022, reportou em suas Atas todos os fatos ou
evidéncias, de seu conhecimento, que possam ser utilizadas por seus diversos usuarios.

Vale ressaltar que o processo de Gestdao Baseada em Riscos e Controles Internos, bem
como sua fiscalizagdo, sdo processos continuos que devem ser vistos como um ciclo
virtuoso, pois visam atender aos requisitos de transparéncia da gestdo e prestacdao de
contas, possibilitando um maior monitoramento por todas as partes interessadas. O
conjunto de informacdes apresentadas neste Relatdrio, juntamente com os Relatérios
emitidos pelos Auditores Independentes da Entidade, bem como os Relatérios Gerenciais
das areas técnicas e da PRG, permite ao Conselho Fiscal concluir que as informacoes
relativas a Risco, Controles Internos e Conformidade, abrangendo o periodo em questdo,
estdo suficientemente abordadas em seus aspectos relevantes e devem ser consideradas
como parte do processo de tomada de decisdo pelos usuarios das informacGes da Entidade,
sem, contudo, limitar-se a estes. E fundamental ressaltar que a gestdo de riscos e controles
internos € uma acgdo continua que visa a constante melhoria.

—O A presente manifestacdo devera ser devidamente comunicada ao Conselho Deliberativo, a
ER quem compete deliberar sobre as medidas que, eventualmente, sejam consideradas
y/ 7905 necessarias. Além disso, devera permanecer arquivada na Entidade, ficando a disposicao da

—h Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC).
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e Legislagbes e normativos citados.

e Memorando SEG 003/2023

e Memorando DF/DFC 002/2023

e Memorando DF/DFI 001/2023

e Memorando PR/PRG 003/2023

e Memorando PR/PRJ 002/2023

e Memorando DB/DBA 001/2023

e Memorando DB/DBA 002/2023

eMemorando DB/DBR 001/2023

eNT 007/2022 PR/PRG

e Relatério Gerencial de Riscos - 2022

e Relatdrio de Aderéncia as Politicas de Investimento
e Relatorio Gerencial das atividades de Compliance - 2022

14.Glossario de Termos

BD ELETROBRAS - Plano de beneficio definido dos participantes e assistidos das
patrocinadoras Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras, Centro de Pesquisas de
Energia Elétrica - Cepel e Fundacdo Eletrobras de Seguridade Social - ELETROS.

CD ELETROBRAS - Plano de contribuicdo definida dos participantes e assistidos das
patrocinadoras Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras, Centro de Pesquisas de
Energia Elétrica - Cepel e Fundacao Eletrobras de Seguridade Social - ELETROS, composto
por Plano CD ELETROBRAS PURO e Plano CD SALDADO (BPDS).

CD CERON - Plano de contribuicao definida dos participantes e assistidos da patrocinadora
Centrais Elétricas de Ronddnia S.A. - CERON.

CV ONS - Plano de contribuicdo varidvel dos participantes e assistidos da patrocinadora
Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS.

CDI - Certificado de Deposito Interfinanceiro (renda fixa).

CV EPE - Plano de contribuicdo variavel dos participantes e assistidos da patrocinadora
Empresa de Pesquisa Energética - EPE.

Plano CD Puro Consolidado - refere-se ao Plano CD Puro e seus perfis de investimento;

Plano CV ONS Consolidado - refere-se ao Plano CV ONS e seus perfis de investimento;

— A Plano CV EPE Consolidado - refere-se ao Plano CV EPE e seus perfis de investimento;

ER ABRAPP - Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar;
,_/Am ANBIMA - Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais;

JV APIMEC - Associagdo dos Analistas e Profissionais de Investimentos do Mercado de Capitais;
puy CDE - Conselho Deliberativo da ELETROS;

DO CFE - Conselho Fiscal da ELETROS;
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DEE - Diretoria Executiva da ELETROS;

DF - Diretoria Financeira;

GTI - Gestdo de Tecnologia da Informacdo da ELETROS;

ICSS - Instituto de Certificagdo Institucional e dos Profissionais de Seguridade Social;
INSS - Instituto Nacional do Seguro Social;

OFND - Obrigacdes do Fundo Nacional de Desenvolvimento

PGA - Plano de Gestao Administrativa;

PLD-FT - Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo

PREVIC - Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar;

Rio de Janeiro, 19 de Junho de 2023

—p BTEAS
Elizabeth Teixeira Miliante Pibeiro
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