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              TITULAR 
 

 Álvaro Pintos Fonseca Neto 
 
Formado em Ciências Econômicas pela UFF – 
1982, Ciências Atuariais pela SUESC - 1993, 
MBA em Administração Previdenciária - 1996 
e  MBA  em  Administração  para  Desenvolvi- 

mento de Executivos pela FGV - 1996. 
Profissional com mais de 25 anos de atuação em Previdência 
Oficial e Complementar. Atuando ao longo desses anos em 
diversas áreas da Eletros: Atuarial; Benefícios em cadastro, 
arrecadação, concessões, revisões e pagamentos de benefícios 
previdenciários; Administrativa; Reembolso de Despesas 
Médicas e Convênios Hospitalares; Seguros dos ramos 
elementares, vida e saúde. 
Desenvolveu sua vida profissional trabalhando na Eletros desde 
1977. 
De 1994 a 2015 quando se aposentou, trabalhou como Gerente 
da Divisão de Administração de Benefícios, responsável pela 
elaboração do Orçamento Previdenciário da Eletros, pelo 
controle e administração da arrecadação das contribuições 
previdenciárias e do processamento da folha de pagamento 
dos benefícios complementares e da previdência oficial em 
função do convênio entre a Eletrobras e o INSS com 
interveniência da Eletros. 
Concomitantemente à gerência da DVAB, atuou como 
assistente técnico nos processos do contencioso previdenciário 
da Eletros e como interlocutor desta Fundação nas diversas 
Patrocinadoras: Eletrobras, Cepel , ONS, EPE e CERON. 
Participava da Comissão de Licitação da Patrocinadora 
Eletrobras para a contratação do Seguro de Vida em Grupo. 
Participou de várias comissões internas na Eletros; 
Planejamento Estratégico, elaboração de Normas, revisões dos 
Regulamentos dos diversos Planos da Eletros, bem como 
elaboração dos planos de Benefícios CD_ONS, CV_EPE e 
CD_CERON e dando apoio ao Conselho Deliberativo nas 
decisões pertinentes à área de Seguridade. Desde 2021 é 
suplente no Conselho Deliberativo da Eletros 

               SUPLENTE 
 

 Paulo Mandarino 
 
Formado em Engenharia Elétrica pela 
Universidade Federal Fluminense e em 
Direito pela Universidade Cândido Mendes, 
com Mestrado em Informática pela PUC-Rio  

, MBA pela COPPEAD da UFRJ e Curso para Conselheiros de 
Administração pelo Instituto Brasileiro de Governança 
Corporativa – IBGC. 
Trabalhou na Light Rio, IBM Brasil e na Nuclebrás. 
Trabalhou, ainda, na Eletrobras, de 1977 a 2014, onde 
exerceu as funções de Chefe de Divisão de Microinformática e 
Administração de Dados (1988-1998), Chefe do 
Departamento de Tecnologia da Informação (1998-2013) e 
Assessor Extraordinário da Diretoria de Administração na 
gerência do projeto PROERP de implantação de um sistema 
único de gestão empresarial em todas as empresas do 
Sistema Eletrobras (2013-2014). 
Exerceu a função de Conselheiro Fiscal da Manaus Energia 
(2002-2003). 
Exerceu, ainda, a função de Conselheiro de Administração da 
Empresa Paraense de Transmissão de Energia (2011-2013). 
Coordenou o Comitê de Tecnologia da Informação, 
Automação e Telecomunicação do Sistema Eletrobras - Cotise, 
órgão colegiado que reunia os CIO de todas as dezesseis 
empresas que compunham o Sistema Eletrobras. 
Atuou como coordenador técnico dos Encontros de TI do 
Setor Elétrico - TIEnergia eventos que reuniam anualmente, 
por mais de uma década, centenas de profissionais de 
tecnologia da informação do setor elétrico brasileiro e latino-
americano, bem como empresas fornecedoras de soluções 
nesta área. 
Desde 2015 atua como consultor independente na área de 
governança de tecnologia da informação e na prestação de 
serviço de assessoramento jurídico de pessoas físicas e 
jurídicas.  
É membro dos Conselhos Fiscais da AMVA, desde 2015, e da 
APEL, desde 2020.  
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DIRETRIZES DE ATUAÇÃO: 

       A. AMBIENTE INTERNO 

1. Atuar pela preservação e fortalecimento da ELETROS; 
2. Preservar a Fundação de influências político-partidárias; 
3. Contribuir para uma maior transparência para os participantes na gestão da Eletros; 
4. Sugerir ações que possam contribuir para uma maior eficiência e eficácia na gestão da Fundação, 

principalmente no que diz respeito ao atendimento aos assistidos; 
5. Avaliar e contribuir para o contínuo aperfeiçoamento do Plano Estratégico da Eletros; 
6. Acompanhar a situação do Plano de Benefício Definido (BD), buscando soluções convergentes com os 

anseios dos assistidos e participantes; 
7. Propor e/ou apoiar propostas que aperfeiçoem os Regulamentos dos Planos de Contribuição Definida 

(CD) e de Contribuição Variável (CV); 
8. Avaliar e, se for o caso, propor melhorias para os planos assistenciais da FABES; 
9. Analisar a aplicação da legislação para os equacionamentos de déficits dos Planos, identificando 

possíveis medidas que possam atenuar os valores das Contribuições Extraordinárias para os assistidos 
e participantes; 

10. Pugnar pela proposição e aprovação de matérias que tenham por objeto a qualificação de técnicos da 
Eletros. 

B. AMBIENTE EXTERNO 

11. Atuar em constante diálogo com as entidades de representação dos assistidos e participantes; 
12. Participar sistematicamente de todos os fóruns criados ou já existentes de participantes e assistidos, 

visando o acompanhamento das questões relativas à Eletros e a previdência em geral; 
13. Acompanhar as ações governamentais que tenham implicações tanto no passivo previdenciário quanto 

nos investimentos dos Fundos de Pensão; 
14. Especificamente, acompanhar de forma articulada com a ANAPAR, o Grupo de Trabalho criado pelo 

Decreto do Executivo 11.543, de 1/6/2023, com o propósito de rever o marco regulatório da 
Previdência Complementar. 

 
Pretendem atuar pró-ativamente no Conselho Deliberativo, encaminhando propostas que atendam os anseios 
dos participantes ativos e assistidos, respeitando a legislação, as normas, os regulamentos e os objetivos 
estratégicos e de resultados da Eletros. 


