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PEKriLOEQUALiFicAgoes
Professional senior de Estrat6gia. Novos Neg6cios e Gest3o em grander empresas de Finangas, Petr(51eo e Energia.

Carreira desenvolvida nos mercados nacional e internacional, liderando equipes multiculturais e multidisciplinares
e gerenciando orgamentos vultosos.
Habilidades comprovadas e naturais em desenvolver an51ises numericamente avangadas, escrever relat6rios,
preparar apresentag6es para lideres da indOstria. e conduzir trabalhos de pesquisa analitica no seton de
biocombustiveis e energia, em especial.
Habilidades demonstradas e naturais em finangas, gestao de projetos e lideranga.

Facilidade e articulagao verbal e escrita. tendo recentemente publicado artigos acad6micos sobre o setor de
petr61eo e g6s (FGV - Fundagao Get01io Vargas) e na media de alto navel (Estadao, Globo, Valor Econ6mico).
Finan€as de Petr61eo e G6s: Orgamento, An61ise Financeira, An61ise de Investimentos e Reservas, An51ise e
Gerenciamento de Risco, Otimizagao de Por#olio, Fus6es e Aquisig6es, Planejamento Estrat6gico.

Viv6ncia em negociag6es complexas com as IOC (Empresas Internacionais de Petr61eo), NOC (Empresas
Nacionais de Petr61eo) e em M&A (fus6es e aquisig6es).

Compet6ncia comprovada no desenvolvimento de an51ises econ6micas, estrat6gicas e comerciais, com capacidade
de visualizagao de novos neg6cios.

Visio estrat6gica. habilidades relacionais e perm pr6-ativo, com foco em resultados.

Mestre em Economia pda PUC-RJ e MBA no INSEAD, na Franca.

P6s-graduada em Gest3o de Neg6cios do Petr61eo pele IBP (Instituto Brasileiro do Petr61eo).

Fluente em ing16s, espanhol, frances e portugu6s (idioma materno).

HISTORICO PROFISSIONAL

EPE (Empresa de Pesquisa Energ6tica, ligada ao Minist6rio das Minas e Energia (MME). Desde agosto

Analista de Pesquisa Energ6tica
EPE6 uma empresa do Governs Federal Brasileiro, criada em 2004 para lidar com os principals temas energ6ticos nacionais e
subsidiar o Minist6rio das Minas e Energia no seu processo de tomada de decis6es. Para ingressarna EPE, me submetia um
concurso pablico e abtive o lo lugar no 7o Concurso da EPE. na area de Economia da Energia.
Realizo um trabalho eminentemente acad6mico, envolvendo: an61ises geopoliticas, financeiras e de macroeconomia
global, para os mercados de biocombustiveis e derivados de petr61eo, nas suas principais tend6ncias. Na EPE, lidero
estudos relativos a Matriz Insumo Produto e a quest6es tribut6rias ligadas a biocombustiveis. Contribute para estudos
desenvolvidos conjuntamente com a Agancia Internacional de Energia (AIE), ligados a combustiveis sustent6veis
avangados. Colaboro em an61ises para estudos centrais produzidos pda empresa, tais coma: o PDE, ou Plano Decenal
de Energia, e o PNE, ou Plano Nacional de Energia, que traga cen5rios energ6ticos at6 2050. No aspecto de gestao
estrat6gica. participo do Grupo de Trabalho Estrat6gico que subsidia o Comity da Politica Nacional de Hidrog6nio,
coordenado pelo MME. na fungao de Suplente do Relator. Sou membro ativo do Plano de Logistica Sustent6vel da
EPE, e tamb6m participo como membro titular representando a Diretoria de Estudos de Petr61eo, Ggs Natural e
Biocombustiveis (DPG) no Comity de Planejamento Estrat6gico da EPE. De 2016 a 2018. fui membro, representante
da DPG. na Comiss3o Permanente de Avaliagao de Documentos Sigilosos (CPADS). De 2015 a 2017. fui membro da
Comiss3o Interna de Prevengao de Acidentes (CIPA).

2014

Especialista de Petr61eo & Gis e Tecnologia Jul-2013 aju12014
Consultoria, cobrindo (i) recomendag6es para decis6es de investimento em ativos Upstream Petr61eo e G6s (P&G),
equipamentos e ativos offshore, setores de eletricidade e energia; (ii) cen5rios de energia e macroecon6micos para a
America Latina, e (iii) alvos de Fus6es e Aquisig6es de P&G, avaliag3o de ativos e preciflcagao. Clientes incluem
empresas de P&G do mais alto navel, consultoria e bancos de investimento.
Artigos publicados na area acad6mica (FGV), e na media especializada em neg6cios e flnangas, no Brasil e nos EUA.

Vale S.A. Jul-2012 at6 jun-2013
GeneraIManager for Strategic Global Management in Procurement Department
)epartamento de Suprimentos(DISU) pdas areas mais critical na Diretoria Financeira da Vale S.A., a terceira maiarcompanhia de
nineragao do mundi na 6poca. O DISUlidava com um orgamento anualde US$20 Bilh6es na 6poca. Reporte para o Diretor
Funcionalde Intelig6ncia. Desenvolvimento e Gest3o Estrat6gica de Suprimentos Globals. Orgamento anualda minha ger6ncia era
de US$ 3 milh6es.

. Liderei 4 Gerentes e total de 30 profissionais, com escopo no Brasil e no exterior.
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. Coordenei, com lideranga e estrat6gia. programas e projetos nas 4 ger6ncias sob minha gestao
Planejamento Estrat6gico; Finan€as; 'Tl; Gest3o de Processes, Normal e Compliance.

' Negociei com Executivos S6niores pianos estrat6gicos e t6ticos para otimizar resultados.

GE Oreo & Gis Fev-2011at6 Jun-2012
Gerente Senior de Marketing Estrat6gico para Turbo-Maquinas na America Latina
Turbo-Maquinas 6 uma area-chave na GE O&G, vendas anuais em tarno de US$3.5Bi]h6es. America Latina 6 uma area de grande
crescimento, com oportunidades arima de US$ 1,0 Bilh5o. Reporte para Gerente Senior Global de MarketingEstrat6gico.

. Conduzi an61ise por pals, produto, setor, R)rnecendo suporte e recomendag6es claus a decis6es de investimento.

. Contribuf para o GPB (Growth Playbook) da America Latina, fornecendo insights sabre produtos e sua demanda
potencial nos pr6ximos 3 anos.

. Estabeleci an61ise "value driven" para o porta:ono de Turbo-M6quinas na Regiao, auxiliando a determinar e
mensurar setores disponiveis e potencial de market share

. Contribuf para projetos confidenciais relacionados a Turbo-M6quinas na America Latina.

MDC Participag6es 2010 ajan-2011
Gerente de Desenvolvimento de Novos Neg6cios(2010 at6 Jan 2011)

vIDCParticipag6es 6 uma empresa brasileira que investe em empresas de energia. dIeD e gis e petroquimicas. Seu principal
neg6cio 6 transporte de produtos de O&G. especialmente GNC(G6s Natural Comprimido) operando em ll estados brasileiros.
'inha pianos para dobrar volumes transportados em 5 ands. Reporte para o Diretor de Desenvolvimento de Novos Neg6cios.
Responsivelporprajetos de VPL acima de US$200 milh6es.

. Liderei a aquisigao de uma empresa de energia: an61ise financeira. negociag6es e bancos de investimento.

. Gerencieio desenvolvimento de 5 (cinco) projetos para produzir bio-metano e, em paralelo, desenvolvi seu
mercado, liderando os aspectos: t6cnico, comercial, econ6mico, politico, ambiental e regulat6rio.

. Liderei uma "start-up" em aspectos-chave: organizacional, econ6mico-financeiro, juridico, governanga e logistica.

SHELL BRASIL
Gerente-Geralda ShellCentro de Servigos Compartilhados(2009-2010)

Subsidi6ria da Shell Brasil, provedora de servigos para a Shell Internacional(America Latina e Europa). Reporte ao VP de
[nfraestrutura na Ho]anda. Lideranga de 60 funcion6rios e ger6ncia de budget de US$ 10 mi]h6es/ano.
. Estrutureie implementei seam up da unidade. estabelecendo plano estrat6gico, orgamento, contratagao de

funcion6rios, processos e procedimentos, de acordo com a proposta de investimento anteriormente aprovada.
. Orientei e supervisionei desenvolvimento e implantagao dos Projetos nas 5 areas sob minha gestao:

- Finangas; Recursos Humanos; Tl; Estrutura Predial & Compliance; SaOde, Seguranga e Meio Ambiente
. Negociei com lideres s6niores pianos estrat6gicos e t6ticos, e as metal e campanhas de gestao de mudanga.
. Conduzi o encerramento da subsidi6ria (demiss6es, cancelamento de contratos, fechamento flnanceiro e fiscal).

2009 a 2010

SHELL INTERNATIONAL UPSTREAM 2001 a 2009
Coordenadora Senior de Estrat6gia Comercial - Europa - Holanda (2006-2009)

{espons5vel por: 1) Gerenciar projetos de revis8o estrat6gica e contratos de maltiplas panes e regimes flscais, 2) Organizar
limes de trabalho multifuncionais e multiculturais, e 3) Negociar com executives seniores escopo, prazos, custom dos projetos em
andamento. Reporte direto ao Gerente de Estrat6gia Comercial& Assuntos Regulat6rios para Europa.
. Liderei a Estrat6gia da Shell Italia. gerenciando time de 20 pessoas e conduzindo a identificag3o de oportunidades

no total de US$10 bilh6es por 20 anon. Obtive aprovagao dos executivos seniores e assegureio huy'/n.
. Co-liderei estrat6gia de CCS (Candy/7 Cbpfz/ne & Sfonage), e estruturas organizacionais e crit6rios compativeis.

Liderei frentes de trabalho para identiflcar viabilidade t6cnica, econ6mica e estrat6gica nos polos exauridos
de P&G no Mar do Norte e no Norte da Europa.

Assessora de Neg6cios de Gis e Energia - Reino Unido/Holanda (2003-2006)
Responsavelpor: 1) Conduzir anilises econ6micas, estrat6gicas, comerciais e de Mata at6 US$ 6 bilh6es em diversas regimes do
mundi; 2) Contribuir para negociag6es; 3) Organizar e implementar apresentag6es estrat6gicas para Diretoria de G5s e Energia.
. Co-liderei projetos de mitigagao de risco, engajamento de JVs e aliangas estrat6gicas.
. Participei de negociag6es e liderei 4 analistas em projetos de P&G e GNL em m01tiplas regimes no mundo.

Analista de Neg6cios - Europa e Norte da Africa (Reino Unido) (2001-2003)
. Conduzi an61ises econ6micas, estrat6gicas e comerciais para projeto upsfneam e GNL no norte da Africa.
. Assessorei estudos M&A para gasodutos e GNL na Europa. Auxiliei a governanga corporativa em JVs da Shea

CITIGROUP 1994 a 2000
Gerente Financeira(2000), Gerente de Cr6dito e Risco(1998-1999), Planejamento Estrat6gico(1997-
1998), Trainee (1994-1995)
. Durante 7 anon desenvolvi projetos, liderei equipes tive responsabilidade por portfolio at6 US$10 milh6es/ano.

PUC-RJ 1991 a 1993
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Professora Assistente de Macro e Microeconomia

FORMAgAOACADEMICA
' IBP (Instituto Brasileiro do Petr61eo) - P6s-Graduagao em Gest3o de Neg6cios de Petr61eo e G6s, Rio de Janeiro

. MBA - INSEAD - Fontainebleau, Franca - 2001

. Doutorado em Planejamento Energ6tico pelo Programa da COPPE/UFRJ. Tese; "Setor Sucroenerg6tico no Brasil
Perspectivas Estrat6gicas via an61ise SWOT e M6todo Delphi

. Mestrado em Economia - PUC-RJ. Dissertagao: "lmposto de Renda no Brasil" - Rio de Janeiro - 1993

. Graduagao em Economia - UFRJ. "Magna Cum Laude", melhor da classe - Rio de Janeiro - 1989

2013

PREMIAgOES
. Ream ,4lvand(GE) for GPB contribution - GE Oil & Gas - Florenga, lt61ia, Agosto 2011
. fpec7b/ Recog/7/Z/b/7 ,4ivand 6sKa2 - SHELL - Rio de Janeiro -. 2009
. Melhor Programa de Implementagao - ELC - Planejamento Estrat6gico - SP - 1998
. Melhor Monografia de Graduagao - UFRJ - Rio de Janeiro - 1990
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