
Inovando no presente 
para construir o futuro!

Relatório anual



Aqui na Eletros, cuidamos
com excelência do futuro
financeiro de mais de
5 mil pessoas.

Além de trabalhar para garantir a tranquilidade, 
o conforto e a segurança dos seus mais de 5 mil 
participantes e suas famílias, a Eletros está 
sempre procurando por soluções modernas 
para que todos tenham liberdade, consciência 
e independência financeira. Para que, assim, 
possam realizar os seus grandes sonhos e, com 
a previdência, serem protagonistas das próprias 
histórias.

Com 51 anos de experiência e estabilidade, 
a Fundação Eletros acredita que 
o desenvolvimento, a transformação, 
o aperfeiçoamento e o conhecimento são 
ferramentas essenciais para o crescimento 
e a perenidade das instituições; por isso está 
buscando, a todo o momento, a inovação para 
a construção do futuro.

5
bilhões
de patrimônio
administrado

51
Anos
de expertise

de benefícios 
pagos por ano para 

mais de 2.700 
aposentados

e pensionistas

R$ 500
milhões

+de 
5mil 

clientes  com seus
planos de previdência

na Eletros

2.000
atendimentos 

por mês

Média

90%
Índice de satisfação 
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Planos de previdência

Plano 
CD Eletrobrás

Plano 
BD Eletrobrás

Plano 
CV ONS

Plano 
CD I

Plano
EPE

Acompanhe as novidades da Eletros!
    eletros.com.br   l     @fundacaoeletros  l     @fundacaoeletros          
    Fundação Eletrobrás de Seguridade Social  l     fundacao-eletros
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Selos e Certificações

ISO 9001:2015 | Diretoria de
Benefícios Previdenciários

Clima Organizacional da FIA 
Employee Experience (FEEx)

Selo Pró-equidade
de Gênero e Raça

Selo de Autorregulação 
em Governança de
Investimentos

Selo de engajamento 
ABRAPP

Selo de 
Empresa Limpa

Women’s Empowerment
 Principles (WEPs)
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Sobre a Eletros 
Somos a Eletros – Fundação Eletrobrás de 
Seguridade Social, uma entidade Fechada de 
Previdência Complementar (EFPC), sem fins 
lucrativos e multipatrocinada, que oferece 
oportunidades de segurança e independência 
financeira na época da aposentadoria aos seus 
participantes e assistidos.

Há 51 anos trabalhamos com ética, transparência 
e comprometidos com a sustentabilidade do 
negócio, desenvolvendo, assim, a nossa solidez e 
a credibilidade dos clientes e patrocinadores. 

Porém, mesmo com tanta experiência em 
gerenciar os recursos dos planos previdenciários 
de milhares de pessoas, estamos 
constantemente procurando a melhoria 
contínua: na qualificação da nossa equipe; na 
adequação dos nossos processos em relação ao 
mercado; na execução das boas práticas de 
governança corporativa e compliance; na 
promoção da solidariedade, educação, equidade 
e inclusão para todos do nosso relacionamento e 
comunidade do entorno. 

Nascemos em 1971 para oferecer aos empregados 
das empresas patrocinadoras planos de 
investimento a longo prazo com mais vantagens, 
taxas competitivas e o objetivo de proporcionar 
uma aposentadoria estável, segura e confortável. 
Para isso, investimos com responsabilidade e 
assertividade os seus recursos e também das 
patrocinadoras.

Nós, da Eletros, acreditamos que o conhecimento 
é um agente transformador da realidade e que, 
portanto, é possível aprender a consumir com 
mais consciência, organizar o orçamento, poupar 
e conquistar um equilíbrio financeiro no futuro. 
Sendo assim, desenvolvemos um programa de 
educação financeira e previdenciária para todas 
as idades, entre outras iniciativas focadas na 
solidariedade, qualidade de vida, inclusão, 
equidade e diversidade.

Além dos cinco planos de previdência 
complementar, disponibilizamos serviços para 
beneficiar as famílias que integram a nossa 
Fundação, como o empréstimo, o seguro de vida 
e o cashback.
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Filosofia Organizacional

Equipe Eletros

Em 2022, a equipe Eletros fechou o ano com 
63 profissionais.

Missão

Administrar os recursos oriundos de 
contribuições de forma efetiva, com ética e 
consciência do dever fiduciário, com o objetivo de 
pagar benefícios previdenciários.

Visão

Buscar a excelência da organização, primando 
pela qualidade dos serviços e das relações 
interpessoais e institucionais, e se tornar cada vez 
mais competitiva no segmento da previdência 
complementar, contribuindo para a formação de 
uma poupança estável e de longo prazo.

Valores

Trabalho em equipe
Nós trabalhamos juntos, compartilhando 
conhecimento para atingir os objetivos comuns.

Prestação de contas

Nós prestamos contas e assumimos 
integralmente as consequências de nossos atos e 
decisões, atuando com diligência e 
responsabilidade no âmbito do cumprimento de 
nosso dever.

Respeito aos direitos e ao indivíduo

Nós respeitamos o princípio da valorização da 
dignidade humana.

Transparência

Nós subsidiamos os nossos participantes com 
informações importantes para a melhor tomada 
de decisão acerca de seu patrimônio.

Compromisso com a qualidade

Nós estamos comprometidos em prestar serviços 
com qualidade buscando superar as expectativas 
de nossos clientes.

Atuação com ética, responsabilidade e 
equidade

Nós estabelecemos relações e tomamos decisões 
pautadas na ética, responsabilidade e equidade.
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Mensagem do Conselho Deliberativo
Após quase dois anos sob os impactos provocados 
pela pandemia de Covid-19, mesmo com todos os 
desafios impostos, a Eletros em 2022 avançou com 
as ações do seu Planejamento Estratégico, 
consolidando diversas iniciativas, algumas delas 
estruturantes, para a sustentabilidade da Fundação. 

Fortalecemos o modelo de governança da 
Fundação, a partir da revisão de uma série de 
normativos, merecendo destaque a atualização do 
Código de Conduta Ética que passou por uma 
ampla reformulação e a revisão do Manual de 
Organização da Eletros, este último documento  
permite ao público que se relaciona conosco, 
conhecer em detalhes a estrutura organizacional e a 
governança da entidade. Esse trabalho integra um 
conjunto de outras iniciativas para alcançarmos a 
excelência máxima em governança corporativa.

Aprovamos também no Conselho Deliberativo o 
Plano Anual de Auditoria Interna, fundamental para 
a gestão dos controles internos e de riscos. 

Concluímos os processos de migração dos Planos 
de Benefício Definido (BD) e Contribuição Definida 

(CD) para o novo Plano CD I, patrocinados pela 
Eletrobras, Cepel e a própria Fundação Eletros. O 
novo Plano Eletrobras CD I encerra o exercício com 
um patrimônio superior a R$ 600 milhões, um valor 
muito expressivo e superior ao patrimônio de 
muitas Entidades Fechadas de Previdência 
Complementar – EFPC, dado que destaca a 
relevância da nossa Fundação no cenário das EFPCs.

Em 2022, realizamos importantes iniciativas 
previstas no Planejamento Estratégico aprovado 
pelo CDE para os anos 2021-2024, destacadamente a 
aprovação da transferência da sede da Fundação 
para andares do Edifício Vital Brasil, no Centro do RJ. 
Com essa mudança potencializamos uma redução 
de custo expressiva nos próximos anos. Outra ação 
igualmente importante foi a aprovação do Plano 
Diretor de Tecnologia da Informação – PDTI, 
trazendo iniciativas que objetivam resultados muito 
além do que a simples substituição dos 
equipamentos atualmente utilizados pela Fundação 
por outros mais modernos, e que produzirão 
seguramente melhoraria nos serviços, otimização e 
automatização de tarefas, redução de custos e mais 
segurança no armazenamento das informações.

Em outra frente, aprovamos a participação da 
Eletros em processos seletivos promovidos por 
Entes Federativos, iniciativa também prevista no 
Planejamento Estratégico no âmbito da Diretriz que 
tem como meta o aumento do número de 
patrocinadores e de Planos Administrados. Neste 
contexto, os primeiros frutos foram colhidos em 
2022 com a Fundação sagrando-se vencedora nos 
Processos Seletivos dos Municípios de Canoas-RS e 
Sorocaba-SP.

Infelizmente, a conjuntura econômica afetou 
diretamente os resultados das EFPCs em 2022. A 
volatilidade registrada impactou todos os 
investimentos e, embora a Fundação tenha 
alcançado uma rentabilidade consolidada de 7,92% 
no ano, não foi o suficiente para batermos as metas 
atuariais. Intensificaremos os esforços para 
superação das metas nos próximos anos.

Por fim, agradecemos aos integrantes da Diretoria 
Executiva, a todos os funcionários da Eletros e aos 
demais Patrocinadores e Parceiros com o 
compromisso de juntos atuarmos pelo 
fortalecimento da nossa Fundação.

Conselho Deliberativo da Eletros
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Mensagem da Diretoria
O ano de 2022 começou marcado por inflação e 
taxa de juros elevadas. Contudo, mesmo com 
todos os desafios impostos ao longo do ano, 
marcado também pelo processo eleitoral no 
Brasil, o qual dado as inúmeras incertezas, teve 
grande contribuição na piora das expectativas 
econômicas do país e no mercado de renda 
variável, a Eletros entregou uma rentabilidade 
consolidada dos planos administrados de 7,92%.

Mesmo diante do cenário desafiador, a Eletros 
deu passos importantes na direção estratégica 
traçada para o período 2021-2024. Assim, 
avançamos no projeto de fortalecimento da 
Fundação com a expansão do número de planos 
administrados e de participantes. E neste 
contexto, a Fundação participou de diversos 
processos seletivos para escolha da Entidade 
Fechada de Previdência Complementar para 
administrar planos de benefícios para os 
servidores públicos de Entes Federativos – 
Estados e Municípios. Estivemos perto de vencer 
muitos destes processos, enfim, logramos 
sucesso e vencemos as concorrências dos 
Municípios de Canoas no Rio Grande do Sul e de 
Sorocaba em São Paulo. Os respectivos planos 

deverão ser implementados ao longo de 2023, tão 
logo sejam aprovados pela Superintendência de 
Previdência Complementar – Previc. 
   
Desempenhamos nossas atividades norteados 
por decisões em conformidade com a legislação 
brasileira, com as melhores práticas de mercado 
de previdência, com o nosso Código de Ética e as 
normas internas. A Fundação passou por 
auditoria da Associação Brasileira de Normas 
Técnicas – ABNT, e obteve a recertificação pela 
norma ISO 9001:2015.

Em 2022 realizamos a pesquisa de satisfação com 
os participantes e patrocinadoras, a qual nos 
permitiu conhecer as oportunidades de melhoria 
na relação da Fundação com as patrocinadoras, 
os participantes e os assistidos. Os dados 
analisados influenciarão o Plano de Comunicação 
e as ações voltadas à educação financeira e 
previdenciária, aprimoramento do nosso site 
institucional, e as comunicações da Eletros, nas 
redes sociais de acordo com o resultado da 
pesquisa.

Entender as oportunidades do cenário do setor 

de previdência, desenvolver melhorias e 
evoluções a serem realizadas continuamente nos 
processos, nas práticas de governança e de 
gestão das ações e nos nossos planos de 
benefícios foi em 2022 foco do nosso trabalho. 

No contexto do trabalho de 2022, destacamos a 
participação ativa do Conselho Deliberativo e o 
envolvimento dos nossos colaboradores. O 
envolvimento da equipe foi fundamental para 
desenvolvermos as ações do nosso Planejamento 
Estratégico, e a execução do projeto de futuro da 
Eletros, crescimento sustentável e resultados para 
os participantes e assistidos.

Seguiremos caminhando com prudência e 
firmeza para continuar gerando valor para todos 
os públicos, com transparência, responsabilidade 
e ética.

Diretoria Executiva da Eletros
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Reunião de 02/02 (460ª):

Decisões do Conselho Deliberativo

Aprovação da Definição da Data do Recálculo 
da Avaliação Atuarial do Plano CD Eletrobrás;

Aprovação da Revisão do Regulamento do 
Plano de Gestão Administrativa – PGA;

Aprovação da Revisão do Regimento Interno 
da Diretoria Executiva – DEE;

Aprovação do Plano Anual de Auditoria Interna 
para 2022;

Reunião de 17/02 (462ª):

Aprovação da Proposta Técnica para 
participação da Eletros no Processo Seletivo 
para seleção de EFPC para administração 
de Plano de Benefícios destinado aos 
servidores públicos ocupantes de cargos 
efetivos da administração pública direta, 
autárquica e fundacional o Município de 
Guarujá-SP;

Reunião de 10/03 (466ª):

Aprovação: Proposta Técnica para participação 
da Eletros no Processo Seletivo da Entidade 
Fechada de Previdência Complementar (EFPC) 
para administração de Plano de Benefícios 
Previdenciários, destinado aos servidores 
titulares de cargo efetivo no âmbito da 
administração direta dos Poderes Executivo 
e Legislativo do Município de Belo 
Horizonte-MG e de suas Autarquias
e Fundações;

Reunião de 21/02 (463ª):

Reunião de 07/03 (464ª):

Aprovação: Parecer Atuarial do Plano CD 
Eletrobrás para Migração para o Plano 
Eletrobras CD I;

Aprovação: Revisão dos Regimentos Internos 
do Comitê Executivo de Investimentos (CEI) 
e do Comitê Gestor de Carteiras (CGC);

Aprovação: Revisão da Política de Aquisição 
de Bens e Serviços;

Aprovação: Proposta Técnica para participação 
da Eletros no Processo Seletivo da Entidade 
Fechada de Previdência Complementar 
(EFPC) para Administração de Plano de 
Benefícios Previdenciários, destinado aos 
Servidores Públicos de Cargo Efetivo da 
Administração Direta dos Poderes Executivo
e Legislativo do Município do Rio Grande-RS 
e de suas Autarquias;

Reunião de 11/02 (461ª):

Aprovação da Celebração do Convênio de 
Adesão do Município de Canoas-RS como 
Patrocinador do Plano de Benefícios 
Previdenciários dos Servidores Públicos 
Titulares de Cargos efetivos e Empregados 
Públicos, inclusive Comissionados e 
Temporários, de quaisquer dos poderes do 
Município, incluídas suas Autarquias e 
Fundações a ser Administrado pela Eletros;
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Reunião de 29/04 (469ª):

Aprovação do Relatório Anual de Informações - 
RAI referente ao exercício de 2021;

Aprovação do Regulamento do Plano de 
Benefícios Previdenciários dos servidores 
públicos titulares de cargos efetivos e 
empregados públicos, inclusive comissionados 
e temporários, de quaisquer dos poderes do 
Município, incluídas suas autarquias e 
fundações, a ser ofertado ao Município de 
Canoas/RS - Plano CD ELETROS MULTI;

Aprovação: Tratamento de caso omisso no 
Regulamento do Plano BD Eletrobrás para 
participantes inadimplentes de Contribuição 
Extraordinária;

Reunião de 13/03 (468ª):

Aprovação dos Pareceres Atuariais dos Planos 
de Benefícios BD Eletrobrás, CD Eletrobrás, CV 
ONS, EPE e Eletrobras CD I;

Aprovação das Demonstrações Contábeis da 
Eletros auditadas referentes ao exercício de 
2021;

Reunião de 06/05 (470ª):

Aprovação da Revisão da Política de 
Comunicação e Relacionamento;

Aprovação da Revisão do Código de Conduta 
Ética;

Aprovação da Revisão do Regimento Interno 
do Comitê de Conduta Ética;

Aprovação da Revisão do Manual 
de Organização da Eletros;

Aprovação da Revisão do Regimento Interno 
do Comitê de Gestão Previdenciária – CGP;

Reunião de 11/05 e 
continuidade em 26/05 (472ª):

Aprovação da Revisão do Regimento Interno 
do Conselho Deliberativo;

Aprovação: Premissas Econômicas e 
Financeiras para Elaboração de Avaliação 
Atuarial do Plano BD Eletrobrás por Fato 
Relevante;

Aprovação: Proposta Técnica Para Participação 
da Eletros no Processo de Seleção De Entidade 
Fechada de Previdência Complementar 
(EFPC) para Administração de Plano de 
Benefícios Previdenciários dos Agentes 
Públicos de que tratam o § 1º do Art. 1º e o Art. 
6º da Lei Complementar Estadual Nº 257, de 20 
de dezembro de 2013, com as Alterações 
promovidas pela Lei Complementar Estadual 
Nº 423, de 23 de dezembro de 2019, do Estado 
de Pernambuco;

Reunião de 09/05 (471ª):

Aprovação: Proposta Técnica para participação 
da Eletros no processo de seleção de Entidade 
Fechada de Previdência Complementar (EFPC) 
para administração de plano de benefícios 
previdenciários dos servidores de cargo efetivo 
da administração direta e indireta do Poder 
Executivo e do Poder Legislativo do Município 
de Balneário Camboriú;

Decisões do Conselho Deliberativo
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Reunião de 27/05 (476ª):

Reunião de 31/05 (477ª):

Aprovação: Proposta Técnica para Participação 
da Eletros no Processo de Seleção da Entidade 
Fechada de Previdência Complementar, para 
administrar Plano de Benefícios Previdenciários 
dos Servidores Públicos Titulares de Cargos 
Efetivos de quaisquer dos Poderes, incluídas 
suas Autarquias e Fundações, do Estado do 
Paraná;

Reunião de 16/05 (474ª):

Aprovação: Proposta Técnica para Participação 
da Eletros no Processo de Seleção de Entidade 
Fechada de Previdência Complementar (EFPC) 
para Administração de Plano de Benefícios 
Previdenciários dos Servidores Públicos Efetivos 
da Administração Direta, Autárquica e 
Fundacional do Poder Executivo e do Poder 
Legislativo do Município de Teresina (PI);

Confirmação da data de 28/02/2022 como 
data de Finalização da Operação de Migração 
e o Cumprimento do Termo de Migração da 
Migração do Plano BD Eletrobrás para o Plano 
Eletrobras CD I e Aprovação dos Pareceres 
Atuariais do Plano BD Eletrobrás e do Plano 
Eletrobras CD I;
Aprovação da Revisão Regimento Interno do 
Comitê de Segurança da Informação e 
Privacidade – CSIP;

Aprovação da Política Contábil;

Reunião de 11/05 (473ª): Reunião de 20/05 (475ª):

Aprovação: Proposta Técnica para Participação 
da Eletros no Processo de Seleção de Entidade 
Fechada de Previdência Complementar 
(EFPC) para Administração de Plano de 
Benefícios Previdenciários dos Servidores 
Públicos Municipais Titulares de Cargos 
Efetivos no Âmbito do Município de Sorocaba;

Reunião de 31/05 (478ª):

Aprovação: Definição de Critérios e Edital de 
Seleção de Dirigentes, consoante a Resolução 
CNPC 35/2019 e regulamentação aplicável;

Aprovação: Proposta Técnica para Participação 
da Eletros no Processo de Seleção da Entidade 
Fechada de Previdência Complementar 
(EFPC), para administrar Plano de Benefícios 
Previdenciários dos Servidores Públicos 
Titulares de Cargos Efetivos da Administração 
Direta e Indireta do Poder Executivo, do Poder 
Legislativo, do Poder Judiciário, da Defensoria 
Pública, do Ministério Público, e do Tribunal de 
Contas do Estado da Paraíba (PB);

Decisões do Conselho Deliberativo
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Reunião de 09/06 (479ª):

Reunião de 24/06 (480ª):

Aprovação: Proposta Técnica para Participação 
da Eletros no Processo de Seleção de Entidade 
Fechada de Previdência Complementar 
interessada em administrar Plano de 
Benefícios Previdenciários dos Servidores 
de Cargo Efetivo da Administração Direta 
e Indireta do Poder Executivo e do Poder 
Legislativo do Município de Jundiaí, Estado 
de São Paulo;

Reunião de 07/07 (481ª):

Aprovação da Norma, Edital e Declaração - 
Normativos elaboradas pelo Escritório de 
Advocacia Externo para Seleção de Dirigentes, 
conforme a Resolução CNPC 35/2019, 
contemplando ajustes do CDE;

Reunião de 29/07 (482ª):

Aprovação da Contratação de Consultoria 
Atuarial para o Plano BD Eletrobrás;

Reunião de 26/08 (485ª):

Aprovação: Premissas Econômicas e Financeiras 
para Elaboração de Avaliação Atuarial dos Planos 
CD Eletrobrás e CD I por Fato Relevante;

Aprovação da Nota Técnica Atuarial e da Revisão 
do Regulamento do Plano BD Eletrobrás;

Reunião de 26/08 (486ª):

Aprovação: Premissas Econômicas e Financeiras 
para Avaliação Atuarial de 31/12/2022 para os 
Planos BD Eletrobrás, CD Eletrobrás, CV ONS 
e EPE;

Reunião de 26/08 (487ª):

Aprovação: Proposta de Compra de NTN-B 
para o Plano Administrativo (PGA);

Reunião de 15/09 (488ª):

Aprovação: Confirmação da data 
de 30/06/2022 como Data de Finalização da 
Operação de Migração e o Cumprimento do 
Termo de Migração da Migração do Plano 
CD Eletrobrás para o Plano Eletrobras CD I e 
Aprovação dos Pareceres Atuariais do Plano CD 
Eletrobrás e do Plano Eletrobras CD I;

Reunião de 15/09 (489ª):

Aprovação da Permanência no cargo, por 
tempo determinado, do atual Presidente da 
Eletros, até a conclusão do Processo Seletivo, 
conforme Art. 26, Parágrafo 10 do Estatuto;

Reunião de 15/09 (490ª):

Aprovação da Contratação, nos termos da 
Resolução CNPC 35/2019, em especial, no Art. 
5º, considerando a experiência técnica da 
empresa, da AGIR CONSULTORIA E 
DESENVOLVIMENTO LTDA (Kienbaum), para 

Decisões do Conselho Deliberativo
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realização do serviço de Assessment (Relatórios 
Individuais e Consolidado - Competence Check 
e Hogan, conforme detalhamento na Proposta) 
para o cargo de Presidente da Eletros; 
Background Check, com a verificação de todos 
os itens contidos na Norma Interna; 

Reunião de 20/09 (492ª):

Aprovação do envio do e-mail ao candidato no 
processo, de forma a respeitar o prazo do 
mesmo, de maneira isonômica em relação a 
todos os candidatos do referido processo 
seletivo, dentro da limitação de data final - até 
28/09/2022 (Andamento do Processo Seletivo 
para Presidente da Eletros);

Reunião de 30/09 e 
continuidade em 04/10 (495ª):

Aprovação da Recondução do Presidente da 
Eletros, Pedro Paulo da Cunha, para um novo 
mandato considerando a Apresentação, pela 
Consultoria, dos Relatórios de Assessment e 
Background Check dos candidatos e 
Conclusão referente ao Processo Seletivo para 
Presidente da Eletros;

Reunião de 07/10 (496ª):

Aprovação: Proposta Técnica para Participação 
da Eletros no Processo Seletivo promovido 
pelo Estado de Goiás para atuar como gestora 
do Plano de Benefícios dos Servidores do 
Estado de Goiás, denominado Plano 
Multipatrocinado Goiás Seguro - PGS, 
mediante Transferência de Gerenciamento;

Reunião de 28/10 (497ª):

Aprovação da Proposta de Alteração do 
Regulamento do plano EPE;

Aprovação – CNPJ por Planos administrados 
pela Eletros;

Aprovação da Proposta de Revisão da Política 
de Alçadas; 

Reunião de 30/09 (494ª):

Aprovação da Proposta Técnica para Participação 
da Eletros no Processo de Seleção de Entidade 
Fechada de Previdência Complementar (EFPC) 
para Administração de Plano de Benefícios 
Previdenciários para Empresa que especifica;

Reunião de 30/09 (493ª):

Aprovação da Proposta de Alteração do Plano 
Anual de Auditoria Interna – PAAI de 2022;

Decisões do Conselho Deliberativo
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Reunião de 15/12 (499ª):

Aprovação das Taxas de Juros dos 
Empréstimos Financeiros para 2023;

Aprovação da Proposta do Plano Anual de 
Auditoria Interna (PAAI) para o exercício de 
2023;

Reunião de 25/11 (498ª):

Aprovação do Projeto das novas instalações da 
Eletros;

Aprovação dos Planos de Equacionamento de 
Déficit – “PEDs” dos Planos BD, CD Eletrobrás 
e CV ONS;

Aprovação do Estudo ALM (Asset Liability 
Management) dos Planos BD Eletrobrás, do 
Plano CD Eletrobrás (BPDS-Saldado e Parcela 
Vitalícia);

Reunião de 19/12 (500ª):

Aprovação da Prorrogação dos Mandatos dos 
Diretores de Benefícios Previdenciários, Carlos 
Eduardo Brasil Pereira, e Financeiro, Max 
Leandro Ferreira Tavares, até 02/05/2023, após 
a publicação do Relatório Anual do exercício 
de 2022, que divulgará as respectivas 
Demonstrações Contábeis aprovadas, relativas 
ao período de gestão correspondente, 
fundamentado no art. 26, parágrafo 10, e Art. 
38 do Estatuto da Eletros; considerando a 
consulta realizada à Previc, e que a Eletros 
aguarda a resposta;

Reunião de 19/12 (501ª):

Aprovação das Premissas Atuariais 
e Hipóteses Biométricas e Demográficas dos 
Planos de Benefícios Previdenciários 
administrados pela Eletros;

Aprovação das Políticas de Investimentos para 
o exercício de 2023 dos Planos de Benefícios 

Previdenciários e do Plano de Gestão 
Administrativa (PGA) administrados pela 
Eletros;

Aprovação da Proposta Orçamentária para o 
exercício de 2023 do Plano de Gestão 
Administrativa – PGA e dos Planos de 
Benefícios Previdenciários administrados 
pela Eletros;

Aprovação do Calendário Básico das 
Reuniões do Conselho Deliberativo para 2023.

Decisões do Conselho Deliberativo
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Governança
Na Eletros trabalhamos com transparência, ética, 
responsabilidade, excelência e equidade. Portanto, nossas 
estruturas de governança e compliance são decisivas para o 
crescimento sustentável da Fundação. 

Dirigentes e Conselheiros 

Órgão responsável pela administração da 
entidade, agindo sempre em conformidade com 
a legislação vigente, com o Estatuto, com os 
regulamentos e com as diretrizes e políticas 
fixadas pelo Conselho Deliberativo. 

Diretoria Executiva (DEE)

Órgão máximo da Eletros, o Conselho 
Deliberativo é responsável pela fixação de 
diretrizes e critérios da entidade, aprovação das 
matérias de sua competência, assim como pela 
aprovação das políticas de administração da 
Fundação e de seus Planos. 

Conselho Deliberativo (CDE) 

Órgão responsável por supervisionar a execução 
das Políticas da Eletros e fiscalizar o desempenho 
das boas práticas de governança da Diretoria 
Executiva, zelando pela conformidade dos atos 
administrativos e operacionais e uma adequada 
gestão de riscos na Fundação. 

Conselho Fiscal (CFE) 

de previdência, desenvolver melhorias e 
evoluções a serem realizadas continuamente nos 
processos, nas práticas de governança e de 
gestão das ações e nos nossos planos de 
benefícios foi em 2022 foco do nosso trabalho. 

No contexto do trabalho de 2022, destacamos a 
participação ativa do Conselho Deliberativo e o 
envolvimento dos nossos colaboradores. O 
envolvimento da equipe foi fundamental para 
desenvolvermos as ações do nosso Planejamento 
Estratégico, e a execução do projeto de futuro da 
Eletros, crescimento sustentável e resultados para 
os participantes e assistidos.

Seguiremos caminhando com prudência e 
firmeza para continuar gerando valor para todos 
os públicos, com transparência, responsabilidade 
e ética.

Diretoria Executiva da Eletros
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Conselho Deliberativo (CDE) Conselho Fiscal (CFE)Diretoria Executiva (DEE)

Membros

Pedro Paulo da Cunha
Presidente

Carlos Eduardo Brasil Pereira
Diretor de Benefícios Previdenciários

Max Leandro Ferreira Tavares
Diretor Financeiro

Membro efetivo Membro suplente

Jailson José Medeiros Alves
Presidente

Thadeu Figueiredo Rocha 

Jack Nottingham Steiner Homero Gonçalves de 
Andrade

Rodrigo Dias Ramires Álvaro Pintos Fonseca 
Neto

José Luiz Grunewald 
Miglievich Leduc Em vacância

Marcio Kennedy 
de Almeida

Gustavo Botrel 
Coutinho de Melo

Luiz Carlos de Oliveira 
Costa

Gilmara Estela Leite 
Couto

Membro efetivo Membro suplente

Ailton Andrade 
Conselheiro Presidente Dan Abensur Gandelman

Elizabeth Teixeira Miliante 
Ribeiro

Em vacância

Alessandra Lemos de Souza William Manoel Souza

João Vicente Amato Torres Em vacância

Governança
Composição dos Órgãos Estatutários da Eletros
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Comitê Executivo de Investimentos (CEI)

Comitê de assessoramento à Diretoria e ao 
Conselho Deliberativo que trata da gestão, do 
controle e do monitoramento dos 
investimentos.

Comitê Gestor de Carteiras (CGC) 

Comitê de assessoramento da Diretoria 
Financeira, responsável por analisar, 
recomendar e submeter ao Comitê Executivo de 
Investimentos – CEI, as matérias relacionadas à 
gestão, controle e monitoramento dos 
investimentos.

Comitê de Gestão Previdenciária (CGP) 

Comitê consultivo multidisciplinar que analisa 
propostas relacionadas à gestão previdenciária, 
com fins específicos de preservar a liquidez, a 
solvência e o equilíbrio econômico-financeiro 

dos planos de benefícios administrados pela 
Eletros.

Comitê de Conduta Ética (CCE) 

Responsável por analisar a conduta dos 
colaboradores e prestadores de serviços, diante 
de situações que envolvam as questões éticas. 

Comitê Consultivo do Plano (CCP) - CV ONS

Tem por objetivo acompanhar o desempenho 
do plano de previdência CV ONS, que é 
administrado pela Eletros. 

Comitê de Equidade e Diversidade (COED) 

Fórum dedicado às questões corporativas que 
são relacionadas à equidade de gênero, etnia e 
diversidade humana. 

Comitê Estratégico de Tecnologia da 
Informação (CSTI) 

Fórum voltado para tratar das questões 
corporativas e estratégicas relacionadas à 
tecnologia da informação. Presidido por um 
membro do Conselho Deliberativo.

Comitê de Segurança da Informação e 
Privacidade (CSIP)

Fórum para encaminhamento de todas as 
questões corporativas relacionadas à Gestão da 
Segurança da Informação e assuntos 
relacionados à privacidade e proteção de dados 
pessoais.

Comitês 

Governança
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Planejamento estratégico
No segundo ano do Planejamento Estratégico 
2021-2024 a Eletros intensificou a realização  das 
ações que compunham os 8 projetos estratégicos 
conforme definido pelo Conselho Deliberativo.

Importantes ações tiveram sua conclusão em 
2022 demonstrando o comprometimento da 
Administração com os objetivos traçados no 
Planejamento Estratégico. 

Ações como Estudos Técnicos para adequação da 
infraestrutura (nova sede) do projeto 
Sustentabilidade Financeira, Entes Federativos 
(novos patrocinadores) do projeto Novos Clientes, 
Revisão do Sistema de Gestão de Qualidade 
(SGQ) na Diretoria de Benefícios Previdenciários 
do projeto Gestão da Qualidade, Elaboração do 
PDTI do projeto Direcionamento Estratégico em 
Tecnologia da Informação e Ampliação e 
Potencialização do projeto Transformar como 
mecanismo de capacitação profissional e 
institucional do projeto Capacitação e 
Engajamento e Integração Profissional foram  
concluídas em 2022 e permitiu o avanço de novas 
etapas do Planejamento. 

Na avaliação da Diretoria Executiva, com o apoio e 
dedicação de toda a equipe da Eletros, as ações 
que estão em andamento estão em consonância 
com o cronograma estabelecido o que gera a 
certeza de um avanço importante da Eletros.

Projetos:

Sustentabilidade financeira

Novos clientes

Fidelização e ampliação dos planos atuais

Upsell previdência

Potencializar o plano de comunicação

Gestão da qualidade

Direcionamento estratégico em tecnologia da informação

Capacitação, engajamento e integração profissional
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Fatos relevantes
Conclusão da migração dos Planos
BD Eletrobrás e CD Eletrobrás para 
o Plano Eletrobras CD I

Mudança para o Itaú

O processo de migração dos Planos BD Eletrobrás 
e CD Eletrobrás para o Plano Eletrobras de 
Contribuição Definida I (CD I) foi concluído com 
sucesso.

A migração dos participantes e assistidos que 
escolheram pela mudança do Plano BD 
Eletrobrás para o Plano CD I, que teve início em 
2021, foi encerrada em fevereiro, atingindo um 
número de 260 participantes e assistidos 
migrados, com um patrimônio superior a R$ 350 
milhões. 

Já a migração do Plano CD Eletrobrás para o 
Plano CD I começou em março e se encerrou no 
mês de junho. Ao todo, com 197 participantes e 
assistidos do Plano CD Eletrobrás optaram pela 
migração, somando cerca de R$ 300 milhões.

Para que todos os participantes e assistidos 
pudessem realizar a opção de migração com as 

informações necessárias, a Fundação lançou um 
site exclusivo para a migração do Plano BD 
Eletrobrás e outro site para a migração do Plano 
CD Eletrobrás contendo notícias, FAQ para as 
principais dúvidas, simulador de benefícios do 
Plano CD I entre outras facilidades. O Plano de 
Comunicação da migração contou com lives 
semanais, e-mails, SMS e correspondências. Além 
disso, a Eletros disponibilizou uma equipe de 
atendimento de 1º nível, atuarial e jurídica, que 
realizaram atendimentos presenciais e remotos 
para dar suporte  aos participantes e assistidos.

O Plano CD I foi lançado em 2021, a pedido das 
patrocinadoras Eletrobras e Cepel, como uma 
alternativa aos participantes e assistidos dos 
Planos BD Eletrobrás e CD Eletrobrás, que 
buscavam mitigar riscos e obter maior 
previsibilidade de seus benefícios no futuro.

A cada cinco anos é realizada uma seleção 
para contratação da instituição bancária para dar 
suporte a gestão financeira da Fundação, dentre 
a qual está incluído o processamento das folhas 
de pagamento dos benefícios dos assistidos e 
dos empregados da Eletros.

A última concorrência aconteceu no final de 2021 
e a instituição escolhida foi o banco Itaú que, 
além de manter os benefícios para os 
participantes e assistidos, ainda ofertou um 
prêmio financeiro muito superior ao segundo 
colocado. Esses recursos obtidos com a 
transferência da gestão financeira são 
importantes para que a Eletros consiga manter 
a atual taxa de administração, diminuindo assim 
os custos para participantes e assistidos.

Em abril, todos pagamentos de benefícios já 
estavam sendo creditados no banco Itaú.
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Fatos relevantes

A Eletros, conforme deliberação do seu Conselho 
Deliberativo da Eletros, na 454ª reunião, em 
novembro de 2021, passou a integrar as EFPCs 
para celebração de um acordo com a União 
Federal, para recebimento das Obrigações do 
Fundo Nacional de Desenvolvimento (OFNDs).

No mês de março, foi homologado o acordo entre 
a União Federal e as Entidades Fechadas de 
Previdência Complementar (EFPCs), 
representadas pela Associação Brasileira das 
Entidades Fechadas de Previdência 
Complementar (ABRAPP), no processo referente 
às OFNDs.

Em decorrência desse acordo, a União Federal 
emitiu precatórios em favor da Eletros com valor 
atualizado, em dezembro de 2022, de 
aproximadamente de R$ 93 milhões que foram 
contabilizados integralmente no Plano BD 
Eletrobrás.

Com a pandemia de COVID -19 controlada e a 
maioria da população vacinada, no mês de julho, 
a Fundação Eletros reabriu as suas portas e 
retomou o atendimento presencial.

Com um plano de ação que seguiu todos os 
protocolos sanitários, a Eletros estabeleceu 
agendamento prévio, para evitar aglomeração de 
pessoas e garantir assim a segurança dos seus 
empregados, participantes e assistidos.

Entre os meses de julho e agosto, foi realizado
um processo seletivo para o  cargo de Presidente 
da Fundação Eletros de acordo com a Resolução 
CNPC nº 35/2019. O Conselho Deliberativo da 
Eletros contou com apoio de uma consultoria 
para assessement, e deliberou pela recondução 
de Pedro Paulo da Cunha para um novo mandato 
de três anos. 

Acordo judicial no processo OFND Retomada do atendimento 
presencial

Seleção do Presidente 

A Eletros se tornou vencedora no processo 
seletivo da Prefeitura de Canoas para seleção da 
Entidade para administrar o Plano de Benefícios 
dos seus servidores. O Convênio de Adesão foi 
assinado em fevereiro e o regulamento do Plano 
encaminhado para aprovação da Previc. O Plano 
Eletros Multi é um plano previdenciário com um 
regramento moderno, concebido para ser 
multipatrocinado e com o objetivo de atender as 
necessidades de Entes Federativos que precisam 
de um plano de previdência que traga 
tranquilidade para o futuro dos servidores.

Após sagrar-se vencedora no processo seletivo
para a gestão da previdência complementar dos
servidores públicos de Canoas, foi a vez do 
Município de Sorocaba (SP), selecionar a 
Fundação Eletros e assinaram, no mês de 
setembro, o Convênio de Adesão ao Plano CD 
ServPrev Brasil, que poderá ser multipatrocinado.

Novas Patrocinadoras
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Aprovação do Relatório Anual de Informações - 
RAI referente ao exercício de 2021;

Aprovação do Regulamento do Plano de 
Benefícios Previdenciários dos servidores 
públicos titulares de cargos efetivos e 
empregados públicos, inclusive comissionados 
e temporários, de quaisquer dos poderes do 
Município, incluídas suas autarquias e 
fundações, a ser ofertado ao Município de 
Canoas/RS - Plano CD ELETROS MULTI;

Aprovação: Tratamento de caso omisso no 
Regulamento do Plano BD Eletrobrás para 
participantes inadimplentes de Contribuição 
Extraordinária;

Entre os dias 19 a 21 de outubro foi realizado em 
São Paulo o 43º Congresso Brasileiro de 
Previdência Complementar realizado pela 
Associação Brasileira das Entidades Fechadas de 
Previdência Complementar – ABRAPP. O 
Congresso teve como tema central: “Faça 
Acontecer Agora” com conteúdos que 
promoveram discussões sobre investimentos, 
projetos e atitudes que estão movimentando o 
mercado de previdência complementar.
A Eletros esteve representada no Congresso por 
integrantes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, 
da Diretoria Executiva e empregados.

Eletros participa do 43º 
Congresso Brasileiro de 
Previdência Complementar 

Em dezembro, após a auditoria da Associação 
Brasileira de Normas Técnicas – ABNT, a Diretoria 
de Benefícios Previdenciários da Eletros obteve a 
certificação ISO 9001:2015 para os seguintes 
processos: Adesão e Cadastro, Arrecadação e 
Reserva, Concessão de Benefício, Processamento 
da Folha, Gestão do Passivo Atuarial, 
Atendimento, Institutos, Seguros, Empréstimos e 
Convênio INSS.

A conquista dessa certificação 
internacionalmente reconhecida, após auditoria 
da ABNT Certificadora, comprova a eficiência e a 
busca constante pelo aprimoramento dos 
processos internos.

A Eletros, conforme definido no seu 
Planejamento Estratégico, está finalizando a 
implantação do Sistema de Gestão da Qualidade 
– SGQ na Diretoria Financeira e Presidência. 

Recertificação de qualidade ISO 
9001:2015 

A Eletros tornou-se signatária do Pacto 
Empresarial pela Integridade e Contra a 
Corrupção e recebeu o Selo “Empresa Limpa” do 
Instituto Ethos por sua adesão, no mês de 
dezembro.

Em seus 51 anos de história, a Eletros tem 
trabalhado com ética, transparência e vem 
sempre adotando diversas práticas e iniciativas 
que reiteram o seu comprometimento com o 
tema. Como exemplo dessa busca pela excelência 
na governança a Eletros  mantém o Selo de 
Autorregulação em Investimentos concedido pela 
ABRAPP/Sindapp/ICSS e realizou a adesão ao 
Código de Autorregulação em Governança 
Corporativa da ABRAPP/Sindapp/ICSS, estando 
em curso o processo de auditoria para obtenção 
do Selo.

Empresa limpa e contra a 
corrupção

As adesões dos servidores aos planos de Canoas e 
Sorocaba deverá ocorrer a partir do segundo 
semestre de 2023.

Fatos relevantes
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No fim do ano, a Eletros iniciou uma campanha 
para que os assistidos atualizassem os seus 
dependentes do Imposto de Renda via Portal do 
Participante.

Essa atualização cadastral é necessária para que 
uma informação incorreta do dependente não 
ocasione a utilização de uma alíquota 
inadequada no cálculo do Imposto de Renda (IR) 
do participante e, consequentemente, no valor 
líquido do seu benefício.

Campanha atualização de 
dependentes – REINF

Fatos relevantes
Esse Pacto foi lançado em 2005 pelo Instituto 
Ethos para reforçar a disseminação da legislação 
brasileira às boas práticas de combate à 
corrupção nas mais diversas frentes.
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Em comemoração ao Dia do Aposentado a 
Eletros realizou um Quiz com os seus assistidos. 
A ação cultural teve um resultado bem expressivo, 
demonstrando que os aposentados e 
pensionistas estão inteirados sobre os assuntos 
que envolvem a Fundação.  Celebrar o Dia do 
Aposentado é uma maneira de homenagear esse 
público que faz parte da história da Fundação, 
além de ser um meio de agradecer a confiança 
de todos.

Dia do aposentado

Na celebração do seu 51º aniversário, a Fundação 
Eletros decidiu ressignificar essa data e prestar 
uma homenagem aos seus participantes ativos e 
assistidos que são protagonistas da sua história, 
estabelecendo 13 de julho como o “Dia de quem 
constrói o futuro”.

“Dia de quem constrói 
o futuro” 

Em julho, a Eletros promoveu uma campanha 
interna para estimular que todas as diretrizes do 
Sistema de Gestão da Qualidade (SGQ) e do 
Planejamento Estratégico (PE) façam parte da 
rotina dos seus empregados.

Com o nome de “Encaixe Perfeito”, a campanha 
estimulou rodas informais de conversas e debates 
sobre as duas iniciativas com o intuito de ressaltar 
a importância de ambas as ações para o 

Para melhorar a experiência do usuário, a Eletros 
lançou o novo Portal do Participante, moderno, 
simples e intuitivo para ser utilizado tanto na 
versão mobile (APP para Android e iOS) quanto 
na tela do computador.

O Portal do Participante é um ambiente seguro 
que reúne todas as informações do 
relacionamento com a Fundação, como o plano 
de previdência complementar e todos os serviços 
ligados a ele: saldos, contratos, rentabilidade, 
simuladores de benefícios, incentivo fiscal e 
muito mais.

Para o lançamento do Portal, a Eletros preparou 
diversos vídeos com tutoriais dos serviços 
disponíveis, deixando-o ainda mais acessível aos 
usuários.

Planejamento estratégico 
e SGQ: o encaixe perfeito. 

Novo portal do 
participante

Para comemorar ao lado daqueles que colhem
os frutos da confiança na Eletros, foi realizado um 
café da manhã com os participantes e assistidos 
que se inscreveram para a solenidade 
antecipadamente.
 
Além dos participantes e assistidos, o evento 
reuniu empregados, conselheiros e a Diretoria 
Executiva da Eletros para celebrar mais um 
aniversário da Fundação.

Realizações
desenvolvimento pessoal, de cada um da equipe 
Eletros e da própria Fundação.
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No mês de novembro, a Eletros realizou a 1ª 
Semana da Integridade, Compliance, Ética 
e Riscos com o material e conteúdo das 
apresentações fazendo analogia ao futebol, 
já que era época de Copa do Mundo. 

Utilizando esses conceitos, o treinamento 
procurou repassar aos empregados algumas 
regras e táticas necessárias para manter o time 
em campo (a Fundação) e fazer muitos gols. Com 
“táticas de jogo campeão”, o evento contou com
a participação interativa de empregados, 
estagiários, conselheiros e Diretoria Executiva, 
abordando temas como ética, conduta e 
integridade por meio de apresentações, quiz ao 
vivo e, no final de cada apresentação, espaço 
para debate.

Ainda foi realizada uma pesquisa de satisfação 
com os participantes e o resultado comprovou o 

Semana da Integridade, 
Compliance, Ética e Riscos

Programa Reconhecer

Programa Qualidade 
de Vida

bom engajamento, com 100% afirmando que 
aprenderam algo novo durante o treinamento e 
72% considerando positiva a forma com que o 
conteúdo foi apresentado. Ciente da sua responsabilidade como instituição 

responsável, a Eletros está sempre abraçando 
causas sociais, promovendo a diversidade, 
respeitando os aspectos socioambientais e 
zelando pela comunidade onde atua por meio 
de ações desenvolvidas pelo Programa Qualidade 
de Vida, com ações como a SolidariEletros que, 
inclusive, envolvam e engajam os seus públicos 
interno e externo.

Entre as principais atividades realizadas em 2022,  
a campanha “Rodando com Tampinhas uniu 
empregados, participantes e a sociedade em prol 
da arrecadação de tampinhas plásticas para 
doação de cadeiras de rodas para a Associação 
Brasileira Beneficente de Reabilitação (ABBR).

Foram arrecadados mais de 277 quilos de 
tampinhas, que foram encaminhados à Paróquia 
São José da Lagoa e vendidas a locais de 
reciclagem. A renda gerada foi revertida para as 
compras de cadeiras de rodas. 

No final do ano, a Eletros promoveu a 5ª edição
do Programa Reconhecer, que tem o objetivo 
de propiciar a interação entre os empregados, 
premiando aqueles que se destacaram no 
decorrer do período.

A votação é realizada entre todos os empregados, 
que reconhecem atitudes que geram impactos 
positivos aos outros colegas, no trabalho em 
equipe e para o fortalecimento da Fundação.
Essa última edição, além de votação nas 
categorias “Espírito de Equipe” e “Profissional 
Superação”, teve uma novidade: o “Esquenta 
Reconhecer”, uma fase do programa bem 
descontraída em que os colegas trocam elogios.

Realizações

M
E

N
U

26



Programa Equidade 
e Diversidade

Ainda no pilar solidariedade do programa 
Qualidade de Vida, a Eletros promoveu junto aos 
seus empregados e participantes, a Campanha 
do Agasalho procurando aquecer o frio das 
pessoas em situação de vulnerabilidade social.

Todos os itens arrecadados, tais como cobertores, 
casacos, blusas, calçados, entre outros, foram 
encaminhados à Cruz Vermelha Brasileira (Rio de 
Janeiro).

Outra campanha que novamente fomentou a 
cooperação entre os empregados por uma causa 
social foi à arrecadação de brinquedos, roupas e 
materiais escolares promovida no mês de 
dezembro.

A equipe Eletros se uniu e conseguiu fazer o 
Natal das crianças e dos adolescentes da ONG 
Casa Lar Aura Celeste muito mais feliz. A Casa Lar 
Aura Celeste atende 47 crianças com o Projeto 
Social “Convivência Dia” e oferece alimentação, 
amparo, além de reforço escolar. 

Realizações
A entrega dos brinquedos foi realizada em um 
evento especial, que contou com a presença do 
próprio Papai Noel, encarnado por um dos 
empregados da Fundação distribuindo carinho e 
diversos presentes.

Finalizando as ações do Programa Qualidade de 
Vida do ano, um evento , voltado aos empregados 
da Fundação, foi a realização da palestra “As 
chaves do bem-estar” repleta de dicas para 
melhoria da saúde física, mental e social.

O Comitê Interno de Equidade e Diversidade da 
Eletros promoveu, pelo segundo ano consecutivo, 
um grupo de estudos para discutir a luta da 
comunidade  LGBTQIPAA contra a discriminação 
e pelos seus direitos.

A ação aconteceu em agosto, contou com a 
participação dos empregados que se 
inscreveram voluntariamente e teve o tema 
inspirado no “Dia Internacional do Orgulho Gay”, 
que tem o objetivo de conscientizar a população 
sobre a importância do combate à homofobia 
para a construção de uma sociedade livre de 
preconceitos e igualitária, independentemente 
do gênero sexual.

Ainda no âmbito do Programa de Equidade, no 
mês de outubro, a Fundação Eletros organizou 
um concurso cultural com o tema “Empatia”. 
Com base nos conceitos de “sentir é uma das 
semelhanças que existe em nós”, e “por meio da 
empatia, é possível construir uma sociedade mais 
justa e igualitária”, os participantes ativos, 
assistidos e empregados da Eletros criaram 
vídeos autorais, enviaram para a Fundação e 
concorreram a prêmios.
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Programas

A Eletros viabiliza diversos programas voltados 
ao desenvolvimento, bem-estar, cidadania, entre 
outras pautas para os seus empregados, 
participantes ativos e assistidos, com o objetivo 
de promover mais solidariedade, educação, 
facilidades, diversidade e inclusão social a todos.

Você. A Eletros. O futuro. 

Cursos

Palestras

E-books

E muito mais!

Por meio do aperfeiçoamento pessoal e 
profissional, é possível trazer inúmeros benefícios 
para o coletivo e propiciar mudanças 
relativamente importantes para a sociedade. 

Acreditando nesses pilares, por meio da 
plataforma Transformar, a Fundação oferece 
treinamentos e cursos, disponibiliza e-books e 
outros materiais para capacitação e 
desenvolvimento dos seus empregados, que são 
responsáveis pelo movimento da Eletros ao 
caminho da inovação e melhoria contínua para
o futuro.
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Programas

Avaliar, qualificar e prestigiar os esforços e 
a dedicação dos empregados são ações 
que fazem com que eles sejam cada vez 
mais proativos, tornando-se engajados e 
comprometidos com o propósito da 
instituição onde atuam, além de 
proporcionarem resultados excelentes.

Pensando nisso, a Eletros tem o 
Programa Reconhecer, que tem o 
intuito de valorizar o empenho dos seus 
profissionais, homenageando aqueles 
que se destacam na prática, por meio
de uma votação dos próprios colegas 
de trabalho.

O Programa já está em sua 5ª edição e, 
em 2022, elegeu os destaques em duas 
categorias: “Espírito de Equipe” e 
“Superação”. 

Confira os finalistas:
 
Categoria: Espírito de Equipe
1o Colocado: Leandro Soares
2o Colocado: Rodrigo Schuwartz
3as Colocadas: Danielle Albuquerque 
e Wanessa Paradas

Categoria: Superação
1a Colocada: Bianca Gonçalves
2a Colocada: Stelen da Silva
3a Colocada: Rita Ribeiro

A motivação faz
a diferença. E essa
diferença faz a
excelência dos 
profissionais Eletros.
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Programas

O que se planta, colhe. Semeando conhecimento 
e cultivando hábitos saudáveis, é possível extrair 
bons frutos no futuro, que poderá ser repleto de 
possibilidades.

Essa é a proposta do Programa Cultivar: 
promover a educação financeira e previdenciária 
dos seus participantes e assistidos, por meio da 
informação, formação e orientação.

Com materiais, ferramentas e dicas para todas as 
idades, a Eletros busca ajudá-los no equilíbrio das 
finanças, na organização do orçamento e na 
escolha dos melhores investimentos para a 
aposentadoria.

Aprendendo hábitos financeiros 
mais saudáveis, podemos contar 
com bons frutos no futuro.

Artigos Finanças Pessoais

Vídeos

Simuladores

E-books

Podcasts

Ferramentas para organizar o orçamento 

E outros

Saiba mais sobre o Eletros Cultivar: 
www.eletros.com.br/blog.  
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O que se planta, colhe. Semeando conhecimento 
e cultivando hábitos saudáveis, é possível extrair 
bons frutos no futuro, que poderá ser repleto de 
possibilidades.

Essa é a proposta do Programa Cultivar: 
promover a educação financeira e previdenciária 
dos seus participantes e assistidos, por meio da 
informação, formação e orientação.

Com materiais, ferramentas e dicas para todas as 
idades, a Eletros busca ajudá-los no equilíbrio das 
finanças, na organização do orçamento e na 
escolha dos melhores investimentos para a 
aposentadoria.

Programas

Fomentar atividades, atitudes e hábitos que 
tragam mais bem-estar físico, emocional e 
social aos empregados gera impactos na 
saúde, melhora o desempenho e o clima 
organizacional, além de trazer sentimentos 
de cidadania, pertencimento e solidariedade.

Sendo assim, a Eletros busca envolver e 
engajar os seus empregados, participantes e 
assistidos por meio de ações desenvolvidas 
em seu Programa Qualidade de Vida, que 
tem quatro pilares: 

Movimento: Promove a prática de atividades 
físicas como ação preventiva de doenças e 
promoção da saúde.

Informação: Difunde conhecimento para 
despertar a consciência dos empregados 
sobre a importância da prevenção de doenças 
e reeducação para hábitos saudáveis. 

Solidariedade: Promover a saúde social, 
estimulando o espírito humanista, onde as 
ações têm a finalidade de proporcionar o 
desenvolvimento das relações interpessoais, 
pontuadas pelo respeito ao ser  humano e 
suas diversidades e pelo relacionamento com 
a comunidade.

Cultura e integração: Promover a integração 
social por meio de atividades culturais e 
recreativas.
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Entre os meses de julho e agosto, foi realizado
um processo seletivo para o  cargo de Presidente 
da Fundação Eletros de acordo com a Resolução 
CNPC nº 35/2019. O Conselho Deliberativo da 
Eletros contou com apoio de uma consultoria 
para assessement, e deliberou pela recondução 
de Pedro Paulo da Cunha para um novo mandato 
de três anos. 

Programas
Biblioteca Eletros

Buscando estimular o hábito da leitura, a 
criatividade e o conhecimento entre os seus 
empregados, a Fundação mantém em suas 
dependências uma biblioteca com mais de 
800 títulos de diversos temas.
 
Essa iniciativa reflete positivamente no 
potencial da equipe Eletros, que fica cada vez 
mais preparada para os desafios e as novas 
oportunidades, realizando o seu trabalho com 
mais excelência.

Qualidade de vida para quem 
quer vida de qualidade.
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Programas

Programa “Equidade e 
Diversidade”.

Para a construção de uma sociedade mais 
justa e igualitária, são necessários a 
conscientização e o envolvimento de todos, 
além da realização de ações consistentes para 
mudanças efetivas ao bem comum.

Neste sentido, a Eletros adota boas práticas e 
desenvolve atividades focadas na diversidade e 
equidade de gênero e de etnia, conjugando o 
exercício dos direitos com a lógica dos 
negócios com o seu Programa de Equidade e 
Diversidade.

O Comitê Interno de Equidade e Diversidade da 
Eletros trabalha em prol da construção, 
acompanhamento e aprimoramento dos 
processos do Programa, viabilizando, assim, as 
práticas em pró-equidade de gênero e etnia.

Essa iniciativa é reconhecida pelo Governo 
Federal como organização comprometida com a 
justiça social, com o trabalho decente e a 
igualdade de gênero e etnia com os Selos 
Pró-Equidade de Gênero (3ª, 4ª, 5ª e 6ª edições) e 
o Prêmio WEPs Brasil Women’s Empowerment 
Principles – Bronze – edições 2019 e 2021.

www.eletros.com.br/programas/

Respeito aos direitos humanos, 
valorizando a diversidade.
Manutenção das relações sociais.
Tomada de decisões pautadas na ética 
e na responsabilidade.

As oportunidades 
equânimes e os ambientes 
plurais constituem pilares 

fundamentais das instituições 
bem-sucedidas.

Saiba mais sobre as 
nossas práticas.

3ª edição 4ª edição 5ª edição 6ª edição
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Programas
Cashback

Proporcionar meios para economizar nas 
compras, com benefícios e vantagens, 
como programas de recompensas, é uma 
maneira de estimular o consumo 
consciente, a educação financeira e o 
investimento no futuro.
 
Assim funciona o Cashback da Eletros, 
parte das compras realizadas pelos 
participantes e assistidos, em lojas 
parceiras, retorna para eles como aportes 
extras em seu plano de previdência 
complementar, aumentando o plano de 
aposentadoria.

Ficou ainda mais fácil investir 
no futuro!
Para mais informações, entre 
em contato com a Central de 
Relacionamento do Prev.4U.

É muito fácil utilizar e aproveitar esse benefício: 
basta acessar o site https://eletros.prev4u.com.br/, 
conhecer as 500 lojas parceiras, adquirir os 
produtos e, assim que o pagamento estiver 
aprovado, o retorno estará disponível no extrato; 
após completar R$ 30,00 em cashback, o valor 
será repassado para a Fundação fazer o aporte 
extra no plano de previdência, até o 15º dia útil 
do mês seguinte.

www.eletros.com.br/programas/

Respeito aos direitos humanos, 
valorizando a diversidade.
Manutenção das relações sociais.
Tomada de decisões pautadas na ética 
e na responsabilidade.
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Programas

Por meio de parcerias com empresas renomadas 
no mercado, a Eletros disponibiliza aos seus 
participantes ativos e assistidos os melhores 
produtos e serviços do mercado, em diversos 
setores, com muitas vantagens e até 50% de 
desconto.

Para utilizar esse benefício, basta ter um plano de 
previdência na Eletros.

Grandes parcerias. 
Muitas vantagens!

Acesse: eletros.com.br e consulte 
os estabelecimentos conveniados ou entre em 
contato com a nossa Central de Relacionamento.
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Programas
Assistência Funeral

Em caso de falecimento do participante ou 
assistido, a Fundação Eletros oferece suporte 
à família, por meio de parceria com a empresa 
KAF Rio, que disponibiliza os serviços:

Pagamento das despesas com a cerimônia 
e o sepultamento;

Pagamento das taxas para a emissão dos
documentos necessários.

Mediante apresentação dos documentos: RG 
e CPF do participante e declaração de óbito.
Importante: não há reembolso de despesas 
efetuadas com o funeral.

Nos momentos mais d
elicados, é importante contar 

com um suporte especializado.
Para acionar a assistência 
funeral, entre em contato 

com a KAF RIO:
0800 282 1523.
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Gestão previdenciária
O início do ano de 2022 foi marcado pelo árduo 
trabalho do projeto de migração entre os Planos 
BD Eletrobrás e CD Eletrobrás para o Plano 
Eletrobras CD I. 

A Eletros, com o intuito de oferecer uma 
prestação de serviços com excelência nesse 
projeto, preparou uma estrutura específica para 
operação do projeto de migração e a Diretoria de 
Benefícios Previdenciários reforçou a equipe de 
atendimento e atuarial para que todos os 
participantes e assistidos pudessem dirimir suas 
dúvidas através dos canais de atendimento 
ofertados, dentre eles o telefônico, virtual e 
presencial. Além disso, a parte operacional do 
processo de migração buscou dar segurança e 
transparência, mitigando os riscos para os 
participantes e assistidos, para as patrocinadoras 
e para a Fundação. 

A Diretoria de Benefícios Previdenciários efetuou 
“lives” semanais com o objetivo de apresentar os 
temas da migração mais abordados nos canais de 

atendimento e ainda buscou,  responder todas
as dúvidas que surgiram ao longo das 
apresentações.
 
No segundo semestre os desafios não foram 
menores, com a conclusão do projeto de 
migração, a busca pela certificação ISO 9001 para 
Diretoria de Benefícios Previdenciários auditada 
pela Associação Brasileira de Normas Técnicas - 
ABNT, a consolidação da operação do Plano CD I 
e a implementação de um novo Portal do 
Participante. 

Em 2022, os canais de atendimento da Eletros 
atingiram níveis históricos de atendimento ao 
participante e assistido com mais de 24 mil 
atendimentos. Todas as ações e iniciativas da área 
previdenciária tem como objetivo principal a 
satisfação dos participantes e assistidos da 
Eletros. 
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Pagamento de benefícios

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Evolução do pagamento de 
benefícios pagos por plano (R$ mil)

2020Planos 2021 2022

BD Eletrobrás

CD Eletrobrás

CV ONS

Eletrobras CD I

EPE

INSS

TOTAL

265.742 

111.172 

23.273 

-

1.184 

93.135 

494.506

276.022 

103.818 

26.833 

1.091 

1.256 

95.890 

504.910

274.511 

106.500 

28.096 

80.523 

1.502 

103.472 

594.604

No ano de 2022, o total de pagamentos de 
benefícios anual se aproximou de R$ 600.000
mil, mais precisamente, R$ 594.605 mil.

O plano BD Eletrobrás é o principal plano na 
relação de pagamento de benefícios, 
correspondendo a 46,2% do total pago pela 
Fundação, apesar do decréscimo de benefícios 
pagos pelo Plano em função da migração de 
assistidos para o Plano CD I. 

O Plano CD I, em 2022, representou a terceira folha de benefícios, excluindo o INSS, 
correspondendo a 13,5% do montante de benefícios pagos pela Fundação. Entretanto, devemos 
observar que o processo de migração só foi finalizado em junho de 2022. Há a expectativa que o 
montante de benefícios pagos no Plano CD I aumente significativamente em 2023.

Participação de cada plano e INSS no total de benefícios pagos

BD Eletrobrás

CD Eletrobrás

CV ONS

Eletrobras CD I

EPE

INSS
17.4%

19.0%
18.9%

13.5%
0.2%

0.2%
0.2%
0.3%

4.7%
5.3%

4.7%

17.9%
20.6%

22.5%

46.2 %
54.7 %

53.7%

2022 2021 2020
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Receitas previdenciárias
As receitas previdenciárias apresentadas 
correspondem ao total de contribuições 
financeiras recebidas no ano pelo regime de 

Planos Contribuição normal 
participante

Contribuição normal
patrocinadora

Contribuição
extraordinária 

por participante

Contribuição
extraordinária por

patrocinadora
Total

Outros (encargos,
pecúlio, auxílio-

doença e etc)

Contribuições
adicionais

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Somatório das contribuições por plano em 2022 (R$ mil)

BD Eletrobrás

CD Eletrobrás 

CV ONS

Eletrobras CD I 

EPE

Total

  18.041

26.511

14.834

3.398

4.422

67.206

  889

25.812

14.362

3.065

4.089

48.217

  -

622

4.149

273

250

5.294

  22.473

-

-

-

-

22.473

  

  44

129

3.341

4

1

3.519

  18.583

-

580

-

-

19.163
  

 60.030

53.074

37.266

6.740

8.762

165.872
  

Contribuições por plano (%)

5,3 %
4,1 %

22,5 %

32,0 %

36,2%

BD Eletrobrás

CD Eletrobrás

CV ONS

Eletrobras CD I

EPE

As contribuições extraordinárias pagas no Plano 
BD Eletrobrás correspondem aos pagamentos de 
planos de equacionamento de déficits (PEDs), em 
contrapartida as contribuições extraordinárias 
pagas no Plano CV ONS correspondem a soma 
dos pagamentos de planos de equacionamento 
de déficits (PEDs) e aportes adicionais realizados 
pela patrocinadora

A diferença entre as contribuições extraordinárias 
das Patrocinadoras e dos participantes no Plano 
BD é justificada pela paridade contributiva 
estabelecida na legislação vigente quando da 
formulação dos PEDs. No Plano CV ONS, 
conforme definido no regulamento, as 
contribuições extraordinárias são pagas pela 

patrocinadora paritariamente as contribuições 
extraordinárias realizadas pelos assistidos.
 
Ressalta-se também que com relação à 
contribuição normal do Plano BD Eletrobrás, R$ 
18.041 mil, a mesma também é paga pelos 
assistidos sem contrapartida da Patrocinadora.

caixa. Ressaltamos que as receitas previdenciárias 
financeiras demonstradas neste capítulo 
possuem diferença das receitas previdenciárias 

apresentadas nas demonstrações financeiras de 
2022 pelo conceito competência e caixa entre as 
demonstrações.
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Receitas previdenciárias

Realizamos anualmente campanhas de educação 
financeira com o objetivo de ajudar os 
participantes a se planejarem para seu futuro. 
O foco dessas campanhas é conscientizar os 

Em 2022 tivemos um acréscimo de 41,6% nas 
contribuições adicionais em relação a 2021, 
retomando assim o patamar de 2019 e 2020. Os 
participantes  da Patrocinadora ONS 
responderam por quase 80% da totalidade das 
contribuições adicionais aportadas aos planos de 
previdência administrados pela Eletros.

participantes que a contribuição previdenciária 
deve buscar uma segurança de acordo com a 
necessidade financeira futura e não só a paridade 
contributiva com a patrocinadora. 

Além disso, é comum a realização de campanhas 
para busca do benefício fiscal de Imposto de 
Renda para Pessoas Físicas (IRPF) para os 
participantes em consonância com a legislação 
tributária vigente.

Plano 2019 2020 20222021

Somatório de contribuições adicionais 
por plano (R$ mil)

CD Eletrobrás 

CV ONS

Eletrobras CD I 

EPE

Total

501
4.641

-
206

5.348

  
 622

4.149
273
250

5.294

  

911
2.647

-
180

3.738

  

1.085
4.259

-
479

5.823
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Contribuições por tipo de contribuição (%)

Outros (encargos, pecúlio,
auxílio-doença e etc)

Contribuição extraordinária
 por patrocinadora

Contribuição extraordinária
por participante

Contribuições adicionais

Contribuição normal 
patrocinadora

Contribuição normal 
participante

2,1 

11.6 

13.5 

29.1 

40.5 

3,2 

6.000

5.000

5.500

4.500

4.000

3.500

3.000

2019 2020 2021 2022

 Contribuições adicionais por ano (R$ mil)
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5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Patrimônio social (R$ mil)

BD Eletrobrás
CD Eletrobrás
    Puro
    BPDS
Eletrobras CD I
CV ONS
EPE
PGA - Fundo Compartilhado
Total

  1.984.648 
  1.874.780 
  1.566.416 

  308.364 
  621.826 
  795.214 
  134.282 

  805 
  5.411.556 

  2.210.419 
 2.122.074 
 1.728.982 
  393.092 
  144.285 
  744.270 
  121.799 

  -   
5.342.847 

2022 2021Planos
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Participantes e assistidos
Encerramos o ano de 2022 com 5.227 participantes 
divididos entre participantes ativos, BPDs, 
autopatrocinados, assistidos aposentados 
e pensionistas que com relação a 2021 (5.231 
participantes) demostra uma estabilidade na base 
participantes da Eletros.

Concluído os processos de migração do Plano BD 
Eletrobrás para o Plano CD I (iniciado em 
novembro de 2021 e encerrado em fevereiro de 
2022) e do Plano CD Eletrobrás para o Plano CD I 
(iniciado em março de 2022 e encerrado em junho 
de 2022), resultou numa natural redução no 
número de participantes nos Planos de origem 
e um acréscimo no Plano CD I.

As tabelas e gráficos apresentados a seguir 
mostram o quantitativo de participantes dos 
planos de benefícios administrados pela Eletros:

(*) Participantes falecidos em status de "Aguardando Pensão" foram considerados como aposentados.

Plano TotalBPDAutopatrocinadosPensõesAssistidos (*)Ativos

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Participantes por plano e condição (qtde)

BD Eletrobrás

CD Eletrobrás 

CV ONS

Eletrobras CD I 

EPE

Total

14
814
852
166
246

2.092

1.128
502
244
212
22

2.108

386
109
43
101

7
646

  -
35
72

2
12

121

  

1.530
1.541
1.347
489
320

5.227

2
81

136
8

33
260
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A Evolução da quantidade de participantes por 
plano demonstra que, expurgando o movimento 
entre planos causado pela migração, já 
comentado anteriormente, houve pouco 
crescimento de participantes na patrocinadora 
EPE, enquanto o Plano ONS apresenta uma 
evolução mais consistente.

Destacamos que o Plano BD Eletrobrás 
encontra-se fechado desde 2006 e o Plano CD 
Eletrobrás encontra-se fechado desde 2021.

(*) até 2020 as pensionistas eram informadas por grupo de pensão, a partir de 2021 são considerados o número real de pensionistas.

Plano 2022 (*)2021 (*)202020192018

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Evolução da quantidade de participantes por plano (qtde)

BD Eletrobrás

CD Eletrobrás 

CV ONS

Eletrobras CD I 

EPE

Total

1.858
1.723
1.113

-
334

5.028

1.859
1.712
1.181

-
324

5.076

1.825
1.711
1.265

-
328

5.129

1.711
1.755
1.315

128
322

5.231

  

1.530
1.541
1.347
489
320

5.227

Plano 20222021202020192018

Evolução do nº de assistidos (aposentados e pensionistas) por plano (qtde)

BD Eletrobrás

CD Eletrobrás 

CV ONS

Eletrobras CD I 

EPE

Total

1.695
540
134

-
19

2.388

1.710
588
178

-
20

2.496

1.702
643
239

-
23

2.607

1.650
718
278

69
28

2.743

  

1.514
611
287
313
29

2.754

Participantes e assistidos 
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Na apresentação das adesões no Plano CD I não 
foram considerados os participantes migrados do 
Plano BD Eletrobrás e CD Eletrobrás em 2022, 
sendo o número composto pelos novos 
empregados das Patrocinadoras Eletrobras, 
Cepel, Eletros e Eletros-Saúde.

As novas adesões de participantes por plano 
reforçam o observado anteriormente onde 
percebemos um crescimento sustentado 
somente no Plano CV ONS.

Em 2022 houve uma estabilidade nas concessões de aposentadoria e pensão com um crescimento
de apenas 0,4%.

Plano ResgatePortabilidade
de Saída

Portabilidade
de Entrada

BPDAutopatrocínio

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Opções de institutos por plano ocorrência em 2022 (qtde) 

BD Eletrobrás

CD Eletrobrás 

CV ONS

Eletrobras CD I 

EPE

Total

-
3
13
1
2
19

-
1 1
23
2
4

40

-
-

1 1
-
3
14

1
3
5
-
4

13
  

-
1 1

24

-

4

39

Novas adesões de participantes por plano (%) (qtde)

EPE

CD Eletrobrás

CV ONS

Eletrobrás CD I

3 %
1 %

6 %

17 %
6 %

0 %

14 %
9 %

0 %

77 %
84 %

83 %

2022 2021 2020

Plano 202220212020

Novas adesões de participantes por plano (qtde) 

CD Eletrobrás 

CV ONS

Eletrobras CD I 

EPE

Total

15
88

-
3

106

9
81
6
1

97

-
74
16
6

96

Participantes e assistidos
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Concluído os processos de migração do Plano BD 
Eletrobrás para o Plano CD I (iniciado em 
novembro de 2021 e encerrado em fevereiro de 
2022) e do Plano CD Eletrobrás para o Plano CD I 
(iniciado em março de 2022 e encerrado em 
junho de 2022), resultou numa natural redução 
no número de participantes nos Planos de 
origem e um acréscimo no Plano CD I.

Faixa etária

Participantes

Feminino Feminino FemininoMasculino Masculino Masculino

Assistidos Pensionistas

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)Estatísticas de sexo e idade 

Até 24
25 a 34
35 a 54
55 a 64
65 a 74
75 a 84
Acima de 84
Total

3
155

600
97
19

1
-

875

6
245
966
304

73
4
-

1.598

-
-

4
158
307
189

51
709

1
1

4
237
698
385

73
1.399

10
24
56
71

166
164
64

555

9
13
29
6

19
12
3

91

Plano BD Eletrobrás para Eletrobras CD I 

Migração entre planos em 2022

Ativos 

BPD

Aposentados 

Pensionistas

Total

28

3

61

48

140

Plano CD Eletrobrás para Eletrobras CD I 

Ativos

Autopatrocinados 

BPD

Aposentados 

Pensionistas

Total

70

2

6

112

20

210

Participantes e assistidos 
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Simulador de benefícios
No Portal do Participante, disponibilizamos o 
simulador de concessão de benefícios aos 
participantes ativos, autopatrocinados, BPDs e 
àqueles que estão aguardando opção dos 
planos CD Eletrobrás,  CV ONS, Eletrobras CD I, e 
EPE em consonância com a CNPC nº 32, de 
04/12/2019. 

Para realizar a simulação de concessão de 
benefício, o participante define os parâmetros 
de evolução salarial, contribuição, percentual de 
saque, idade de concessão de benefício, opção 
de renda (renda programada ou benefício 
vitalício), período de recebimento da renda 
programada e eventuais dados de beneficiários.

A evolução do saldo é realizada com base no 
retorno estimado dos investimentos enquanto o
participante é ativo, assim como na meta 
atuarial do plano, a partir da data estimada da 
concessão de aposentadoria.

Ao optar pela renda programada, o saldo do 
participante é apresentado até o seu 

exaurimento, ou seja, o término do pagamento do 
benefício.

Já nas simulações de benefício vitalício, o saldo 
não é apresentado até o seu exaurimento, pois é 
transferido para uma conta coletiva do plano, no 
momento do início do pagamento da renda 
vitalícia.

O cálculo realizado para a concessão dos 
benefícios segue a metodologia de cálculo 
atuarial estabelecida no Regulamento e na Nota 
Técnica do plano.

Ressaltamos que o simulador não representa 
promessa de rentabilidade ou garantia de nível 
de benefícios. Sendo os valores reais praticados 
quando da concessão dos benefícios.
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Gestão do relacionamento
A Eletros mantém relacionamento próximo aos 
seus participantes e o número de atendimentos 
nos nossos canais é o indicador desta relação. 

Em 2022, devido a desaceleração da pandemia 
do COVID-19, normalizamos o atendimento 
presencial, através de prévio agendamento.

Nosso participante continuou usufruindo 
normalmente dos demais canais de atendimento, 
reforçado por um plano de comunicação mais 
dinâmico e objetivo.

Observamos também, que com a migração 
entre planos, muitos participantes e assistidos, 
demandaram atendimento para ajustes  
cadastrais e acompanhamento de sua situação 
após a migração. Tal fato, resultou em um 
aumento no número de atendimentos de 29% 
em comparação ao ano anterior, elevando o 
número de 18.872 em 2021 para 24.350 em 2022, 
sendo um novo recorde de atendimento em 
nossa central.

Em 2022, atingimos uma média do índice de 
satisfação de mais de 90%, muito superior à 
média de satisfação do mercado.

Total de atendimentos   -    24.350

Atendimentos por canal -    24.350

94 

223

11.014

13.019

Email

Telefone

Chat

Presencial

Tempo médio de resposta ao participante

0 - 5 horas

5 - 24 horas

1 - 7 dias

7 - 30 dias

>30 dias

13.027

3.032

6.005

2.286

-

Buscamos anualmente responder 80% da 
demanda em nossos canais de atendimento em 
até 24 horas. Entretanto, em 2022 atingimos o 
indicador de 52%. 
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Conjuntura Econômica em 2022
No ano de 2022, a persistência inflacionária 
tornou-se o centro das discussões de políticas 
econômicas nos principais países do mundo. Na 
medida em que os aumentos dos níveis de preços 
se mostraram persistentes, sobretudo nos 
Estados Unidos e na zona do Euro, os Bancos 
Centrais reverteram suas políticas monetárias, 
aumentando as taxas básicas de juros. 

Ainda no ano passado, a China (um dos principais 
parceiros econômicos do Brasil) apresentou uma 
desaceleração da economia encerrando 2022 
com um PIB de 3%.

O número representa uma desaceleração em 
relação a 2021, quando o PIB do país havia 
avançado 8,4%. Os principais motivos do 
desempenho mais modesto da economia chinesa 
foram as políticas de restrições de Covid-19, ainda 
não superada no país, e da queda do setor 
imobiliário. 

No Brasil, os debates econômicos no ano de 2022 
foram marcados por dois grandes temas: a 

continuação da elevação da taxa básica de juros e 
os desdobramentos políticos e econômicos da 
disputa presidencial. 

O Brasil foi um dos primeiros países a começar o 
processo de elevação de juros (ainda em 2021) 
para conter a guinada inflacionária, encerrando o 
aperto monetário com meta da taxa Selic de 
13,75% a.a.  em meados do ano passado. 
A disputa presidencial trouxe uma nova 

preocupação com a saúde das contas públicas à 
medida que houve a temporária desoneração 
federal dos combustíveis e a adoção de 
benefícios de R$600, concedidos aos mais 
pobres, de maneira permanente. A percepção de 
que a situação fiscal foi agravada elevou as curvas 
de juros  pré e pós-fixadas no mercado 
secundário.  

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Índice de preços ao consumidor (% anual)
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Fonte: Bloomberg

M
E

N
U

51



Conjuntura Econômica em 2023
Para o ano de 2023, o embate entre aperto 
monetário e o seu impacto na atividade 
econômica continua no centro das discussões.

Se por um lado as economias globais ainda 
parecem precisar de juros elevados para controlar 
a inflação, por outro, o medo de uma recessão 
assombra a maioria dos países. 

Internamente, o país vive cautela inicial com o 
primeiro ano do novo Governo. 

Até o momento, a condução da política 
econômica tem se apresentado de forma 
ambígua.

Enquanto alguns membros do Governo insistem 
em afirmar que a inflação no Brasil pode ser mais 
elevada (postura mais heterodoxa), o discurso do 
atual Ministro da Fazenda, Fernando Haddad, 
tem sido de racionalidade econômica bem 
ortodoxa.
 

Nesse contexto, os agentes econômicos esperam 
ações efetivas (âncora fiscal, reforma tributária, 
etc.) para definirem suas expectativas. 

Como é possível observar, nos próximos meses, 
prudência e resiliência serão os faróis necessários 
para atravessar a maré de incertezas que 
inundam o mercado externo e interno.

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Meta taxa báscia de juros (%a.a anual)
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Perfis de investimentos
Os participantes da Eletros têm mais flexibilidade 
para aplicar financeiramente as suas 
contribuições previdenciárias, de acordo com 
seus respectivos perfis. Desde 2010, oferecemos 
cinco modalidades de perfis de investimentos, 
que são mecanismos específicos dos planos de 
Contribuição Definida (CD) e de Contribuição 
Variável (CV).

Quer saber mais sobre os perfis de 
investimentos?

Teste disponível no Portal do Participante para 
escolher o perfil que mais combina com você

Relatório de investimentos, com os resultados 
por plano e a análise do cenário econômico

Gráfico com a performance dos perfis, 
demonstrando a rentabilidade nos últimos 
meses

E-book exclusivo sobre estes perfis
e as modalidades de alocação de recursos 
financeiros. 

Tutorial para trocar seu perfil de investimentos, 
o que pode ser feito duas vezes ao ano

Lives para esclarecer as dúvidas sobre os 

perfis (transmissões disponíveis no canal da 

Eletros no YouTube.

Para mais informações, acesse aqui. 

Perfil:
Eletros

Perfil: 
Super conservador

Perfil:
Conservador

Perfil: 
Moderado

Perfil: 
Agressivo

Tenho baixa tolerância aos eventuais 

riscos de mercado financeiro

Quero obter rentabilidade acima da

 renda fixa, mas com segurança

Já entendo sobre finanças e tenho alta 

tolerância aos riscos de mercado

Estou disposto a aceitar riscos em troca de

 mais rentabilidade no longo prazo

Prefiro transferir a gestão dos

 investimentos aos especialistas da Eletros

100% Renda fixa 15% renda variável

30% renda variável

45% renda variável

Alocação variável 
mensalmente
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Resumo da política de investimentos de 2022
Em 2022, os cenários externos e internos foram 
bastante conturbados ao longo do ano, com o 
combate à inflação ao redor do mundo, além da 
situação fiscal e processo eleitoral no Brasil. Como 
poderá ser observado nas tabelas a seguir, todos 
os planos obtiveram rentabilidades reais positivas, 
embora também não tenham conseguido atingir 

as suas respectivas metas de rentabilidade para o 
ano. A elevação das taxas de juros que prejudicam 
a rentabilidade dos títulos públicos no curto prazo 
e a baixa rentabilidade no mercado de Renda 
Variável no Brasil foram os principais fatores que 
contribuíram para esse resultado. O destaque 
positivo foi a rentabilidade do segmento de 

fundos de renda fixa, que com a elevação das 
taxas de juros, apresentou um excelente retorno 
real para os planos. A seguir demonstramos de 
forma resumida a comparação do resultado dos 
investimentos dos planos com suas respectivas 
previsões de rentabilidade.

Prevista*Planos Realizada Meta atuarial ou
índice de referência**

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)Rentabilidade nominal (%)

BD Eletrobrás
CD Eletrobrás Puro
CD Eletrobrás Saldado
CV ONS
EPE
Eletrobras CD I 
PGA

  10,21
  10,53
  10,53
  10,53
  10,53
  10,21
  11,45

  10,61
  6,61
  5,91
  6,80
  7,25
  6,41

  10,34

  10,70
  11,02
  11,02
  11,02
  11,02
  10,70
  12,39

* Estimativa de INPC em 5,50%, menor que o INPC realizado de 5,93%.
** INPC + 4,50% (BD E CD I) e INPC 4,80% para os demais.

Aderência à Política Rentabilidade prevista x realizada
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Resumo da política de investimentos de 2022
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5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Segmentos

BD Eletrobrás CD Eletrobrás CV ONS EPE Eletrobras CD I PGA

Dez/22 PI Dez/22 PI PI PI PIDez/22 Dez/22 Dez/22 Dez/22PI

 Alocação de investimentos (%)

Renda Fixa

Renda Variável

Imóveis

Empréstimos

Estruturados

Exterior

29,00 a 92,00

5,00 a 35,00

0,00 a 13,00

3,00 a 8,00

0,00 a 10,00

0,00 a 10,00

57,87

23,03

9,34

3,81

3,44

2,51

27,00 a 89,00

9,00 a 39,00

0,00 a 6,00

1,00 a 8,00

0,00 a 10,00 

0,00 a 10,00

67,78

18,22

3,39

1,80

5,39

3,42

27,00 a 89,00

10,00 a 40,00

0,00 a 5,00

1,00 a 8,00

0,00 a 10,00

0,00 a 10,00

67,76

21,55

-

1,51

5,88

3,30

67,52

21,88

-

1,44

5,50

3,66

29,00 a 92,00

5,00 a 35,00

0,00 a 13,00

3,00 a 8,00

0,00 a 10,00

0,00 a 10,00

61,52

20,57

7,17

2,88

4,50

3,36

0,00 a 100,00

-

-

-

-

-

100,00

-

-

-

-

-

27,00 a 90,00

10,00 a 40,00

0,00 a 5,00

0,00 a 8,00

0,00 a 10,00

0,00 a 10,00
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Indicadores e rentabilidade de investimentos

No ano de 2022, os segmentos de renda fixa, 
empréstimo e investimentos estruturados 
tiveram uma rentabilidade real positiva, devido ao 
aumento das taxas de juros ao longo de 2022. No 
segmento de renda variável e investimento no 
exterior (IVVB11), as rentabilidades, em termos 
reais, foram negativas, por contas das incertezas 
fiscais do Brasil e dos temores sobre inflação e 
recessão econômica nos países desenvolvidos.  
  

3 %

* Período de Julho a Dezembro de 2022.

INPC
INPC Pró- Rata*
CDI
IBrX

  5,93 
  0,30 
  12,39 
  4,02 

 Indicadores de mercado 2022 (%)   Rentabilidade dos segmentos -
  nominal x real (%)

16,37

8,16

7,77

9,02

10,36

3,03

5,74

17,00

14,83

12,54

13,76

11,48

13,33

14,88

7,94

14,32

10,19

12,33

(23,41)

9,85

2,11

1,73

2,91

4,18

(2,74)

(0,18)

10,45

8,40

6,24

7,39

5,24

6,99

8,45

1,90

7,92

4,02

6,04

(27,70) 

Renda Fixa BD Eletrobrás

Renda Fixa CD Saldado

Renda Fixa CDCV

Renda Fixa Eletrobras CD I

Renda Fixa Consolidado

Renda variável

Carteira Imobiliária 

Empréstimos BD Eletrobrás

Empréstimos CD Saldado

Empréstimos CD Puro

Empréstimos CV ONS

Empréstimos EPE 

Empréstimos Eletrobras CD I 

Empréstimos Consolidado 

Investimentos Estruturados BD Eletrobrás

Investimentos Estruturados CDCV

Investimentos Estruturados Eletrobras CD I

Investimentos Estruturados Consolidado

Investimentos no Exterior 
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Indicadores e rentabilidade de investimentos

O  BD desempenhou acima dos demais por 
conta da contabilização das OFND´s. Enquanto o 
restante dos planos ficou próximo de uma 
rentabilidade acima da inflação.  
  
  
  

Os perfis mais conservadores se beneficiaram 
de uma menor exposição aos ativos de riscos 
internos, desempenhando positivamente, em 
termos reais, devido às rentabilidades positivas da 
renda fixa e empréstimos. Na contramão, os 
perfis mais agressivos tiveram uma rentabilidade 
real negativa devido à maiores exposições ao 
mercado acionário brasileiro. 

Rentabilidade dos planos - 
nominal x real (%) 

Rentabilidade dos perfis de
investimento - nominal x real (%)

* Os perfis do Plano CD I tiveram inicio em 30/06/2022. A Rentabilidade Real é INPC
pró-rata de Julho a Dezembro-2022.  

Rentabilidade dos perfis de
investimento - nominal x real (%)

  3,17 
  3,49 
  6,29 
  3,61 
  4,14 

  2,85 
  3,18 

  0,34 
  3,30 
  3,83 

Eletrobras CD I*
Super Conservador
Conservador
Eletros
Moderado
Agressivo

10,61

6,61

5,91

6,80

7,25

10,34

7,92

4,41

0,64

(0,02)

0,82

1,25

4,16

1,88

BD Eletrobrás

CD Eletrobrás Puro

CD Saldado

CV ONS

EPE

PGA

CD I ***

9,36
6,54
6,34
5,15
3,87

3,24
0,56
0,38

(0,74)
(1,95)

CD Eletrobrás Puro
Super Conservador
Conservador
Eletros
Moderado
Agressivo

9,55
7,14
7,01
5,75
4,39

3,42
1,14

1,02
(0,17)
(1,46)

CV ONS
Super Conservador
Conservador
Eletros
Moderado
Agressivo

10,20
7,56
7,35
6,15
5,13

4,03
1,53
1,34
0,21

(0,76)

EPE
Super Conservador
Conservador
Eletros
Moderado
Agressivo
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Como pode ser observado nas tabelas 
apresentadas anteriormente, o último ano 
apresentou cenário desafiador para a 
administração dos recursos de previdência 
complementar. No Brasil, ainda sobre efeitos da 
pandemia, houve uma pressão inflacionária 
muito forte, fazendo com que o Banco Central 
continuasse o movimento de aumento da taxa de 
juros no país. Durante o ano, ainda tivemos o 
receio sobre o processo eleitoral e também sobre 
a situação das contas fiscais do país, que gerou 
volatilidade aos ativos de Renda Varíavel.    
    
Diante de uma piora interna do cenário 
macroeconômico houve elevação da taxa dos 
títulos públicos, impactando negativamente 
nossas carteiras de renda fixa que são marcadas à 
mercado. Ante o quadro citado, continuamos 
efetuando à aquisição de títulos NTN-B 2026 e 
NTN-B 2050 ao longo de 2022, com as taxas mais 
elevadas para os recursos dos planos CD/CV. Os 
recursos CD Eletrobrás Saldado e BD Eletrobrás 
seguiram suas respectivas alocações oriundas do 

Aderência à política estudo de ALM (Asset Liability Management) - 
tendo a carteira própria de renda fixa do BD 
Eletrobrás desempenhado positivamente em 
função da contabilização das OFND´s.    
    
No segmento imobiliário, a carteira interna de 
imóveis obteve rentabilidade de 5,74%, ficando 
bem próxima do seu Benchmark (INPC) que 
alcançou 5,93% no ano. Tal resultado é 
extretamente significativo dado a permânencia 
da alta vacância no centro do Rio de Janeiro, onde 
estão localizados nossos imóveis, oriunda dos 
impactos da pandemia. O segmento é alocado 
apenas nos planos BD Eletrobrás, CD Eletrobrás, 
CD Saldado e do Eletrobras CD I.
    
Os empréstimos, no ano de 2022, performaram 
de forma bastante consistente e acima das taxas 
de referências e metas atuariais dos planos. O 
segmento obteve retorno real positivo acima de 
5% na média, contribuindo positivamente para a 
rentabilidade de todos os planos.
    
A renda variável foi o segmento que mais sofreu 
visto a piora do cenário macroeconômico externo 

e interno, com o temor sobre a pressão 
inflacionária pós pandemia e também sobre o 
medo de recessão econômica em diversos países 
do mundo. O índice IBX apresentou rentabilidade 
nominal de 4,02%, muito abaixo dos 17,12% 
previstos para o segmento na política de 
investimentos. A rentabilidade negativa ocorreu 
majoritariamente por uma piora do quadro 
inflacionário, fazendo com que houvesse um 
deslocamento de capital para renda fixa 
conforme o aumento das taxas. 

Além disso, durante o ano, o processo eleitoral no 
Brasil que teve grande contribuição na piora das 
expectativas econômicas do país e no mercado 
de renda varíavel. De maneira geral, a rentabiliade 
do segmento afetou negativamente a 
rentabilidade dos planos no ano passado, 
principalmente com os perfis de investimentos 
mais agressivos, devido ao segmento ter obtido 
uma rentabilidade bem abaixo em relação aos 
outros segmentos.    

Os Investimentos Estruturados, apesar de terem 
ficado abaixo de seus retornos esperados, 
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obtiveram rentabilidades reais positivas e acima 
do CDI (Benchmark de Renda Fixa) no ano. Os 
Estruturados dos planos CD/CV apresentaram 
rentabilidade de 14,32% enquanto o do  BD 
Eletrobrás 7,94%. A diferença é explicada pela 
menor rentabilidade do fundo de Private Equity 
(FIP) presente na carteira do BD Eletrobrás. 
Prezando por uma melhor relação risco e 
retorno, a gestão de investimentos realizou um 
aumento no segmento para todos os planos, 
ficando em torno de 5%.    
    
O segmento de Investimentos no Exterior, 
representado pelo IVVB11 , ETF (Exchange Trade 
Funds) do índice S&P 500, negociada na 
Bovespa, teve sua rentabilidade bastante 
prejudicada, diante de uma piora no cenário 
externo com o impacto da inflação mais forte e 
com o movimento de alta de juros, prejudicando 
a bolsa dos EUA. O papel reflete o desempenho 
do índice norte-americano mais o desempenho 
do dólar frente ao real. A Eletros, prezando pela 
diversificação de seus ativos, continuou com a 

decisão de aumentar na margem a posição no 
segmento, no qual se encontra hoje em torno de 
4% dos recursos dos planos, mesmo com a 
rentabilidade de -23,41% nominal no ano de 2022, 
prezando pela diversificação do ativo em 
detrimentos aos outros segmentos.    
    
A gestão de investimentos da Eletros está sempre 
atenta às oportunidades de mercado, com vistas 
a beneficiar-se do efeito diversificação, com o 
objetivo de obter melhores retornos e, ainda, 
mantendo o constante controle de riscos. 
Ressaltamos ainda que os movimentos acima 
mencionados visam uma maior diversificação e 
retorno no longo prazo, sendo este o objetivo 
principal dos recursos de previdência 
complementar.    

Indicadores e rentabilidade de investimentos
M

E
N

U
59
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Planos 2018 2019 2020 2021 2022 Acumulado

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Rentabilidade nominal dos planos nos últimos 5 anos (%)

BD Eletrobrás
CD Eletrobrás Puro 
CD Saldado
CV ONS
EPE
PGA
Eletrobras CD I
Consolidado 

11,27
8,63
9,64
9,67
8,56
8,74

-
9,96

25,47
11,95
24,71
12,73
12,23
16,24

-
18,34

12,91
6,71
4,92
6,12

6,07
4,78

-
9,05

2,35
(0,90)
(1,65)
(1,37)
(1,18)
1,55

0,28
0,44

10,61
6,61
5,91

6,80
7,25

10,34
6,41
7,92

78,44
37,11

49,43
38,20
36,96
48,40

6,70
53,81

Planos 2018 2019 2020 2021 2022 Acumulado

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Indicadores (%)

INPC

CDI

IBrX

Poupança

3,43
6,42

15,42
4,62

4,48
5,96

33,39
4,26

5,45
2,76
3,50

2,11

10,16
4,39

(11,17)
2,99

5,93
12,39
4,02
7,90

32,98
35,95
47,23
23,77
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CD Eletrobrás 2018 2019 2020 2021 2022 Acumulado

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Rentabilidade nominal dos perfis de investimento nos últimos 5 anos (%)

Super Conservador

Conservador 

Eletros

Moderado

Agressivo 

6,95
9,37
8,39
11,64
13,79

6,35
10,81
12,22
15,09
19,45

6,84
6,93
7,08
7,52
7,75

2,30
0,70
(1,43)
(1,42)
(3,67)

9,36
6,53
6,34
5,15
3,87

35,97
39,02
36,52
43,21

46,54

CV ONS 2018 2019 2020 2021 2022 Acumulado

Super Conservador

Conservador 

Eletros

Moderado

Agressivo 

6,96
9,42
8,53
11,69
13,78

6,18
10,57
12,05
14,80
19,30

6,21
6,47
6,51
6,94
7,38

2,12
0,60
(1,47)
(1,57)
(3,81)

9,55
7,14
7,01
5,75
4,39

34,96
38,83
36,57
42,73
46,36
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* A rentabilidade do Plano Eletrobras CD I, em 2021, considera apenas o mês de dezembro

Eletrobras CD I 2018 2019 2020 2021 2022 Acumulado

Super Conservador

Conservador 

Eletros

Moderado

Agressivo 

8,60
8,53
8,53
8,43
8,35

6,25
10,49
12,23
14,72
19,04

6,13
6,40
6,25
6,65
6,88

2,43
0,83
(1,28)
(1,29)
(3,44)

10,20
7,56
7,35
6,15
5,13

38,23
38,37
37,15

39,00
39,94

Super Conservador

Conservador 

Eletros

Moderado

Agressivo 

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

-
-

0,28
-
-

3,17
3,49
6,29
3,61
4,14

3,17
3,49
6,58
3,61
4,14

EPE 2018 2019 2020 2021 2022 Acumulado

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Rentabilidade nominal dos perfis de investimento nos últimos 5 anos (%)
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Carteira de investimentos

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Planos BD
Eletrobrás

CD
Eletrobrás

Eletrobras
CDI

EPECV
ONS

PGA

Seleção de investimentos (R$ mil)

Investimentos em Renda Fixa
    Notas Tesouro Nacional
    Letras Tesouro Nacional
    Fundos de Renda Fixa
    Debêntures Não Conversíveis
Investimentos em Renda Variável
    Mercado a Vista
    Fundos de Ações
Investimentos Estruturados
    Fundos Multimercado
Investimentos no Exterior
    ETF IVVB11
Investimentos em Imóveis
    Imóveis para Aluguel e Renda
    Imóveis de Uso Próprio
    Outros valores

994.745
751.385

-
227.686

15.673
395.775

60.972
334.804

59.143
59.143
43.115
43.115

160.554
154.012

4.130
2.412

1.246.441
717.512

-
528.929

-
334.996

51.608
283.388
99.054
99.054
62.924
69.924
62.334
59.796

1.602
936

533.562
281.821

-
251.741

-
169.717
26.146

143.571 
46.270
46.270
25.954
25.954

-

-
-
-

90.429
41.366

-
49.063

-
29.312

4.516
24.796
7.372
7.372

4.909
4.909

-

-
-
-

117.504
81.038

-
36.465

-
-

-
-
-

-
-

-
-

-
-
-

373.300
249.477

-
120.675

31.147
124.807

19.227
105.580 

27.307
27.307
20.418
20.418
43.518
41.479

1.116
653
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5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

BD
Eletrobrás

CD
Eletrobrás

Eletrobras
CDI

EPECV
ONS

PGA

Seleção de investimentos (R$ mil)

Empréstimos e Financiamentos
     Emergência
     Financeiro
     Vesting
     Escolar
     PLCLD
     Restituição
Total dos Investimentos

65.517
257

51.221
16.227

-
(2.147)

(41)
1.718.648

33.183
20

35.060
-
1

(1.867)
(30)

1.838.932

11.916
0

12,850
-
-

(919)
(15)

787.418

1.929
-

2.001
-
-

(70)
(2)

133.950

-

-
-
-
-
-

117.504

17.491
30

18.090
-
-

(623)
(7)

606.840

Planos

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Descrição BD
Eletrobrás

Limite da
resolução

4.661

CD
Eletrobrás

Eletrobras
CDI

EPE
CV

ONS PGA

Enquadramento dos investimentos (R$ mil, %)

Recursos Garantidores
% do total de investimentos
Investimentos em Renda Fixa
% Renda Fixa Total
% Títulos Públicos Federais

-
-
-

100
100

1.718.848

33,03

921.321

53,60
50,05

1.838.932

35,34

1.263.354

68,70
58,99

787.418

15,13

542.083

68,84
58,06

133.950

2,57

91.888

68,60
56,24

606.840

11,66

379.623

62,59
55,33

117.504

2,26

117.485

99,98
89,52
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5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Descrição BD
Eletrobrás

Limite da
resolução

4.661

CD
Eletrobrás

Eletrobras
CDI

EPE
CV

ONS PGA

Enquadramento dos investimentos (R$ mil, %)

% Outros Títulos de Renda Fixa

Investimentos em Renda Variável
% Renda Variável Total

% Segmento Especial

% Segmento Básico

% Segmento BDR

% Fundos

% Segmento Ouro

Investimentos Estruturados
% Investimentos Estruturados Total

Investimentos no Exterior
% Investimentos no Exterior Total

Investimentos em Imóveis
% Imóveis Total

Empréstimos e Financiamentos
% Empréstimos e Financiamentos Total

Outros Valores
%  Valores a Receber/a Pagar

80
-

70
70
60
45
70
35

-
20

-
10

-
20

-
15

-
-

3,55
406.869

23,67
19,39
0,64

-
3,64

-
59.143

3,44
7.169

0,42
158.141

9,20
65.559

3,81
100.647

5,86

9,71
370.816

20,16
15,34
0,50

-
4,32

-
99.054

5,39
6.068

0,33
61.398

3,34
33.213

1,8
5.029

0,27

10,78
181.939

23,11
18,15
0,59

-
4,36

-
46.270

5,88
3.074

0,39
-

0,00
11.931

1,52
2.121

0,27

12,36
31.849

23,78
18,43
0,60

-
4,74

-
7.372

5,50
531

0,40
-

0,00
1.930

1,44
379

0,28

7,23
135.127

22,27
17,33
0,57

-
4,37

-
27.307

4,50
2.261

0,37
42.865

7,06
17.497

2,88
2.160

0,36

10,46
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

19

0,02
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Carteira de investimentos

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Descrição PGA Estratégica CD I Renda
vitalícia Saldado Santander Bradesco Alfa Total Participação %Própria

ALM

Gestão tercerizadaGestão própria

Composição renda fixa (R$ mil, %)

Debêntures
Letras Financeiras
Nota Comercial de Crédito
Letra Financeira do Tesouro
Notas do Tesouro Nacional B
Notas do Tesouro Nacional C
Operações Compromissadas
Total

Participação

15.673
-
-
-

333.533
417.853

-
767.059

23,51

-
-
-
-

81.038
-
-

81.038

2,48

-
-
-
-

912.964
-
-

912.964

27,98

3.147
-
-
-

165.658
83.819

-
252.624

7,74

-
-
-
-

2.661
-
-

2.661

0,08

-
-
-
-

125.074
-
-

125.074

3,83

26.494
79.325

2.651
181.591

-
-

109.473
399.533

12,25

-
-
-
-
-
-

22.633
22.633

0,69

42.279
227.639

-
286.588

-
-

142.647
699.152

21,43

87.593
306.963

2.651
468.179

1.620.928
501.672
274.753

3.262.738

100,00

2,68
9,41

0,08
14,35

49,68
15,38
8,42

100,00
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Carteira de investimentos

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Empresa Quantidade Preço Participação %Financeiro

Composição renda variável - carteira própria ( R$ mil, %)

AMBEV ON

ALPARGATASPN N1

AMERICANAS ON NM

ASSAI ON NM

AURE3 ON

AZUL S.A.

B3 ON NM

BRASILON EJ NM

BRADESCOON EB N1

BRADESCOPN EB N1

MINERVA ON NM

BTGP BANCO UNT N2

BRADESPARPN N1

BRF FOODS ON NM

BRASKEMPNA N1

CCR RODOVIASON NM

C&A MODAS S.A. NM

 134.012 

  32.500 

  87.056 

  70.810 

  43.389 

  64.400 

  446.000 

  15.000 

  148.800 

  471.128 

  43.300 

  155.200 

  30.016 

  135.400 

  39.700 

  109.800 

  144.100 

  14,52 

  15,08 

  9,65 

  19,47 

  14,73 

  11,01 

  13,21 

  34,73 

  13,47 

  15,15 

  12,96 

  23,94 

  29,72 

  8,28 

  23,76 

  10,82 

  2,29 

  1.946 

  490 

  840 

  1.379 

  639 

  709 

  5.892 

  521 

  2.004 

  7.138 

  561 

  3.715 

  892 

  1.121 

  943 

  1.188 

  330 

  1,21 

  0,31 

  0,52 

  0,86 

  0,40 

  0,44 

  3,67 

  0,32 

  1,25 

  4,45 

  0,35 

  2,31 

  0,56 

  0,70 

  0,59 

  0,74 

  0,21 
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5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Empresa Quantidade Preço Participação %Financeiro

Composição renda variável - carteira própria ( R$ mil, %)

CEMIGPN N1

CSN MINERAÇÃO ON

COGNA ON ON NM

CRFB - ATACADAO SA ON NM

CVC SA ON NM

CYRELA REALTON NM

DEXCO ON NM

ENGIE BRASILON NM

ELETROBRASON * N1

ELETROBRASPNB* N1

EMBRAERON EJ NM

ENERGISA UNT

EQUATORIALON N2

EZ TEC EMP E PART

GERDAUPN N1

GERDAU METPN N1

GOLPN EDJ N2

  135.900 

  317.100 

  248.400 

  60.100 

  31.564 

  40.600 

  39.688 

  25.200 

  170.900 

  27.200 

  144.400 

  36.101 

  106.300 

  14.500 

  84.700 

  85.400 

  68.490 

  11,14 

  4,08 

  2,12 

  14,78 

  4,49 

  13,07 

  6,78 

  37,88 

  42,12 

  43,23 

  14,31 

  44,21 

  27,02 

  13,43 

  29,37 

  12,97 

  7,34 

  1.514 

  1.294 

  527 

  888 

  142 

  531 

  269 

  955 

  7.198 

  1.176 

  2.066 

  1.596 

  2.872 

  195 

  2.488 

  1.108 

  503 

  0,94 

  0,81 

  0,33 

  0,55 

  0,09 

  0,33 

  0,17 

  0,59 

  4,48 

  0,73 

  1,29 

  0,99 

  1,79 

  0,12 

  1,55 

  0,69 

  0,31 
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5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Empresa Quantidade Preço Participação %Financeiro

Composição renda variável - carteira própria ( R$ mil, %)

HAPVIDA ON

INTER CO DR2 ATZ

IRBBRASIL REON NM

ITAUSAPN N1

ITAU UNIBANCO PN N1

JBS SAON

UNT N2

LIGHT S/AON *INT NM

LOJAS RENNERON NM

LOCAWEB ON MN

MATER DEI ON NM

OMEGAENERGIAON NM

MAGAZ LUIZA ON

MOVI ON NM

MARFRIG ON

MRV ENGENHARIA E PART

NEOENERGIA S.A. NM

NATURA &CO HOLDING S.A. NM

  422.368 

  37.317 

  401.483 

  1.229.621 

  269.001 

  192.900 

  85.200 

  64.200 

  96.695 

  95.500 

  4.100 

  45.667 

  336.500 

  31.600 

  80.100 

  65.100 

  27.400 

  118.700 

  5,08 

  11,05 

  0,86 

  8,51 

  25,00 

  21,99 

  19,97 

  4,63 

  20,48 

  7,02 

  7,21 

  9,60 

  2,74 

  7,64 

  8,70 

  7,60 

  15,45 

  11,61 

  2.146 

  412 

  345 

  10.464 

  6.725 

  4.242 

  1.701 

  297 

  1.980 

  670 

  30 

  438 

  922 

  241 

  697 

  495 

  423 

  1.378 

  1,34 

  0,26 

  0,22 

  6,52 

  4,19 

  2,64 

  1,06 

  0,19 

  1,23 

  0,42 

  0,02 

  0,27 

  0,57 

  0,15 

  0,43 

  0,31 

  0,26 

  0,86 
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Empresa Quantidade Preço Participação %Financeiro

Composição renda variável - carteira própria ( R$ mil, %)

OIBR - OI ON

P.ACUCAR-CBDON * N1

PETROBRASON

PETROBRASPN

PET CENTER COMERCIO E PARTI ON

DIMEDON

PETRORIO ON NM

RUMO SA ON

RAIZEN PN N2

RANDON PARTPN N1

REDE D OR ON NM

RENT1 DIR ON

LOCALIZAON NM

3R PETROLEUMON

SABESPON * NM

SMART FIT SMFT-M2 ON

SANTOS BRP ON N2

  560.100 

  20.842 

  18.100 

  448.476 

  157.400 

  40.100 

  75.500 

  128.500 

  131.900 

  53.300 

  109.364 

  317 

  72.634 

  24.100 

  33.200 

  31.200 

  101.300 

  0,17 

  16,52 

  28,04 

  24,50 

  6,26 

  10,14 

  37,21 

  18,61 

  3,74 

  8,21 

  29,58 

  10,76 

  53,20 

  37,75 

  57,16 

  13,59 

  7,81 

  95 

  344 

  508 

  10.988 

  985 

  407 

  2.809 

  2.391 

  493 

  438 

  3.235 

  3 

  3.864 

  910 

  1.898 

  424 

  791 

  0,06 

  0,21 

  0,32 

  6,84 

  0,61 

  0,25 

  1,75 

  1,49 

  0,31 

  0,27 

  2,02 

  0,00 

  2,41 

  0,57 

  1,18 

  0,26 

  0,49 
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Carteira de investimentos

Empresa Quantidade Preço Participação %Financeiro

Composição renda variável - carteira própria ( R$ mil, %)

SUZANO PAPELON I06 N1

TENDA SA

TIM ON NM

USIMINAS PNA N1

VALE R DOCEON N1

VAMOS LOC CA, MA E EQ S.A.

VIBRA ON NM

VIA ON NM

VIVT - TELEF BRASIL ON

XP INC DR1

YDUQS PART

  69.800 

  85.200 

  102.300 

  82.100 

  341.840 

  27.300 

  103.500 

  320.100 

  37.800 

  2.335 

  37.900 

  48,24 

  4,22 

  12,40 

  7,16 

  88,88 

  12,64 

  15,55 

  2,40 

  38,35 

  80,44 

  10,17 

  3.367 

  360 

  1.269 

  588 

  30.383 

  345 

  1.609 

  768 

  1.450 

  188 

  385 

  2,10 

  0,22 

  0,79 

  0,37 

  18,93 

  0,21 

  1,00 

  0,48 

  0,90 

  0,12 

  0,24 
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Gestão de investimentos

Recursos garantidores (R$ mil) 

BD Eletrobrás
CD Eletrobrás
    Puro
    BPDS
Eletrobras CD I
CV ONS
EPE
PGA
Total

  1.718.848 
 1.838.932 
  1.539.132 
  299.800 
  606.840 

  787.418 
  133.950 
  117.509 

5.203.498 

  1.956.910 
 2.082.971 
 1.700.843 

  382.128 
  140.749 
  737.664 
  121.459 
  109.979 

 5.149.732 

2022 2021Planos

Renda fixa (R$, %)

Gestão Própria
    Carteira Própria RF
    Carteira PGA
    Carteira Estratégica
    Carteira Renda Vitalícia
    Carteira Saldado
    Carteira RF CD I
Gestão Terceirizada
    FIM Santander Urca
    FIM Bradesco Ipanema
    FIM Alfa Itaipava
Gestão Consolidada

2.141.420
767.059

81.038
912.964

2.661
125.074
252.624
1.121.318
399.533

22.633
699.152

3.262.738

65,63
23,51
2,48

27,98
0,08
3,83
7,74

34,37
12,25
0,69
21,43

100,00

Investimentos estruturados (R$ mil e %)

Gestão Própria
Gestão Terceirizada
   FIP Hamilton Lane
   FIM Quantitas Arbritagem
   FIM Navi LS Estruturado
   FIM Giants Zarathustra II
   FIM Pacífico Macro
   FIM OCCAM Retorno Absoluto
   FIM OCCAM Retorno Advisory
Gestão Consolidada

 
  -   

  239.145 
  12.294 
  42.782 
  73.851 

  40.230 
  -   

  14.114 
  55.874 
  239.145

  -
100,00 

  5,14 
  17,89 

  30,88 
  16,82 

  -   
  5,90 

  23,36 
  100,00 

Investimentos no exterior (R$ mil e %)

Gestão Própria
Gestão Terceirizada
Gestão Consolidada

 
  157.319 

  -   
  157.319 

   157.319 
  -   

  157.319 

Renda variável (R$, %)

160.532
836.236

23.107
437.950

77.978
84.219

145.400
22.983
26.380

18.218
996.768

16,11
83,89

2,32
43,94

7,82
8,45

14,59
2,31

2,65
1,83

100,00

Gestão Própria
Gestão Terceirizada
    FIA Equitas São Conrado
    FIA Sharp Arpoador
    FIA AZ Quest Grumari
    FIA Vinci Joatinga
    FIA Constância Camboinhas
    FIA Indie Itacoatiara
    FIA XP Pipa
    FIA Constellation Reserva
Gestão Consolidada
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Despesas de investimentos

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Classificação da despesa Consolidado Carteira 
própria

FI
estruturado

FIA renda
variável

FIM
renda fixa

Controladoria

Gestão

ADM

Custódia

IOF

CVM

CETIP

CBLC

SELIC

ANBIMA

Taxa de Bolsa

Corretagem RV

Despesas diretas de investimentos por classe de ativo (R$ mil)

131
17.719

184
503
455
377
546

75
91
55

(1.267)
5.625

63
-
-

259
-
-

153
12

66
-
-

237

15
133

19
59

455
97
80

0
14
7

14
-

53
17.558

158
186

-
278
310
63
11

48
(1.210)
5.388

-
28

8
-
-
3
2
-
-
-
-
-
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Despesas de investimentos

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Classificação da despesa Consolidado Carteira 
própria

FI
estruturado

FIA renda
variável

FIM
renda fixa

Emolumentos RV

Cartório

Auditoria

Tx de Permanência

Outros

Despesas diretas de investimentos por classe de ativo (R$ mil)

1.414
1

100
1

12

141
-
-
-
1

-
-

15
1
1

1.273
1

86
1

11

-
-
-
-
1

Total das despesas 26.024 933 907
24.144

40

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Despesas diretas de investimentos por plano (R$ mil)   

Classificação da despesa
BD

Eletrobrás
CD

Eletrobrás Puro
Eletrobras

CDI
EPECV

ONS
CD

Saldado PGA Consolidado

Controladoria

Gestão

ADM

Custódia

Performance

40
4.878

51
154

-

  47
6.601

69
176

-

 9
1.405

14
34

-

  20
2.682

27
76

-

3
451

5
12

-

 2
8
1

9
-

11
1.694

17
42

-

 131
17.719

184
503

-
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Despesas de investimentos

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Despesas diretas de investimentos por plano (R$ mil)   

Classificação da despesa
BD

Eletrobrás
CD

Eletrobrás Puro
Eletrobras

CDI
EPECV

ONS
CD

Saldado PGA Consolidado

IOF

CVM

CETIP

CBLC

SELIC

ANBIMA

Taxa de Bolsa

Corretagem RV

Emolumentos RV

Cartório

Auditoria

Tx de Permanência

Outros

171
121

170
21

30
16

(375)
1.538

388
-

30
-
3

 83
124
176
28
33
19

(470)
2.095

527
-

35
-
4

25
32
40

6
5
4

(131)
444
112

-
8
-
1

90
60
89

11
14
9

(184)
852
214

-
16

-
2

17
10
16
2
2
1

(30)
143
36

-
3
-
-

27
6
8
-
2
-
1
-
-
-
1
-
-

41
23
47

7
5
5

(78)
553
138

-
9
-
1 

  455
377
546

75
91
55

(1.267)
5.625

1.414
1

100
1

12

TOTAL DAS DESPESAS   9.548 7.236  2.008   3.978    672   66   2.516      26.024 
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A Política de Investimento da Eletros para o exercício de 2023 (PI 2023) deve  ser aplicada 
individualmente aos planos de benefícios previdenciário e administrativo geridos pela    
entidade. A saber: ao plano BD Eletrobrás; CD Eletrobrás, composto por Eletrobrás CD Saldado (BPDS) 
e CD Eletrobrás Puro; CV ONS ; plano EPE; e Plano Eletrobras CD I.    

Resumo da política de investimentos de 2023  

Meta de rentabilidade

BD Eletrobrás

CD Eletrobrás Puro

CD Saldado

CV ONS

EPE

Eletrobras CD I  

PGA

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Meta de rentabilidade (%)

Planos Benchmark Meta de rentabilidade Retorno esperado

INPC + 5,20 a.a.
INPC + 5,20 a.a.
INPC + 5,20 a.a.
INPC + 5,20 a.a.
INPC + 4,86 a.a.
INPC + 4,80 a.a.

CDI

INPC + 5,20 a.a.
INPC + 5,20 a.a.
INPC + 5,20 a.a.
INPC + 5,20 a.a.
INPC + 4,86 a.a.
INPC + 4,80 a.a.

CDI

1 1 ,41
1 1 ,41
1 1 ,41
1 1 ,41
1 1,05
10,98
1 1 ,51
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Alocação de ativos por plano 

Resumo da Política de Investimentos de 2023  

A alocação de ativos é definida como o conjunto de atividades relacionadas à distribuição do 
patrimônio de cada plano entre os segmentos de renda fixa, renda variável, imóveis, operações com 
participantes (empréstimos), investimentos estruturados e no exterior.     

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Renda fixa Limite legal Alocação
objetivo

Inferior Superior

Alocação por Plano em Renda Fixa (%)

BD Eletrobrás
CD Eletrobrás Puro
CD Saldado
CV ONS
EPE
Eletrobras CD I  
PGA

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

59,52
62,00
68,09
59,00
66,00
61,30

100,00

29,00
26,00
24,00
27,00
27,00
24,00

100,00

92,00
89,00
94,00
89,00
90,00
94,00

100,00
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Resumo da Política de Investimentos de 2023  

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Renda fixa Limite legal Alocação
objetivo

Inferior Superior

Alocação por plano em renda variável (%)

BD Eletrobrás
CD Eletrobrás Puro
CD Saldado
CV ONS
EPE
Eletrobras CD I  

70,00
70,00
70,00
70,00
70,00
70,00

22,19
22,00
16,32

26,00
22,00
22,00

5,00
10,00
5,00

10,00
10,00
5,00

35,00
40,00
40,00
40,00
40,00
35,00

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Renda fixa Limite legal Alocação
objetivo

Inferior Superior

Alocação por plano no segmento imobiliário (%)

BD Eletrobrás
CD Eletrobrás Puro
CD Saldado
CV ONS
EPE
Eletrobras CD I  

20,00
20,00
20,00
20,00
20,00
20,00

8,92
3,00
5,65

-
-

6,80

-
-
-
-
-
-

13,00
6,00
8,00
5,00
5,00

13,00
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Resumo da Política de Investimentos de 2023  

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Renda fixa Limite legal Alocação
objetivo

Inferior Superior

Alocação por plano em operações com participantes (Empréstimos) (%)   

BD Eletrobrás
CD Eletrobrás Puro
CD Saldado
CV ONS
EPE
Eletrobras CD I  

15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00

3,79
3,00
2,74
3,00
2,00
2,80

3,00
1,00
1,00
1,00

-
1,00

8,00
8,00
8,00
8,00
8,00
8,00

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Renda fixa Limite legal Alocação
objetivo

Inferior Superior

Alocação por Plano em Investimentos Estruturados (%)  

BD Eletrobrás
CD Eletrobrás Puro
CD Saldado
CV ONS
EPE
Eletrobras CD I  

20,00
20,00
20,00
20,00
20,00
20,00

3,27
5,00
3,50
7,00
5,00
4,40

-
-
-
-
-
-

10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
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Resumo da Política de Investimentos de 2023  

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Renda fixa Limite legal Alocação
objetivo

Inferior Superior

Alocação por Plano em Investimento no Exterior (%)  

BD Eletrobrás
CD Eletrobrás Puro
CD Saldado
CV ONS
EPE
Eletrobras CD I  

Perfil de Investimento Alocação em Renda Variável

(CD Eletrobrás, CV ONS
 e CV EPE) (Alocação objetivo)

Perfis de investimento (%)

Perfil Super Conservador
Perfil Conservador
Perfil Moderado
Perfil Agressivo
Perfil Eletros

-
15,00
30,00
45,00

De acordo com a PI 2022

10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00

2,31
5,00
3,70
5,00
5,00
2,70

-
-
-
-
-
-

10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
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Gestão
administrativa
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As despesas administrativas para a gestão dos 

planos de benefícios em 2022 totalizaram 0,53% 

do Ativo Total. A variação em relação a 2021 pode 

ser atribuída, basicamente, à retomada das 

atividades presenciais pós pandemia COVID19.

As despesas administrativas da Eletros são rateadas entre a Administração dos Planos Previdenciais. Isso 

acontece a partir da ponderação do tempo médio anual de alocação dos empregados nas gestões 

(previdencial e investimentos) e do custo de pessoal e encargos de cada área. Além disso, também 

consideramos o número de participantes e o patrimônio de cada plano proporcionalmente à totalidade 

dos recursos garantidores administrados pela Fundação.

Despesas administrativas em relação
ao ativo total (R$ mil)

2022 2021Descrição

Ativo Total*

Despesas Administrativas*

Despesas Administrativas 
/ Ativo Total

5.509.264 

29.227

0,53%

5.422.073 

27.438

0,51%

* Sem gestão assistencial

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Despesas administrativas por plano de benefícios em 2022 (R$ mil)

Descrição
BD

Eletrobrás
CD

Eletrobrás
Eletrobras

CD I
EPECV

ONS
Total

13.816 

13.816 

9.134 

263 

1.575 

7.236 

4.427 

2.809 

60 

28

 20 

3.500

9.268 

9.268 

6.261 

180 

1.076 

4.494 

3.037 

1.927 

41 

20 

14 

2.117

2.578 

2.578 

1.790

 51

303

1.424

871

553

12

7

5

564 

2.916

2.916

2.023

58

347

1.605

982

623

13

7

5

609

617

617

428

12

73

340

208

132

3

1

1

132

29.227

29.193 

19.636 

564 

3.374 

15.569 

9.525 

6.044 

129 

63 

45 

6.920

Despesas Administrativas

a) Administração dos Planos Previdenciais

Pessoal e Encargos

    Conselheiros

    Dirigentes

    Pessoal Próprio

          Remuneração*

          Encargos e benefícios empregatícios*

    Estagiários/Jovens Aprendizes

Treinamentos/Congressos e Seminários

Viagens e Estadias

Serviços de Terceiros

Despesas administrativas

BD Eletrobrás
CD Eletrobrás
    Puro
    BPDS
Eletrobras CD I
CV ONS
EPE
PGA
Total

  1.718.848 
 1.838.932 
  1.539.132 
  299.800 
  606.840 

  787.418 
  133.950 
  117.509 

5.203.498 

  1.956.910 
 2.082.971 
 1.700.843 

  382.128 
  140.749 
  737.664 
  121.459 
  109.979 

 5.149.732 
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Despesas administrativas
Despesas com remuneração de conselheiros, 

dirigentes e pessoal próprio

Em dezembro de 2022, a remuneração bruta 

média paga à Diretoria Executiva 

da Eletros foi de R$38.400 (em 2021, R$38.383)

e, aos empregados foi de R$11.137 

(em 2021, R$9.735).

          Serviços Atuariais

          Serviços Jurídicos

          Recursos Humanos

          Tecnologia da Informação 

           Gestão/Planejamento Estratégico 

           Auditoria Contábil

           Serviços de Consultorias de Investimentos 

           Serviços de Conservação e Manutenção 

           Outros

Despesas Gerais 

Depreciações e Amortizações 

Tributos

b) Fomento

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Despesas administrativas por plano de benefícios em 2022 (R$ mil)

Descrição BD
Eletrobrás

CD
Eletrobrás

Eletrobras
CD I

EPECV
ONS

Total

480
387
446

1.383
336

68
103
42

255
909

65 
160

-

90
284
291
861
241
48
70
 29

203
612 
44 

200
-

76
69

 249
82
17

20
9

42
175

13
24

-

84
76

274
80
16
23
10
46

198
14

60
-

18
16
59
18
4
5
2

10
42

3
10

-

570
848
899

2.825
756
153
221
92

556
1.936

139
454

34

*Inclusive rescisões contratuais
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Despesas administrativas
5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Despesas Administrativas consolidadas em 2022 (R$ mil)

Descrição R$ mil % Descrição R$ Mil %

DESPESAS ADMINISTRATIVAS - ADMINISTRAÇÃO PREVIDENCIAL

PESSOAL E ENCARGOS

TREINAMENTOS/CONGRESSOS E SEMINÁRIOS

VIAGENS E ESTADIAS

SERVIÇOS DE TERCEIROS

Serviços atuariais

Serviços jurídicos

Recursos humanos

Tecnologia da informação

Gestão/Planejamento estratégico

Auditoria contábil

Serviços e Consultorias de investimentos

Serviços de conservação e manutenção

Outras

DESPESAS GERAIS

Aluguel de imóveis

Condomínio

Seguro administradores (d&o)

Energia elétrica

Telefone

Aluguel de equipamentos

Internet móvel e Softwares

Correios e Postagens

Materiais de limpeza / Copa / Consumo

Materiais de CPD

Despesas legais e judiciais

Arquivo permanente

Conservação e decoração

Contribuições p/ entidade de classe

Brindes, promoções e eventos

Programa de qualidade empresarial

Conselho deliberativo e fiscal

IPTU

Outras despesas gerais

DEPRECIAÇÕES E AMORTIZAÇÕES

TRIBUTOS

TAFIC

 29.193 
 19.636 

 63 
 45 

 6.920 
 570 
 848 
 899 

 2.825 
 756 
 153 
 221 
 92 

 556 
 1.936 

 528 
 179 
 46 
 112 
 101 

 100,00
67,27
0,22
0,15

23,70
1,95

2,90
3,08
9,68
2,59
0,52
0,76
0,31
1,90
6,63
1,81

0,61
0,16
0,38
0,35

327 
 18 
 22 
 19 
 26 
 40 
 95 
 19 

 112 
 114 
 12 

 26 
 61 
 79 

 139 
 454 
 454 

 1,12
0,06
0,07
0,06
0,09
0,14
0,32
0,06
0,38
0,39
0,04
0,09
0,21

0,28
0,48
1,56
1,56
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Despesas administrativas

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Fontes de custeio administrativo

Descrição
BD

Eletrobrás
CD

Eletrobrás
Eletrobras

CD I
EPECV

ONS

Custeio administrativo da gestão previdencial - patrocinador(es)
Custeio administrativo da gestão previdencial - participantes
Custeio administrativo dos investimentos
Taxa de administração de empréstimos e financiamentos
Receitas diretas
Outras receitas
Resultado positivo líquido dos investimentos
Fundo administrativo

Utilizada

Não utilizada
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Participação dos planos de benefícios 
no fundo administrativo

Fundo 
administrativo 
compartilhado
Foi constituído o Fundo Compartilhado com o 
objetivo de fomentar novos planos de benefícios. 
O saldo do fundo compartilhado é de R$ 805 mil 
em dezembro de 2022.

O Fundo administrativo refere-se ao excedente ou 
à insuficiência operacional da gestão
administrativa da entidade. Ou seja, o resultado 
entre receitas, despesas administrativas, 
rentabilidade dos investimentos e as contingências 
administrativas auferidas no período, incluído o 
saldo anterior. 

Os planos de benefícios subsidiam as operações 
administrativas (despesas) e, em contrapartida, 
recebem benefícios econômicos pela eficiência da 
gestão (receitas). Portanto, este resultado engloba 
ao patrimônio do plano de benefícios e que, 
paralelamente, participa da gestão administrativa, 
de acordo com a respectiva proporcionalidade. 

O montante do fundo administrativo em 31 de 
dezembro de 2022, foi de R$114.862 (em 2021, 
R$112.575 mil), e a participação dos planos de 
benefícios no referido fundo é demonstrada a 
seguir: 

5.1.2 Despesas administrativas por plano 
           de benefícios em 2021 (R$ Mil)

Participação dos planos de benefícios
 no fundo administrativo (R$ mil)

BD Eletrobrás
CD Eletrobrás 
        Puro 
        Saldado
Eletrobras CD I
CV ONS
EPE
TOTAL

51.672
38.522
28.538

9.984
15.852
8.399

417
114.862

58.623
42.484
30.328

12.156
3.813
7.236

419
112.575

2022 2021Plano de benefícios
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O Conselho Deliberativo aprova, anualmente, as 
metas para os indicadores de gestão para 
avaliação das despesas administrativas. Essas 
métricas são definidas pela Diretoria Executiva, 
em consonância com o Art. 10 da Resolução 
CNPC nº 48 de 08/12/2021, do Conselho Nacional 
de Previdência Complementar.

Cabe ao Conselho Fiscal o acompanhamento e 
controle da execução orçamentária e dos 
indicadores de gestão das despesas 
administrativas, conforme o Art. 11 da Resolução 
CNPC nº 48 de 08/12/2021.

Os indicadores de gestão foram estabelecidos no 
Art. 19 do Regulamento do Plano de Gestão 
Administrativa (PGA) da Eletros:

Despesas administrativas em relação ao 
total de participantes 

Despesas administrativas em relação aos 
recursos garantidores

Despesas administrativas em relação ao 
ativo total

Despesas administrativas com pessoal e 
encargos em relação aos recursos 
garantidores

I

II

III

IV

Limite da taxa de administração

Índice de cobertura das despesas 
administrativas

Despesas administrativas em relação ao 
fundo administrativo

Constituição/Reversão do fundo 
administrativo

V

VI

VII

VIII

Indicadores da gestão administrativa
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Indicadores da gestão administrativa (%) 

I. Despesas Administrativas / Total de 
Participantes

II. Despesas Administrativas / Recursos 
Garantidores

III. Despesas Administrativas / Ativo Total

IV. Despesas Administrativas com Pessoal 
e Encargos / Recursos Garantidores

V. Custeio Administrativo / Recursos Garantidores

VI. Receitas Administrativas / Despesas 
Administrativas

VII. Despesas Administrativas / Fundo 
Administrativo

VIII. Constituição/Reversão do Fundo 
Administrativo / Fundo Administrativo do 
exercício anterior

2022

Descrição

Demonstra o valor médio pago por ano, por cada participante, para manter a EFPC em operação. Quanto menor, melhor.

Quanto menor o percentual apurado, maior a eficiência da Entidade na gestão de seus recursos garantidores 
e de suas despesas administrativas.

  Quanto menor o percentual apurado, maior a eficiência da Entidade na gestão de suas despesas administrativas.

Quanto menor o percentual apurado, maior a eficiência da Entidade na gestão de seus recursos garantidores 
e de suas despesas administrativas com pessoal e encargos.

Quanto maior o percentual, mais próximo a entidade estará de comprometer o limite de transferência do custeio administrativo.
 

Como tendência, quanto maior o indicador, melhor o resultado apurado no período.

Quanto menor o percentual apurado, maior a eficiência da Entidade na gestão de suas despesas administrativas.

Quanto maior o percentual apurado, maior a eficiência da Entidade na manutenção do crescimento real 
do Fundo Administrativo. 

Interpretação Plano Orçado Realizado Variação

Consolidado

Consolidado

Consolidado

Consolidado

5.711,61

0,52%

0,51%

0,34%

112,49% 116,09% 3,21%

-2,28%

58,13%2,67%

25,27%25,86%

1,69%

5.591,55

0,56%

0,53%

0,38%

7,57%

-2,10%

3,68%

10,08%

Consolidado

Consolidado

Consolidado

BD Eletrobrás
CD Eletrobrás
Eletrobrás CD I
EPE

0,39%
0,39%
0,00%
0,38%

0,42%
0,43%
0,30%
0,38%

5,85%
9,26%

100,00%
0,50%

Indicadores da gestão administrativa

M
E

N
U

88



Demonstrações
contábeis e pareceres
da Eletros
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Demonstrações e pareceres da Eletros

Para acessar na íntegra as demonstrações 
contábeis, pareceres e aprovações clique nos links 
abaixo e confira todos os documentos disponíveis 
em eletros.com.br.
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https://eletros.com.br/wp-content/uploads/2023/04/PARECER-2095-00-Parecer_Plano-BD-ELETROBRAS.pdf
https://eletros.com.br/wp-content/uploads/2023/04/Demonstracoes_Contabeis_2022.pdf
https://eletros.com.br/wp-content/uploads/2023/04/Relatorio_dos_Auditores_Independentes_DC_2022.pdf
https://eletros.com.br/wp-content/uploads/2023/04/PARECER-2093-00-PAR-DB-DBA-003-2023-Plano-CD-ELETROBRAS.pdf
https://eletros.com.br/wp-content/uploads/2023/04/PARECER-2094-00-PAR-DB-DBA-004-2023-Plano-CDI.pdf
https://eletros.com.br/wp-content/uploads/2023/04/PARECER-2092-00-PAR-DB-DBA-002-2023-Plano-ONS.pdf
https://eletros.com.br/wp-content/uploads/2023/04/PARECER-2091-00-PAR-DB-DBA-001-2023-Plano-EPE.pdf
https://eletros.com.br/wp-content/uploads/2023/03/Manifestacao_CDE_2022.pdf
https://eletros.com.br/wp-content/uploads/2023/04/PARECER-2098-CFE-DC_MAR23_ANO2022.pdf
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Telefone 

(21) 3900-9848 

Segunda à sexta-feira, das 9h às 16h;

E-mail 

atendimento@eletros.com.br

Endereço 

Rua Uruguaiana, 174 – 6º 6 7º andares – Centro – Rio de Janeiro 

Atendimento presencial (agendado)  

Atendimento presencial com agendamento prévio.

Ouvidoria Eletros 

Para entrar em contato com a Ouvidoria, preencha o 

formulário disponível no site.

Editoria 

Gerência de Comunicação Institucional e Marketing da Eletros 

www.eletros.com.br 

Central de Relacionamento Eletros

Expediente 

O Relatório Anual de Informações é uma 

publicação da Fundação Eletrobrás de Seguridade 

Social – Eletros, com conteúdo exclusivo para os 

participantes e assistidos, assim como os órgãos 

reguladores e as patrocinadoras. 

Projeto gráfico e editorial 

CRT Comunicação 

www.crtcomunicacao.com.br

Contatos

M
E

N
U

92




