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1. OBJETIVO

1.1. Estabelecer responsabilidades, critérios e limites para as aprovacdes relacionadas
a tomada de decisdo que envolvam recursos orgamentarios e financeiros.

2. APLICACAO E ABRANGENCIA

2.1. Esta Politica se aplica a todos os responsaveis no exercicio de decisdes de
contratacao de bens e servicos e autorizagdes de pagamentos de valores em nome da
ELETROS.

3. GLOSSARIO DE TERMOS

3.1. ALCADA: limite de valor e/ou autoridade que um profissional ou colegiado pode
autorizar de despesas, investimentos, contratacdes, e outras decisdes financeiras.

3.2. CARGO DE CONFIANCA: responsabilidade atribuida ao profissional que possui
comprovada relevancia da funcdo, em cargos de gestdao com autonomia, elevada
fidacia, independente do titulo atribuido a fungdo que exerce.

3.3. CI - COMITE DE INVESTIMENTOS: comité de assessoramento & Diretoria
Executiva da Eletros - DEE, de cardter permanente, responsavel por avaliar as
propostas de investimentos e realocacdo do portfélio, atendendo aos principios da
otimizacdo dos resultados, seguranca e rentabilidade dos planos de previdéncia e do
Plano de Gestao Administrativa - PGA, em conformidade com a legislagdo vigente, o
Estatuto, as respectivas Politicas de Investimentos, regras de alcadas e demais
normativos internos de observancia obrigatéria na gestdo dos recursos garantidores dos
planos de beneficios e do PGA, aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

3.4. COMPETENCIAS: atribuicdes concedidas aos profissionais da ELETROS,
independente do titulo atribuido a funcdao que exerce para a realizacdo de atos e
compromissos assumidos no ambito interno e externo da ELETROS, definidos no
Estatuto ou nos normativos internos.

3.5. DELEGACAO DE PODERES: atribuicdes concedidas aos ocupantes de cargos de
confianca para a realizagdo de atos e compromissos assumidos no ambito interno e
externo da ELETROS, definidos no Estatuto ou nos normativos internos.

3.6. NATUREZA EMERGENCIAL: Considera-se emergencial despesas relacionadas a
aquisicao de bens ou servicos e/ou pagamentos destinados a atender situagdes
imprevisiveis e urgentes com objetivo de evitar prejuizo, custos com judicializagdao ou
comprometimento da seguranca de pessoas, obras, servicos e equipamentos, bem
como aquelas que envolvam risco a continuidade das operacoes.
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3.7. RGRT - RECURSOS GARANTIDORES DAS RESERVAS TECNICAS: parcela do
ativo destinada a cobertura dos beneficios oferecidos pelos planos. Formados pelos
ativos disponiveis e de investimentos, deduzidos de suas correspondentes exigibilidades
(exigivel operacional e contingencial de investimentos previstos na planificacao contabil
padrao). Nao estdo incluidos os valores referentes a dividas contratadas com os
patrocinadores.

4. DIRETRIZES
4.1. GERAIS

4.1.1. Todas as decisdes devem ser tomadas sempre no exclusivo interesse dos planos
de beneficios administrados pela ELETROS e consequentemente dos participantes,
assistidos e patrocinadores.

4.1.2. As limitagdes e competéncias estabelecidas na legislacao e/ou Estatuto devem
prevalecer sobre as competéncias e algadas definidas nesta Politica. As competéncias
relacionadas aos membros dos comités de assessoramento que atuem na avaliacdo e
aprovacdo de investimentos devem estar em consondncia com o0s respectivos
Regimentos Internos e Normativos especificos de investimentos.

4.1.3. Os niveis de algadas abrangem operacdes monetarias e ndo monetarias, devendo
quaisquer tipos de permutas que envolvam receitas e despesas serem tratadas dentro
dos mesmos niveis de alcada correspondentes as operacdes monetarias.

4.1.4. Os valores de algada e instancias de governanca para autorizagao de contratacao
de bens e servigos e para realizacao de outras despesas devem observar o disposto
nesta Politica.

4.1.5. Os valores de alcada e instancias de governancga para autorizacdo de convénios
e outros instrumentos congéneres (termos de cooperacao ou parceria, ajustes etc.)
devem observar o disposto neste Instrumento.

4.1.6. Deverdo ser observadas as regras do Cédigo de Conduta Etica e demais Politicas
Institucionais.

4.1.7. Nos impedimentos dos titulares das algadas, quaisquer que sejam os motivos,
as matérias devem ser decididas por seus respectivos substitutos formalmente
designados ou pelos titulares das algcadas imediatamente superiores.

4.1.8. As alcadas somente podem ser excedidas em caso de urgéncia ou em situagoes
que caracterizem risco a integridade de pessoas ou iminente prejuizo aos patrimoénios
dos planos administrados pela ELETROS, desde que devidamente justificadas.
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4.1.9. A extrapolacao dos limites de algadas deve ser aprovada ad referendum do
Conselho Deliberativo ou da Diretoria Executiva, conforme o caso.

4.2. DELEGAGAO DE PODERES

4.2.1. A delegacao de poderes deve considerar a segregagao de fungdes, que consiste
na separagao entre as fungdes de autorizagdao, aprovacao de operacdes, execugao,
controle e contabilizacdo, de forma que uma instdncia ou profissional ndo inicie e
conclua todas as etapas de um mesmo processo. Os poderes delegados devem ser
exercidos em estrita observancia aos limites aprovados no orcamento.

4.2.2. Devem ser delegados poderes por meio de procuracao para movimentagao das
contas bancarias em nome da ELETROS.

4.2.3. A delegacao de poderes por meio de procuragao para movimentagao das contas
bancarias, em nome da ELETROS, somente deve ser concedida a, no maximo, 7 (sete)
profissionais que possuam cargo de confianca.

4.2.4. Cada procuragao deve conter a descrigao clara das responsabilidades outorgadas
para representar a ELETROS e possuir prazo de vigéncia conforme objeto a que se
destina.

4.2.5. As procuragoes devem ser revogadas na suspensao ou rescisao de contrato de
trabalho ou por determinagao do outorgante, a qualquer tempo.

4.3. Atos relativos as alcadas de investimentos e desinvestimentos

4.3.1. Todas as operagoes do segmento de renda variavel, renda fixa, investimentos
estruturados, investimentos no exterior bem como operacdes de locagdo, alienacgao,
aquisicdo, oneracdo, reavaliacdo e permuta do segmento de imodveis devem ser
previamente aprovadas pelo CI.

4.3.2. As compras e vendas de agdes na carteira propria ou em fundos geridos pela
Eletros no segmento de renda variavel, nos limites e condicdes estabelecidos em norma
formalmente aprovada pela DEE, devem ser formalmente reportadas na primeira
reunido do comité de investimentos - CI apds a realizagao das operagoes.

4.3.3. As propostas de investimento e desinvestimentos somente serdao aprovadas pelo
CI por decisao unanime dos membros presentes na reuniao.

4.3.4. Os pagamentos de despesas diretas de investimentos imobiliarios, cujo valor nao
exceda 0,04% das despesas administrativas aprovadas no orcamento do ano poderao
ser autorizados pela Geréncia Administrativa - PRA; aqueles cujo valor exceda 0,04%
até o limite de 0,24% deverao ser aprovados pelo Presidente isoladamente ou por dois
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diretores; e aqueles cujo valor exceda 0,24% até o limite de 0,63% deverao ser
aprovados pela Diretoria Executiva.

4.3.5. E de competéncia de aprovagao pelo CDE, desde que previamente recomendadas
pelo CI e aprovadas pela DEE as seguintes operagodes:

a) De alienacdo, oneracdo, doacdo e permuta de bens imédveis, de qualquer valor.
b) Acima de 3% dos RGRT todos os investimentos, exceto:

e Quando tratar-se de titulos publicos federais, acima de 5% dos RGRT, e
operagdes compromissadas (over).

c) Com derivativos de qualquer valor.

4.4. ATOS RELATIVOS AS ALCADAS DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS

4.4.1. Compete ao CDE aprovar a contratacdao de Bens e Servigos que ultrapasse 0,63%
do total das despesas administrativas, bem como a contratacao de auditoria
independente e de avaliador de gestao.

4.4.2. A Diretoria Executiva de ELETROS - DEE deve submeter para deliberagao do CDE
a proposicao de acOes e de acordos judiciais cujo prognostico de perda seja superior a
0,3% dos RGRT.

4.4.3. As aprovacOes e autorizacdes para celebragdo de acordos judiciais e/ou
extrajudiciais, pagamento de condenagdes, custas e demais despesas processuais,
honorarios de sucumbéncia e outros valores relacionados aos processos judiciais,
inclusive honorarios periciais, serao realizadas pela Diretoria Executiva, observado o
limite disposto no item acima.

4.4.4. E vedada a todos os profissionais, independente do cargo ou fungao, a aprovagao
e/ou autorizacdao do pagamento de qualquer valor ou natureza para si proprio,
independente do cargo ou fungao.

4.4.5. E vedado o fracionamento dos eventos administrativos e/ou financeiros com a
finalidade de enquadramento nas alcadas estabelecidas.

4.4.6. Na aprovacao da contratacdo de prestacao de servicos, deve-se considerar o
valor total e caso o montante da contratacao ultrapasse a algada da Diretoria, a mesma
deve ser submetida ao Conselho Deliberativo.

4.4.7. Quaisquer remanejamentos ou alteragdes de orgcamento devem ser tratados
dentro dos niveis de algada correspondentes.
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4.5. QUADRO DE ALCADAS

4.5.1. As autorizacdes de pagamentos (AFs) de naturezas orgcamentdrias devem ser
autorizadas de acordo com o QUADRO DE ALCADAS a seguir, cujos valores em moeda
devem ser divulgados internamente, anualmente, pela Coordenagao de Tesouraria DFT:

LIMITE
% das despesas

Al,JTORIZANTE/ RESPON | administrativas
SAVEL aprovadas no
orcamento do ano)
Gestor Até 0,04%

Diretor Isoladamente

Até 0,12%

Presidente Isoladamente

ou 02 Diretores

Ateé 0,24%

Diretoria Executiva

Até 0,63%

CDE

A partir de 0,63%,
exclusivamente pelo
CDE.
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POLITICA DE ALCADA - QUADRO DE PODERES E COMPETENCIA
Limite
Eventos Especificacao de Poderes Pré- Competéncias Observagao
Definido
. Autorizar débitos, Os poderes sao
créditos, efetuar saques delegados por meio
em conta corrente e de procuragao.
transferéncias de fundos. Para autorizacdo
S30 necessarios:
. Receber, passar - Dois procuradores
recibos e dar quitacéo de ou
1<::|uaIql(JjerI;llﬂtportanaa em _ Um procurador
avor da Eietros. com o Presidente ou
. . - Um procurador
o Liberar arquivos de .
; com um diretor ou
agamento. L
pag -Dois diretores ou
-Um diretor com o
. Efetuar pagamentos .
A . Presidente.
) N e/ou transferéncias de
Movimentagao .
, . recursos via internet ou ~
bancaria das 30 Nao Procuradores
contas da Eletros '
. Cadastrar e alterar
senhas de internet.
o Efetuar
transferéncias para a
mesma titularidade.
o Assinar/endossar ou
contraordenar cheques.
o Requisitar extratos
de contas bancarias,
taloes de cheques e retirar
cheques devolvidos.
» [ ] [ ]
] [ ] L] [ ]
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Autorizar entrada de valor Diretores e
Processamento por meio do documento de N0 Gestores das
de Recebimento |autorizacdo Financeira Unidades de
(AF) de recebimento. Negdcio
Os gastos efetuados
Aprovar o adiantamento por profissional a
para realizacdo de servico da Eletros
L despesas até meio salario- somente podem ser
Realizagdo de minimo nacional. aprovados por seu
despesas com Sim superior direto ou
recursos do B Gestor da PRA |seu substituto
Fundo Fixo de Aprovar a prestagao de formalmente
Caixa contas ou‘ reembolio designado.
relativos a realizacao de
despesas até meio salario-
minimo nacional.
Processamento
de pagamentos _ Diretores e
de despesas ou |Autorizar AF de Sim
operagoes pagamento com respectivo Ges-tores das
correntes com empenho orcamentario. Unldad,e§ de
empenho Negocio
orcamentario.
Representar a Eletros na Os instrumentos
Representar a assinatura de instrumento contratuais devem
Eletros em de contratagdo de pessoas ser assinados pelo
instrumento de |juridicas ou fisicas para ~ . Presidente e ao
~ ~ . Nao Diretores .
contratacao de prestacao de servicos menos um Diretor.
pessoas fisicas e |continuados ou ndo, bem
juridicas. como para fornecimento
de bens em geral.
Empréstimo Autorizar pagamento de
Financeiro por empréstimo financeiro por| N&o |Gestor da DBR

Plano a

plano e repasses entre
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participantes e
assistidos

planos de taxas de
administracao de
empréstimos.

Autorizar devolugao de
parcela de empréstimo por
plano descontada
indevidamente.

Gestor da DBR

Autorizar o recolhimento
do IOF referente a
concessao de empréstimo
financeiro.

Gestor da DBR

Representar a Eletros na
assinatura de contrato
geral de mutuo de Nao
empréstimos, registrado
em cartorio.

DEE

Folha de
Assistidos,
Concessao de
Beneficios
Previdenciarios,
Resgate e
Arrecadacao por
Plano.

Validar o calculo de
concessao de Beneficios Nao
Previdenciarios.

Gestor da DBA

Autorizar o pagamento da
Folha de Assistidos,
reprocessamento bancario | 3o
da Folha e adiantamento
da Folha (Planos e INSS
(PGA).

Gestor da DBR

Autorizar os pagamentos
de consignacao das Folhas
de Beneficios e repasses
por plano.

Gestor da DBR

Autorizar o repasse dos
recolhimentos entre
planos de IRRF referente a| Na&o
folha de beneficios,
pagamentos de guias de

Gestor da DBR
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de Beneficios.

depdsitos judiciais de IRRF
e guias atreladas a Folha

por Plano.

Autorizar as concessoes de
beneficios previdenciarios

Gestor da DBR

Autorizar as transferéncias
entre Planos, ou seja,
transferéncias do PGA
para os planos e dos
Planos para o PGA, de
créditos efetuados nas
contas indevidas.

Gestor da DBR

Plano.

Autorizar os pagamentos
de auxilio-doenca-repasse
e complementagdo por

Gestor da DBR

contribuicoes

por Plano.

Autorizar a devolugdo de

previdenciarias indevidas

Gestor da DBR

efetuados pelas
Patrocinadoras,

Autorizar a devolugao de
Valores de Terceiros -
Planos OBS: Trata-se de
devolugao de valores
creditados indevidamente

Participantes e Terceiros
nas contas correntes dos
Planos Previdenciarios.

Gestor da DBR

Autorizar os repasses de
Taxas de Carregamento
entre Planos, Repasse
entre planos de Encargos

Gestor da DBR
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sobre atraso nas
contribuicoes.

Autorizar o pagamento dos
resgates dos planos de
beneficios.

Gestor da DBR

Portabilidade

Autorizar pagamentos e
recebimentos de
portabilidade, inclusive
portabilidade entre planos
de beneficios
administrados pela
Eletros.

Gestor da DBR

Depésitos
Judiciais

Autorizar o pagamento de
guias relativas aos
depdsitos/custas judiciais.

Sim

DEE/ PR/
Gestor da PRJ

Seguros

Autorizar os pagamentos
de seguro de vida em
grupo de patrocinadoras e
indenizagao de seguro.

Gestor da DBR

Os pagamentos
devem ser
autorizados pelo
gestor da DBR.

Autorizar os pagamentos
de seguro saude Bradesco-
PLASAS, assisténcia
funeral, seguro de vida dos
empregados da Eletros.

Gestor da PRA

Os pagamentos
devem ser
autorizados pelo
gestor da PRA.

Pagamentos
relativos a
créditos ndo
efetivados

Autorizar os pagamentos
relativos a créditos nao
efetivados por
inconsisténcia de dados do
favorecido (pagamentos
anteriormente aprovados
e processados).

Gestor da DFT

Repasses entre

Planos das
despesas de

Repasses entre Planos de
despesas de Imdveis e

DF e Gestor
da DFT
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Imodveis e
Recebimento de
Aluguéis das
Patrocinadoras

Recebimento de Aluguéis
das Patrocinadoras

Despesas de

Aprovar a compra de

Cada Diretor deve
aprovar a compra
de passagem aérea

Vi . passagem aérea e Nao Diretores e hospedagem dos
lagem a servigo hospedagem. profissionais a ele
subordinados.
Recolhimento de |Autorizar o recolhimento
PIS/COFINS de PIS e COFINS Judicial
Judicial institucional e pagamento Nao | Gestor da DFC
Institucional e da TAFIC.
TAFIC
Becolhlmento de Autorizar o recolhimento
impostos - IR, .
PIS de impostos - IR, PIS, NS0 DEE
COFINS/CSLL/IN COFINS, CSLL (DARF
UNICO-PGA).
SS.
Recolhimento do |Autorizar o recolhimento ~
N Gest DFT
imposto ISS do imposto - ISS a0 estor da
Taxas de Autorizar os repasses das
Administragao taxas de Administragao Nao |Gestor da PRG
dos Planos dos Planos e de Custddia.
Operacgoes de Autorizar as operagoes de
aplicagbes e rend_a f|>N<a e renda variavel N3o | Gestor da PRG
resgates de (aplicacdes e resgates de
investimentos investimentos diarios).
Val q Autorizar a devolugdo de
a orgs € valores de terceiros . .
Terceiros Sim Diretores e

creditados nas

creditados nas contas do
Plano PGA
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contas do Plano Gestores das
PGA Unidades de
Negdcio
Autorizar a contratacao de
auditoria independente e
de avaliador de gestao,
bem como servigos Nao CDE
especializados, em carater
eventual, acima da algada
da DEE.
Até
Autorizar compra e 0,63%
contratacao de bens e Desp. DEE
servicos. Adm.
Org.
Acima
Autori m de
Compras e u srliarN fjo pt;a N 0,63% CDE
contratagao de con _ra acac de Dbens € Desp.
servicos. SErvIGos. Adm.
Org.
Autorizar despesas com
servigos gerais e compra
de produtos ndo duraveis, .
o . Diretores e
materiais diversos de Sim
. g Gestor da PRA
expediente e escritorio,
bem como de suprimentos
de informatica
Cada dirigente deve
. . autorizar por e-mail
Autorizar pedido de . p~
.~ as solicitacoes de
aquisicao de bens e o .
. . Nao Diretores compras e
servigos e pedidos de e
requisicdes de
compra. .
servigo de sua
Diretoria.
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Gestao
Administrativa e
de Pessoal

Autorizar o processo de
recrutamento e selecao, as
admissoes e 0s
desligamentos.

PR

Autorizar a estrutura

organizacional.

CDE

Autorizar o pagamento da
folha de salarios,
honorarios, pro-labore,
férias e pagamentos de
rescisao do contrato de
trabalho, inclusive de
membros da DEE e
Conselheiros

Gestor da PRA

Autorizar o pagamento de
beneficios, tais como
auxilio creche, auxilio
refeicao, vale transporte,
checkup médico e
assisténcia médica.

Gestor da PRA

Autorizar os repasses
entre os planos dos
valores referentes aos
descontos efetuados na
folha de salarios.

Gestor da PRA

Autorizar pagamentos de
impostos (IPTU), taxas de
incéndio

Gestor da PRA

Autorizar o pagamento de
guias referente a
movimentacdo de conta
vinculada de FGTS.

Gestor da PRA
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Autorizar o pagamento de
indenizagOes trabalhistas,
decorrentes de sentencgas
“transitadas em julgado”
ou de homologacao de
acordo.

Sim DEE

5. PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES

5.1. CONSELHO DELIBERATIVO DA ELETROS - CDE
5.1.1. Aprovar esta Politica e suas revisoes;

5.1.2. Analisar e deliberar quanto as excecdes a esta Politica.

5.2. DIRETORIA EXECUTIVA DA ELETROS - DEE
5.2.1. Propor revisdes nesta Politica;
5.2.2. Delegar ou revogar poderes por meio de procuragao.

5.2.3. Enviar acompanhamento mensal ao CDE sobre o percentual anual acumulado
em investimentos estruturados por Plano de Beneficio, além da variagdo de um més
para o outro, informado o percentual de alocacdo no segmento, assim como também
as respectivas variacdes percentuais em relacdo aos Recursos Garantidores das
Reservas Técnicas - RGRT em 31 de dezembro do exercicio anterior.

5.3. AREA RESPONSAVEL PELO COMPLIANCE

5.3.1. Certificar os limites de alcada competentes nos processos de contratacao de
Servicos.

6. CASOS OMISSOS

6.1. Os casos omissos devem ser analisados pela Diretoria Executiva e submetidos ao
Conselho Deliberativo para deliberagao.
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7. DISPOSICOES GERAIS

7.1. Esta politica deve ser monitorada pelo Conselho Deliberativo, pelo Conselho Fiscal
e pela Diretoria Executiva quanto a aplicacdo de mecanismos de controle visando
garantir a implantacdo de suas diretrizes.

7.2. Esta politica deve ser desdobrada em normas para definicdo de limites de alcadas
especificos, com regras e critérios alinhados aos principios e diretrizes estabelecidos
neste documento.

7.3. Eventuais violacdes a esta Politica devem ser submetidas a apreciacdao da Diretoria
Executiva e reportadas ao Conselho Deliberativo.

7.4. No exercicio da competéncia para instituir processos de apuracao de
irregularidades, assim como de comportamentos e atos de gestdo que estiverem em
desacordo com os padrdes estabelecidos nesta Politica, o Cédigo de Conduta Etica deve
ser observado.

7.5. Serdo passiveis de punicdao disciplinar e responsabilizacao civil pelos prejuizos
causados por sua acdo, todos os que deixarem de observar as disposicOes deste
normativo.

7.6. Esta Politica deve ser revisada sempre que houver alteracdo na orientacao
estratégica, no processo operacional ou na legislacao na qual tenha sido referenciada.




